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1. ГЛАВНЫЕ СОБЫТИЯ БИБЛИОТЕЧНОЙ ЖИЗНИ РЕГИОНА 

 

Общедоступные библиотеки Воронежской области являются одним из базовых 

элементов еѐ социально-культурной инфраструктуры – обеспечивают жителям свободный 

и равный доступ к информационным ресурсам, выполняют просветительскую, 

коммуникативную и социализирующую функции. 

В 2022 году важнейшим событием региональной библиотечной жизни стало 

увеличение сети модельных библиотек до десяти учреждений. Благодаря реализации 

национального проекта «Культура» мероприятия по модернизации завершили Библиотека 

№ 32 Централизованной библиотечной системы г. Воронежа, Семилукская 

межпоселенческая библиотека, Подгоренская центральная районная библиотека.  

Перемены в работе публичных библиотек стали темой для обсуждения 

специалистов на форуме профессионального библиотечного сообщества «Трансформация 

общедоступных библиотек Воронежской области в современных условиях». Мероприятие 

прошло в Воронеже 30 сентября 2022 года с участием заместителя председателя 

правительства Воронежской области О. Н. Мосолова, заместителя директора 

департамента региональной политики, образования и проектного управления 

Министерства культуры РФ Л. В. Федякиной, руководителя департамента культуры 

Воронежской области М. А. Мазур, директора Воронежской областной универсальной 

научной библиотеки имени И. С. Никитина, руководителя регионального проектного 

офиса по созданию модельных библиотек Л. М. Смирновой. В докладах спикеров были 

рассмотрены вопросы реализация национального проекта «Культура» в части создания 

модельных библиотек нового типа на территории региона, обозначены эффективные 

модели деятельности в общедоступных библиотеках Воронежской области, отмечено 

многообразие преобразований в модельных библиотеках, задающих новый стандарт 

работы для учреждений культуры.  

В рамках реализации федерального проекта «Цифровая культура» на базе 

Бутурлиновской центральной районной библиотеки имени Ю. Д. Гончарова был открыт 

виртуальный концертный зал на 50 посадочных мест. Библиотечное пространство 

оснащено современным мультимедийным оборудованием с возможностью 

транслирования в высоком качестве музыкальных мероприятий разных форматов. 

Большинство центральных библиотек муниципальных образований 

присоединились в 2022 году к проектной инициативе Министерства культуры РФ, 

Минцифры России, Почта Банка «Пушкинская карта». Благодаря программе 

популяризации культурных мероприятий молодые люди в возрасте от 14 до 22 лет за счѐт 

федерального бюджета смогли посетить библиотечные мероприятия разных форматов.  

Еще одним знаковым событием в библиотечной жизни региона стала победа 

Центральной городской библиотеки имени В. Кина Борисоглебского городского округа, 

Лискинской центральной районной библиотеки, Павловской детской библиотеки 

в конкурсном отборе на участие в Федеральном проекте «Гений места» с января 2023 

года, реализуемом в рамках инициативы федерального проекта Минкультуры России 

«Придумано в России» с целью формирования современной инфраструктуры для развития 

креативной экономики регионов через продвижение их культурных особенностей. 

Модельные библиотеки станут «точкой концентрации талантов», где все желающие 

смогут найти возможности для самореализации.  

Финансовую поддержку Президентского фонда культурных инициатив получили  

в 2022 году проектные инициативы Аннинской центральной библиотеки 

имени Е. П. остопчиной «И… оживают куклы», Центральной районной библиотеки 

МКУК ОМР ВО «Ольховатская ЦБС» «Истоки», Эртильского городского филиала по 

обслуживанию детей «МультЛиб». Обладателем гранта на реализацию проекта «Наши 

Чеховы» стала Центральная районная библиотека МКУК «Ольховатская ЦБС», 

представившая на конкурс автономной некоммерческой организации «Центр поддержки и 
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продвижения общественных, государственных и муниципальных инициатив Воронежской 

области "Образ будущего"» проект по исследованию корней рода Чеховых.  

В Год культурного наследия народов России общедоступные библиотеки региона 

использовали весь информационный и культурно-образовательный потенциал 

учреждений для продвижения идей этнокультурного многообразия, межкультурных 

коммуникаций и толерантности.  

Совместно с Воронежской региональной общественной казачьей организацией 

«Северо-Донское казачье войско» и Рабочей группой по делам казачества в Воронежской 

области Воронежская областная универсальная научная библиотека имени И. С. Никитина 

выступила организатором проведения Х Регионального открытого фестиваля-конкурса 

казачьей песни и танца «Казачий Дон» имени Тихона Аскоченского. Фестиваль 

способствовал сохранению и популяризации традиций казачьего исполнительского 

искусства, содействовал научному изучению истории и культуры российского казачества. 

В рамках «Дней Израиля в Воронеже» в октябре 2022 года в присутствии 

делегации представителей Посольства Государства Израиль в Российской Федерации  

в ВОУНБ имени И. С. Никитина состоялась презентация книжно-иллюстративной 

выставки «Израиль. История и люди». В рамках экспозиции были представлены издания  

и материалы об истории и культуре Израиля, о еврейско-русских культурных связях, 

о представителях еврейской национальности, внесших значительный вклад в развитие 

отечественной культуры и науки, прославивших своими достижениями воронежскую 

землю. Посетители Никитинки познакомились с активно развивающимся израильским 

кинематографом – в библиотеке прошли показы документального фильма М. Тиберман  

и К. Хай-Гиллора «Вместе поодиночке» и игровой драмы Н. Джилади «Бумажная 

свадьба» – обе картины являются участниками и призѐрами международных фестивалей.  

Значимым направлением деятельности публичных библиотек области оставалось 

формирование у населения устойчивого интереса к чтению. Задача осмысления книги как 

феномена социальной коммуникации была поставлена перед участниками  

X Международной научной конференции «Книга в современном мире: от фолианта 

к киберпанку». Организатором конференции, которая прошла в Воронеже в апреле 2022 

года, выступила кафедра издательского дела филологического факультета Воронежского 

государственного университета при активном содействии Воронежской областной 

универсальной научной библиотеки имени И. С. Никитина. Форум объединил более 150 

филологов, писателей, искусствоведов, представителей издательств, музеев и библиотек, 

аспирантов и студентов из разных стран (Китай, Сербия, Белоруссия, Афганистан)  

и городов России (Москва, Санкт-Петербург, Новороссийск, Орѐл, Саранск, 

Екатеринбург, Воронеж). На секционных заседаниях в офлайн- и онлайн-форматах 

прозвучало более 40 докладов, поднимающих актуальные для современной книжной 

культуры темы.  

С целью сохранения историко-культурного наследия Воронежского края, 

популяризации краеведческих знаний, формирования местных брендов Централизованная 

библиотечная система городского округа г. Воронеж при поддержке управления культуры 

администрации городского округа г. Воронеж инициировала проведение на площадках 

городских библиотек Воронежского краеведческого библиотечного форума. В рамках 

события с 15 сентября по 15 ноября 2022 года вниманию широкой библиотечной 

аудитории была представлена масштабная программа мероприятий в офлайн- и онлайн-

форматах, включившая: встречи с известными воронежскими авторами, тематические 

прямые эфиры и телемосты, презентации аудиогидов, акцию «Читаем земляков», 

Кольцовско-Никитинские дни поэзии и искусства, празднования юбилеев А. Корольковой 

и С. Маршака, концертные выступления, конкурсы, экскурсии. 

К 125-летию со дня открытия главной библиотеки г. Борисоглебска специалисты 

Борисоглебской центральной городской библиотеки имени В. Кина приурочили 

социокультурный проект «Библиофестиваль "Из прошлого в настоящее"» и осуществили 
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его в течение 2022 года при активном содействии волонтѐров. Событиями 

библиофестиваля стали: вечер-презентация «От уездной до модельной»; видеоэкскурсии 

с демонстрацией новых ресурсов и технических возможностей обновлѐнной библиотеки; 

пресс-конференция директора и ведущих специалистов МБУК БГО «Борисоглебская 

централизованная библиотечная система» с представителями средств массовой 

информации «Год в статусе модельной»; праздник «От мечты – к возможностям». 

В целях развития кадрового потенциала библиотечной отрасли региона научно-

методическим отделом Воронежской областной универсальной научной библиотеки 

имени И. С. Никитина в отчѐтном году был проведѐн региональный конкурс на лучший 

молодѐжный библиотечный проект в рамках Х Юбилейного Форума молодых 

библиотекарей России «Предъяви себя миру». Конкурс стимулировал творческую 

деятельность молодых библиотечных специалистов, содействовал выявлению наиболее 

перспективных и эффективных практик в деятельности библиотек. 

2. НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ И СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 

ПЛАНИРОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МУНИЦИПАЛЬНЫХ БИБЛИОТЕК 

РЕГИОНА 

 

2.1. Федеральные, региональные и муниципальные нормативно-правовые 

акты, оказавшие влияние на деятельность библиотек 

В целях создания правовых условий для результативного и эффективного 

функционирования муниципальные библиотеки Воронежской области руководствовались 

действующими нормативно-правовыми документами федерального, регионального  

и муниципального уровней, а также локальными правовыми актами, регулирующими 

правоотношения в библиотечной сфере. 

Основные направления деятельности библиотек закреплены в Федеральном законе 

РФ от 29.12.1994 № 78-ФЗ (ред. от 11.06.2021) «О библиотечном деле».  

Федеральный закон от 27.07.2006 № 149-ФЗ (ред. от 30.12.2021) «Об информации, 

информационных технологиях и о защите информации» регулирует отношения, 

возникающие при осуществлении права на поиск, получение, передачу, производство  

и распространение информации, а также обеспечении защиты информации. 

Большое значение в современных условиях имеет выполнение Федерального 

закона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ (ред. от 14.07.2022) «О персональных данных». 

Целью настоящего Федерального закона является обеспечение защиты прав и свобод 

человека и гражданина при обработке его персональных данных. 

В общедоступных библиотеках Воронежской области продолжается работа  

по соблюдению норм Федерального закона от 29.12.2010 № 436-ФЗ (ред. от 30.12.2021) 

«О защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию».  

Во исполнение Федерального закона от 25 июля 2002 г. № 114-ФЗ (ред. 

от 01.07.2021) «О противодействии экстремистской деятельности» в общедоступных 

муниципальных библиотеках Воронежской области регулярно проводилась проверка 

документных фондов на предмет выявления изданий, включѐнных в «Федеральный 

список экстремистских материалов».  

В целях повышения эффективности, результативности осуществления закупок 

товаров, работ, услуг, обеспечения гласности и прозрачности осуществления таких 

закупок, предотвращения коррупции и других злоупотреблений в сфере закупок 

осуществляется в соответствии с Федеральным законом от 05.04.2013 г. № 44-ФЗ (ред. 

от 02.07.2021) «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 

обеспечения государственных и муниципальных нужд». 

Во исполнение Основ государственной культурной политики Распоряжением 

Правительства РФ от 29.02.2016 № 326-р (ред. от 30.03.2018) утверждена «Стратегия 
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государственной культурной политики на период до 2030 года», в соответствии с которой 

библиотеки региона осуществляют свою деятельность.  

Особое значение на деятельность библиотек оказал Указ Президента РФ от 7 мая 

2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года», определивший развитие муниципальных библиотек 

как государственную задачу. 

Указом Президента РФ от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года» определены основные приоритеты по 

созданию условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной 

личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, 

исторических и национально-культурных традиций. 

Распоряжением Правительства РФ от 13.03.2021 № 608-р утверждена «Стратегия 

развития библиотечного дела на период до 2030 года». Стратегия направлена на 

комплексное развитие библиотечного дела, модернизацию библиотечной системы страны, 

сохранение и пополнение библиотечных фондов, расширение свободного и равного 

доступа граждан к информации, совершенствование подготовки библиотечных кадров, а 

также на внедрение информационных технологий, научного и методического обеспечения 

деятельности библиотек. Стратегия рекомендована органам государственной власти 

субъектов Российской Федерации и органам местного самоуправления для руководства 

при разработке региональных государственных программ субъектов Российской 

Федерации, муниципальных программ и иных документов стратегического планирования. 

Она определяет цели, задачи, стратегические приоритеты, основные механизмы и 

показатели модернизации библиотек Российской Федерации как неотъемлемой части 

информационного общества, информационного пространства знаний и системы 

обеспечения национальной безопасности.  

Сельские территории Российской Федерации являются важнейшим ресурсом 

страны, значение которого стремительно растѐт в условиях углубляющейся глобализации. 

Для жителей, проживающих в сельской местности, огромное значение имеет «Стратегия 

устойчивого развития сельских территорий Российской Федерации на период до 2030 

года» (утв. Распоряжением Правительства РФ от 02.02.2015 № 151-р (ред. от 13.01.2017)), 

которая направлена на создание условий для обеспечения стабильного повышения 

качества и уровня жизни сельского населения на основе преимуществ сельского образа 

жизни. 

Условия и порядок предоставления иных межбюджетных трансфертов  

из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на создание 

модельных муниципальных библиотек в целях реализации национального проекта 

«Культура» регулируются постановлением Правительства РФ от 18.03.2019 № 281  

(ред. от 03.09.2021) «Об утверждении Правил предоставления иных межбюджетных 

трансфертов из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации  

на создание модельных муниципальных библиотек в целях реализации национального 

проекта «Культура». 

При планировании культурных мероприятий библиотеки руководствовались 

Указом Президента РФ от 29.05.2017 № 240 «Об объявлении в Российской Федерации 

Десятилетия детства», утверждѐнного с целью совершенствования государственной 

политики в сфере защиты детства.  

В целях популяризации народного искусства, сохранения культурных традиций, 

памятников истории и культуры, этнокультурного многообразия, культурной 

самобытности всех народов и этнических общностей Российской Федерации 2022 год был 

объявлен Указом Президента РФ от 30.12.2021 № 745 Годом культурного наследия 

народов России. 

Учитывая большое значение реформ Петра I для истории России и в связи  

с юбилеем императора, был издан Указ Президента РФ от 25.10.2018 г. 
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№ 609 «О праздновании 350-летия со дня рождения Петра I». Это событие было учтено 

при проведении мероприятий. 

Многие мероприятия планировались в 2022 году в библиотеках с учѐтом Указа 

Президента РФ от 25.04.2022 № 231 (ред. от 25.07.2022) «Об объявлении в Российской 

Федерации Десятилетия науки и технологий». 

В 2022 году продолжилась работа по государственному финансово-

образовательному проекту «Пушкинская карта», который реализуется в соответствии  

с Постановлением Правительства РФ от 08.09.2021 № 1521 (ред. от 21.05.2022)  

«О социальной поддержке молодежи в возрасте от 14 до 22 лет для повышения 

доступности организаций культуры». Цель его – дать возможность школьникам  

и студентам посещать театры, музеи и другие учреждения культуры на выделяемые  

из бюджета деньги. 

На региональном уровне при осуществлении библиотечной деятельности имеют 

значение следующие нормативные акты:  

 Закон Воронежской области от 27.10.2006 г. № 90-ОЗ «О культуре» (с изм.  

на 21.09.2022 г.); 

 Закон Воронежской области от 01.06.1999 г. № 89-II-ОЗ «О государственных 

областных библиотеках и обязательном экземпляре документов» (с изм.  

на 06.07.2017 г.) 

 Закон Воронежской области от 10.11.2014 г. № 148-ОЗ «О закреплении отдельных 

вопросов местного значения за сельскими поселениями Воронежской области»  

(с изм. на 04.12.2019 г.) 

 Постановление Правительства Воронежской области от 18.12.2013 г. № 1119  

 «Об утверждении государственной программы Воронежской области «Развитие 

культуры и туризма» (с изм. на 10.11.2022 г.); 

 Постановление Правительства Воронежской обл. от 18.12.2013 № 1119 (ред.  

от 10.11.2022) «Об утверждении государственной программы Воронежской 

области «Развитие культуры и туризма». 

 Приказ департамента культуры Воронежской области от 30.08.2017 г. № 447-ОД 

«Об утверждении методических рекомендаций органам местного самоуправления  

по развитию сети организаций культуры и обеспеченности населения услугами 

организаций культуры на территории Воронежской области». 

В целях сохранения исторической памяти и культурного наследия, в соответствии  

с Законом Воронежской области от 19.10.2009 г. № 126-ОЗ (ред. от 21.09.2022 г.) 

«О памятных датах Воронежской области» в муниципальных библиотеках Воронежской 

области проходили циклы мероприятий, посвященные региональным знаменательным 

датам. 

 

2.2. Национальные, федеральные и региональные проекты, программы  

и иные мероприятия, определявшие работу библиотек 

В отчѐтном году основной вектор развития воронежских общедоступных 

библиотек был направлен на реализацию профессиональных проектов и программ 

различных уровней. 

 Положительная динамика наблюдалась в части создания модельных 

муниципальных библиотек. В 2022 году победителями конкурсного отбора федерального 

проекта «Культурная среда» национального проекта «Культура» на предоставление 

трансфертов на модернизацию библиотек в 2023 году стали: Слободская сельская 

библиотека Бобровского района, Подгоренская сельская библиотека Калачеевского 

района, Лискинская районная детская библиотека. Каждому учреждению из федерального 

бюджета выделены субсидии в размере 5 млн рублей.  
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В 2022 году завершили процесс реновации и продолжили осуществлять 

библиотечно-информационную деятельность в новом статусе «модельная» библиотека 

№ 32 Централизованной библиотечной системы г. Воронежа, Семилукская 

межпоселенческая библиотека, Подгоренская центральная районная библиотека. 

Благодаря участию в национальном проекте «Культура» учреждения существенно 

улучшили свою материально-техническую базу, предложили пользователям расширенный 

спектр библиотечных услуг с инновационными решениями.  

Большинство центральных библиотек региона присоединились к культурно-

просветительскому проекту Министерства культуры РФ, Минцифры России, Почта Банка 

«Пушкинская карта»: за счѐт средств федерального бюджета молодые люди от 14 до 22 

лет посещали массовые библиотечные мероприятия – мастер-классы, квесты, экскурсии, 

литературные представления, интеллектуальные и познавательные игры, лектории,  

арт-мастерские. 

Муниципальные библиотеки области поддерживали проект Министерства 

культуры РФ «Единое информационное пространство в сфере культуры» и размещали  

на платформе «PRO.Культура.РФ» анонсы библиотечных событий. Лидерские позиции 

согласно результатам информационной активности за 2022 год занимают библиотеки 

централизованных библиотечных систем муниципальных образований: Богучарского 

(опубликовано 1454 анонса) и Острогожского (опубликовано 994 анонса) районов, 

городского округа г. Воронеж (опубликовано 984 анонса). 

Общедоступные библиотеки региона участвовали во всероссийских  

и региональных конкурсах по развитию библиотечного дела. 

В лонг и шорт-листы Всероссийского конкурса «Золотая полка» в номинации 

«Лучший модельный фонд общедоступной (публичной) библиотеки» вошли в 2022 году 

Новоусманская модельная детская библиотека имени А. С. Пушкина и Борисоглебская 

центральная городская библиотека имени В. Кина. 

В соответствии с Приказом департамента культуры Воронежской области 

от 26.12.2022 года № 834 ОД «О результатах областного конкурса на получение 

денежного поощрения лучшими сельскими учреждениями культуры и их работниками», 

проводимого в рамках национального проекта «Культура», победителями 

профессионального соревнования по направлению «Библиотечное дело» признаны девять 

сельских библиотек и семь сельских библиотекарей. 

Участие библиотечных специалистов в федеральном проекте «Творческие люди» 

национального проекта «Культура» способствовало повышению профессиональных 

компетенций работников учреждений и применению полученных знаний на практике. 

Площадками для дистанционного обучения 101 библиотекаря стали в 2022 году центры 

непрерывного образования в сфере культуры на базе государственных институтов 

культуры и федеральных библиотек. 

Закупка новой книжной продукции в общедоступные библиотеки региона 

осуществлялась за счѐт финансовой поддержки из федерального бюджета (получена 

субсидия из резервного фонда правительства РФ в размере 10 млн 761 тыс. 207 рублей)  

и софинансирования из областного бюджета и из бюджетов муниципальных образований. 

Итоговая сумма ассигнований составила в отчѐтном году 12 млн 647 тыс. 993 рубля – это 

позволило обновить библиотечные фонды и пополнить их современными изданиями  

в количестве более 30 тыс. экземпляров. 

Благодаря дотациям из регионального бюджета на реализацию мероприятий 

государственной программы Воронежской области «Развитие культуры и туризма»,  

а также привлечению муниципальных средств, в ряде общедоступных библиотек региона 

были проведены капитальные ремонтные работы.  

В рамках проекта «Информационная инфраструктура» национального проекта 

«Цифровая экономика РФ» к сети Интернет были подключены две сельские библиотеки  

в Каменском и Острогожском районах. 
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3. БИБЛИОТЕЧНАЯ СЕТЬ 

 

3.1. Характеристика библиотечной сети на основе регионального Свода. 

Динамика библиотечной сети за три года  

Сеть общедоступных библиотек Воронежской области на 1 января 2023 года 

составила 769 единиц, из них четыре областные библиотеки:  

 государственное бюджетное учреждение культуры Воронежской области 

«Воронежская областная универсальная научная библиотека  

имени И. С. Никитина»; 

 государственное бюджетное учреждение культуры Воронежской области 

«Воронежская областная юношеская библиотека имени В. М. Кубанева»; 

 государственное бюджетное учреждение культуры Воронежской области 

«Воронежская областная детская библиотека»; 

 бюджетное учреждение культуры Воронежской области «Воронежская 

областная специальная библиотека для слепых имени В. Г. Короленко».  

В сети муниципальных библиотек региона 765 единиц: 

 666 библиотек (87 %) входят в состав профессиональной сети; 

 99 библиотек (13 %) – структурные подразделения культурно-досуговых 

учреждений.  

За анализируемые три года (2020-2022 гг.) число библиотек, входящих в ЦБС, 

увеличилось на 221 единицу, библиотек – структурных подразделений КДУ стало меньше 

на 226 единиц. 

В сельской местности обслуживание населения осуществляли 618 библиотек  

(80,8 %), в городских округах и городских поселениях – 147 библиотек (19,2 %).  

Библиотечно-информационное обслуживание детского населения обеспечивали  

38 специализированных библиотек, в том числе 1 областная детская библиотека. 

 

Таблица 1 

 

Сведения о библиотечной сети из региональных сводов годовых сведений  

об общедоступных (публичных) библиотеках Воронежской области за 2020-2022 годы 

 

Библиотечная сеть 
2020 г. 

(ед.) 

2021 г. 

(ед.) 

2022 г. 

(ед.) 

+/– 

2020/2022 

(ед.) 

Общее число государственных  

и муниципальных библиотек 
784 776 769 -15 

общее число государственных библиотек 4 4 4 0 

Общее число муниципальных библиотек 780 772 765 -15 

Число   муниципальных   библиотек    

в   составе профессионального сегмента сети 
455 540 666 +221 

Число библиотек – структурных 

подразделений КДУ и иных небиблиотечных 

организаций, оказывающих библиотечные 

услуги населению 

325 232 99 -226 
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Число муниципальных библиотек, 

расположенных в сельской местности 
632 624 618 -14 

Число    сельских    муниципальных    

библиотек, библиотек-филиалов ЦБС 
334 414 537 +203 

Число сельских библиотек в составе КДУ  

и иных организаций, оказывающих 

библиотечные услуги населению 

298 210 81 -217 

Число муниципальных детских библиотек 37 37 37 0 

Число детских библиотек в сельской 

местности 
17 17 17 0 

Число    детских    муниципальных    

библиотек, библиотек-филиалов ЦБС 
27 30 34 +4 

Число детских сельских библиотек в составе 

КДУ и иных организаций, оказывающих 

библиотечные услуги населению 
10 7 3 -4 

Число пунктов внестационарного 

обслуживания 
244 260 258 +14 

Число специализированных транспортных 

средств 
5 5 5 0 

из них КИБО 1 1 1 0 

 

Для обслуживания жителей населѐнных пунктов Бутурлиновского, 

Нижнедевицкого, Острогожского, Семилукского муниципальных районов центральные 

библиотеки используют автотранспорт, выполняющий функции библиобуса. Посредством 

специально оборудованного комплекса информационно-библиотечного обслуживания 

(КИБО) центральная библиотека Бобровского района обслуживает 21 отдалѐнный 

населѐнный пункт. Число посещений при обслуживании специализированными 

транспортными средствами стабильно возрастает (2020 г. – 9,3 тыс. ед., 2021 г. –  

20,1 тыс. ед., в 2022 г. – 21,0 тыс. ед.). 

 

3.2. Создание модельных библиотек в рамках реализации национальных, 

федеральных и региональных проектов и программ в динамике за три года 

C 2003 по 2015 годы на территории Воронежской области,  в рамках федерального 

проекта «Создание компьютерных публичных библиотек в сельских районах», 

федеральной целевой программы «Культура России (2006 – 2010 годы) и долгосрочной 

областной целевой программы «Развитие сельской культуры Воронежской области 2011 – 

2015 гг.» были открыты 17 модельных библиотек в Бобровском, Богучарском 

Кантемировском, Лискинском, Павловском, Репьѐвском, Эртильском, Новохопѐрском, 

Россошанском, Таловском, Репьѐвском муниципальных районах. В 2015 году библиотека 

Павловского района потеряла статус «модельная» по причине слияния с городским 

филиалом. На сегодняшний день все 16 библиотек, получившие в свое время статус 

«модельная», не соответствуют заданным критериям модельной библиотеки нового типа. 
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Таблица 2 

 

Число и виды модельных библиотек по состоянию на 01.01.2023 г. 
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25 10 4 1 0 0 0 2 1 2 0 

 

За анализируемые три года реализации национального проекта «Культура»  

на территории Воронежской области открылись восемь модельных библиотек за счет 

средств федерального бюджета и две библиотеки – за счет областного бюджета.   

Первые модельные библиотеки появились на территории Воронежской области  

в 2020 году: библиотека № 25 им. В. М. Пескова централизованной библиотечной 

системы г. Воронежа и Эртильский городской филиал по обслуживанию детей 

муниципального казѐнного учреждения культуры «Эртильская межпоселенческая 

библиотека». 

За счѐт средств, выделенных из консолидированного бюджета Воронежской 

области, Центральная районная библиотека Кантемировского муниципального района 

была преобразована в современный многофункциональный информационный центр. 

Павловская детская библиотека Павловского муниципального района стала современным 

информационно-развивающим центром «Библиотека нового поколения для чтения  

и увлечения». 

В 2021 году за счѐт средств федерального, регионального и муниципального 

бюджетов в регионе были успешно модернизированы три библиотеки нового типа: 

Лискинская центральная библиотека и Борисоглебская центральная библиотека  

им. В. Кина,  Новоусманская детская библиотека им. А. С. Пушкина. 

В 2022 году модернизированы ещѐ три библиотеки региона: Подгоренская 

центральная районная библиотека Подгоренского муниципального района, Семилукская 

межпоселенческая библиотека Семилукского муниципального района, библиотека № 32 

им. Г. Н. Троепольского ЦБС г. Воронежа. Победители получили финансовую поддержку 

для создания модельных библиотек в размере 25 млн рублей (центральные библиотеки – 

10 млн рублей, малая библиотека – 5 млн рублей). Торжественные церемонии открытия 

библиотечных учреждений нового типа с участием представителей власти и сферы 

культуры прошли  в один день – 30 сентября.  

Модельная библиотека № 32 им. Г.Н. Троепольского – просветительский 

культурно-досуговый центр, стала пространством свободного общения, самореализации, 

местом равного доступа всех социальных групп к информации, образованию  
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и творчеству. Здесь появилась уют-зона, детская мастерская и арт-зал – составляющие 

современного учреждения.  

Основная идея модернизации Семилукской модельной библиотеки – создание 

уютной атмосферы и благоприятной среды для учебы и проведения досуга населения. 

Организована зона деловой активности, неформального общения, свободного чтения  

и событийный зал. 

«Библиотека-СИТИ.ru» («Сотни Интересных Творческих Идей») открылась  

в посѐлке городского типа Подгоренский. В модернизированной библиотеке появилась 

отдельная детская площадка – ДетВоРа, площадка для молодѐжи – Парк виртуальной 

реальности и Шумный квартал, Краеведческий микрорайон. 

Победителями конкурсного отбора на создание модельных библиотек в 2023 году  

стали Слободская сельская библиотека Бобровского района, Подгоренская сельская 

библиотека Калачеевского района и Лискинская детская библиотека Лискинского района, 

каждая из которых из федерального бюджета получила по 5 млн рублей. 

Таким образом, в 2023 году в регионе будет уже 11 модельных библиотек нового 

поколения, модернизированных за счет предоставленных иных межбюджетных 

трансфертов из федерального бюджета. 

 

3.3. Доля муниципальных библиотек, материально-технические условия 

которых позволяют реализовать задачи Модельного стандарта деятельности 

общедоступной библиотеки 

В сравнении с 2021 годом доля муниципальных библиотек, материально-

технические условия которых позволяют реализовать задачи Модельного стандарта, 

возросла на 9 % и составила 45,8 %.Это увеличение обусловлено созданием модельных 

библиотек нового типа, компьютеризацией, интернетизацией и подключением к 

полнотекстовым электронным ресурсам библиотек региона. 

В 417 библиотеках (54,2 % от их общего количества) отсутствуют современные 

комфортные условия для посетителей. 

В условиях перманентного финансового дефицита местных бюджетов нет 

возможности в полном объѐме реализовать задачи Модельного стандарта. 

 

3.4. Организационно-правовые аспекты структуры библиотечной сети  

и изменения, происходившие в анализируемом году 

Ежегодно сеть муниципальных библиотек региона сокращается. За три года число  

муниципальных библиотек стало меньше на 15 единиц. 

Таблица 3 

 

Библиотечная сеть 
2020 г. 

(ед.) 

2021 г. 

(ед.) 

2022 г. 

(ед.) 

+/– 

2020/2022 

(ед.) 

Число   муниципальных   библиотек   

 в   составе профессионального  

сегмента сети 

455 540 666 +221 

Число библиотек – структурных 

подразделений КДУ и иных 

небиблиотечных организаций, 

оказывающих библиотечные 

 услуги населению 

325 232 99 -226 
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Число    сельских    муниципальных    

библиотек, библиотек-филиалов ЦБС 
334 414 537 +203 

Число сельских библиотек в составе КДУ 

 и иных организаций, оказывающих 

библиотечные услуги населению 

298 210 81 -217 

 

Дальнейшее развитие в отчѐтном году получил процесс восстановления 

профессиональной целостности региональной библиотечной системы. В соответствии 

с правовыми нормами, позволяющими передавать полномочия по организации 

библиотечного обслуживания с сельских поселений на районный уровень, в отчѐтном 

году возвращено 132 библиотеки из структуры КДУ в профессиональную библиотечную 

сеть. Были восстановлены ЦБС в Аннинском, Воробьевском, Грибановском, Лискинском, 

Острогожском муниципальных районах. В Грибановском районе при централизации 

библиотек образовалось два юридических лица – ЦБС Грибановского городского 

поселения и МКУК «Межпоселенческая библиотека Грибановского муниципального 

района». 

Межпоселенческая библиотека Петропавловского муниципального района вошла  

в структуру КДЦ, тем самым потеряла юридическую самостоятельность и утратила право 

выполнения методических функций над библиотеками района. 

Без изменений осталось положение библиотек в Верхнемамонском  

и Новохоперском районах, где нет центральной библиотеки, и все библиотеки являются 

структурными подразделениями КДУ. 

 

3.5. Решения, принятые органами местного самоуправления в рамках 

выполнения полномочий по организации библиотечного обслуживания населения 

В отчѐтном году было закрыто восемь сельских библиотек: Алферовская  

в Новохоперском районе, Ивановская и Цапковская в Россошанском районе, в Каширском 

районе – Ильичевская и Коломенская, в Таловском районе – 1-Шанинская, 

Верхнетишанская и Казанская.  

В Кондрашкинском сельском поселении Каширского муниципального района 

произошло слияние двух библиотек – Коломенской сельской библиотеки (число жителей 

166 чел.) с Кондрашкинской сельской библиотекой с условием открытия в селе 

Коломенское пункта выдачи. В Можайском сельском поселении Каширского 

муниципального района функционировали три библиотеки, одна из них – Ильичевская 

сельская библиотека (число жителей – 252 чел.) была закрыта.  

В Новокалитвенском сельском поселении Россошанского муниципального района 

функционировали четыре сельские библиотеки. Две из них – Ивановская (число жителей 

230 чел.) и Цапковская (число жителей 104 чел.) были ликвидированы. Помещения этих 

двух библиотек были непригодны для работы.  

В Новохоперском муниципальном районе Алферовская сельская библиотека – 

структурное подразделение МКУ «Культурно-досуговый центр» располагалась в здании 

Алферовской общеобразовательной школы на основании договора безвозмездного 

пользования от 24.09.2013 г. В связи с открытием группы дошкольного образования, 

помещение библиотеки было передано и переоборудовано для функционирования 

детского сада. Другого помещения библиотеке не было предоставлено. На основании 

письма директора МКУ «Культурно-досуговый центр» Советом народных депутатов 

городского поселения – г. Новохоперск было принято решение от 28.01.2022 г. № 337  
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о закрытии Алферовской сельской библиотеки и передаче книжного фонда  

в Новохоперскую городскую библиотеку.  

Плодовоягодненская сельская библиотека Подгоренского сельского поселения 

Россошанского муниципального района работала до 2011 года. Здание, в котором 

располагалась библиотека, принадлежало ООО УК «Дон-Агро». В 2011 году аренду  

не продлили, библиотека была закрыта. 

В 2022 году по просьбе жителей Подгоренского сельского поселения 

Россошанского муниципального района было принято решение открыть 

Плодовоягодненскую сельскую библиотеку. Администрацией Подгоренского сельского 

поселения было приобретено и отремонтировано здание. С октября библиотека начала 

обслуживать жителей села. 

 

3.6. Соблюдение норм действующего законодательства (опрос населения)  

при принятии решений о реорганизации/ликвидации муниципальной библиотеки, 

расположенной в сельском поселении (ст. 23 п. 1.1.Федерального закона  

от 20.12.1994 № 78-ФЗ «О библиотечном деле») 

Закрытие восьми сельских библиотек в муниципальных образованиях 

Воронежской области произошло на основании решений, принятых органами местного 

самоуправления муниципальных районов. 

В Россошанском районе, в селах Ивановка и Цапково Новокалитвенского сельского 

поселения и селе Верхняя Тишанка Таловского муниципального района, были проведены 

собрания жителей по вопросу закрытия библиотек. Согласие населения было получено.  

В других закрывшихся библиотеках не было схода граждан, не проводились 

опросы местных жителей в соответствии с действующим законодательством  

(ФЗ от 08.06.2015 № 151-ФЗ «О внесении изменения в ст. 23 ФЗ «О библиотечном деле»). 

 

3.7. Доступность библиотечных услуг 

В отчѐтном году нормативы обеспеченности населения Воронежской области 

библиотеками рассчитывались на основании «Базовых нормативов обеспеченности 

населения Воронежской области общедоступными библиотеками», разработанных 

Воронежской областной универсальной научной библиотекой им. И.С. Никитина 

(утверждены 30.06.2022 г.). Фактическое количество муниципальных библиотек области 

на 01.01.2023 г. – 765 ед. при нормативе 681 ед. Уровень обеспеченности 

общедоступными библиотеками в регионе составил 112 %.  

Соответствие нормативам обеспеченности населения библиотеками отмечается  

в Нижнедевицком и Репьѐвском муниципальных районах. В десяти муниципальных 

образованиях обеспеченность населения библиотеками ниже рекомендуемого уровня: 

Верхнемамонском (93 %), Верхнехавском (90 %), Калачеевском (90 %), Новоусманском 

(65 %), Рамонском (92 %), Терновском (86 %), Хохольском (95 %), Эртильском (94 %),  

г. Воронеж (92 %) и г. Нововоронеж (50 %). Норма превышена в 22 муниципальных 

образованиях области.  

Проанализировав обеспеченность библиотеками жителей сельских населѐнных 

пунктов области, мы видим, что из 1 699 сельских населенных пунктов в 906 (53,3 %) 

отсутствуют стационарные библиотеки, и при этом нет пунктов внестационарного 

обслуживания. Более 44 тыс. жителей региона (2021 г. – 41 тыс. чел.) остаются  

без библиотечно-информационного обслуживания. Главные причины – ликвидация 

сельских библиотек и закрытие пунктов внестационарного обслуживания, отсутствие 

специализированного транспорта. Высокий процент числа жителей, не имеющих доступа 

к библиотечным услугам, в Верхнехавском (24,4 %), Панинском (24,9 %) и Таловском 

(19,4 %) муниципальных районах.  
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По данным Территориального органа Федеральной службы государственной 

статистики по Воронежской области численность постоянного населения в регионе  

на 1 января 2023 года составила 2 285 282 чел. Среднее число жителей на одну  

муниципальную библиотеку – 2 987 чел., что больше на 39 чел. по сравнению с 2021 

годом. Увеличение произошло на фоне закрытия библиотек. Наибольшее количество 

жителей на 1 библиотеку приходится в городских округах (Борисоглебском – 4 969 чел.,  

г. Нововоронеж – 31 558 чел., г. Воронеж – 22 435 чел.), Новоусманском (3 085 чел.), 

Россошанском (2 944 чел.), Лискинском (2 669 чел.), Поворинском (2 407 чел.), 

Семилукском (2 320 чел.) муниципальных районах. До тысячи жителей на одну 

библиотеку приходится в Воробьевском (738 чел.), Нижнедевицком (989 чел.), 

Петропавловском (986 чел.) муниципальных районах.  

Негативно сказывается на качестве оказываемых библиотечных услуг сокращение 

продолжительности работы библиотек. Доля муниципальных библиотек, работающих  

по сокращенному графику, остается высокой и составляет 64 % (2020 г. – 66,2 %, 2021 г. – 

64,8 %). Причина – перевод библиотечных специалистов на неполные ставки (51 %  

от их общего числа). 

По сокращѐнному графику работают все библиотеки в Верхнемамонском 

муниципальном районе (структурные подразделения культурно-досуговых центров). 

Более чем 90 % библиотек работают по сокращенному графику в восьми муниципальных 

районах: Аннинском (28 ед. из 30 ед.), Богучарском (28 ед. из 30 ед.), Воробьевском  

(20 ед. из 21 ед.), Грибановском (25 ед. из 27 ед.), Кантемировском (32 ед. из 34 ед.), 

Петропавловском (16 ед. из 17 ед.), Поворинском (12 ед. из 13 ед.), Россошанском (36 ед. 

из 37 ед.). В 15 муниципальных районах число библиотек, работающих по сокращенному 

графику, превышает 50 %. Наименьшее число библиотек, переведѐнных на сокращѐнный 

график работы, в Семилукском (2 ед. из 29 ед.) и Подгоренском (5 ед. из 19 ед.) 

муниципальных районах. И только все библиотеки ЦБС города Воронежа  

и Новоусманского муниципального района работают по полному рабочему графику. 

Обслуживание людей с ограничением жизнедеятельности является неотъемлемой 

частью деятельности общедоступных библиотек. 

Из 765 муниципальных библиотек Воронежской области имеют здания, доступные 

для лиц с ограниченными возможностями здоровья 146 учреждений, в том числе:  

с нарушениями зрения – 15 ед. (2 %), слуха – 5 ед. (0,7 %), опорно-двигательного аппарата 

– 126 ед. (16,5 %).  

85 % сайтов муниципальных библиотек доступны для слепых и слабовидящих 

(2021 г. – 84 %). Специализированное библиотечное обслуживание инвалидов по зрению  

в регионе осуществляет Воронежская областная специальная библиотека для слепых  

им. В. Г. Короленко, которая является координационным и методическим центром  

для муниципальных библиотек области. 

В 2022 году 137 сотрудников (10 %) прошли обучение (инструктаж) по вопросам, 

связанным с предоставлением услуг инвалидам. 

 

Краткие выводы по разделу 

Важным событием 2022 года стало участие муниципальных библиотек  

в реализации национального проекта «Культура» по созданию модельных библиотек  

в рамках федерального проекта «Культурная среда». На территории Воронежской области 

были открыты три модельные библиотеки нового поколения.  

Активно продолжился процесс восстановления централизованных библиотечных 

систем на территории региона. 

Постепенная оптимизация библиотечной сети привела к дальнейшему сокращению 

количества муниципальных библиотек области. 
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Не удалось решить проблему перевода библиотек на сокращенный режим работы, 

обеспечить жителей малонаселенных пунктов внестационарным обслуживанием, поднять 

на более качественный уровень обслуживание в библиотеках лиц с ограниченными 

возможностями жизнедеятельности.  

4. ОСНОВНЫЕ СТАТИСТИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

 

4.1. Использование ЦБ субъекта РФ различных автоматизированных 

информационных систем для удалѐнного сбора, обработки и хранения данных  

о деятельности муниципальных библиотек региона 

Государственное бюджетное учреждение культуры Воронежской области 

«Воронежская областная универсальная научная библиотека им. И. С. Никитина» 

является региональным методическим центром для общедоступных библиотек 

Воронежской области и организацией, ответственной за предоставление статистической 

отчѐтности. В 2022 году сотрудники научно-методического отдела осуществляли 

контроль за своевременностью и точностью введения библиотеками региона данных  

в формы 6-НК федерального статистического наблюдения библиотек, а также в форму  

№ 431 (Мониторинг № 1-Культура) в АИС «Статистическая отчѐтность отрасти».  

Кроме того, в отчѐтном году осуществлялся мониторинг основных показателей 

деятельности общедоступных библиотек с помощью сервиса «Google Таблицы». Такой 

способ сбора и хранения данных позволяет оперативно анализировать имеющуюся 

информацию для предоставления различных справок, консультаций, выполнения заданий 

вышестоящих организаций. В конце 2022 года был произведѐн переход на платформу 

«Яндекс.Документы». 

 

4.2. Охват населения региона библиотечным обслуживанием 

На 01.01.2023 численность населения Воронежской области составила 2 285 282 

человек, что на 2 396 человек меньше, чем в 2021 году (2 287 678 чел.). По сравнению  

с 2020 годом численность населения уменьшилась на 15 504 человек. Таким образом, 

наблюдается ежегодная тенденция к сокращению числа жителей области.  

При этом охват населения библиотечным обслуживанием, напротив, имеет 

тенденцию к увеличению. В целом по региону этот показатель возрос на 4,2 %  

по сравнению с 2021 годом (33,8 %) и составил 38,0 %. В сравнении с 2020 годом 

увеличение произошло на 7,9 %. По муниципальным библиотекам охват составляет 

35,6 % (+3,3 % к 2021 году, +7,1 % к 2020 году). В 2021 году Воронежская область заняла 

60 место среди субъектов РФ по проценту охвата населения библиотечным 

обслуживанием. 

Значительно увеличился охват населения библиотечным обслуживанием в разрезе 

городских округов. В отчѐтном году этот показатель равен 31,2 % (+6,1 % к 2021 году).  

В разрезе муниципальных районов охват населения библиотечным обслуживанием возрос 

незначительно и составляет 40 % (+0,4 % к 2021 году). 
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Охват населения Воронежской области библиотечным  

обслуживанием, 2020-2022 гг., % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Самые высокие показатели охвата населения библиотечным обслуживанием (более 

60 %) отмечаются в Нижнедивицком (69,4 %), Петропавловском (63,1 %), Подгоренском 

(61,7 %) и Репьевском (68,8 %) районах. Ниже среднего по области этот показатель  

в следующих муниципальных районах: Аннинском (32,1 %), Бутурлиновском (30,5 %), 

Верхнехавском (33,8 %), Калачеевском (30,4 %), Кантемировском (31,6 %), Лискинском 

(31 %), Новоусманском (30,6 %), Поворинском (35,5 %), Россошанском (23,7%), 

Таловском (35,5 %). Несмотря на то, что в трѐх городских округах (г. Воронеж,  

г. Борисоглебск и г. Нововоронеж) уровень охвата населения библиотечным 

обслуживанием также ниже среднеобластного уровня, отмечается значительное 

повышение этого показателя в сравнении с 2021 годом в г. Воронеж – 31,2 % (+6,2 %)  

и в г. Борисоглебск – 34,7 % (+7,6 %). 

 

4.3. Динамика основных показателей деятельности муниципальных библиотек 

региона за три года 

В регионе сохраняется тенденция к увеличению основных контрольных 

показателей деятельности библиотек. 

Таблица 4 

 

Основные показатели деятельности муниципальных библиотек (2020-2022 гг.), тыс. 

 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Число зарегистрированных пользователей 657,0 739,2 814,3 

в т. ч. удалѐнных 45,3 88,8 152,9 

Количество посещений библиотек, всего 4283,3 5956,0 6599,1 

из них посещений культурно-просветительских 

мероприятий 
567,6 1101,9 1466,8 

Число обращений к библиотекам 

удалѐнных пользователей 
671,8 764,0 829,1 
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Количество выданных документов, всего 10061,9 12524,0 12912,0 

Выполнено справок и консультаций (всего) 291,9 220,8 208,8 

Количество культурно-просветительских 

мероприятий 
30,8 54,7 65,2 

 

Число зарегистрированных пользователей муниципальных библиотек региона в 

2022 году составило 814,3 тыс. чел. По сравнению с аналогичным периодом предыдущего 

года данный показатель увеличился на 9,23 % (+ 75,1 тыс. чел.), а по сравнению с 2020 

годом – на 19,32 % (+ 157,3 тыс. чел.). 

 

Число зарегистрированных пользователей, тыс. чел. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Значительное увеличение числа зарегистрированных пользователей в 2022 году 

выявлено в Павловском (+ 2,0 тыс. чел.) и Подгоренском (+ 2,5 тыс. чел.) муниципальных 

районах и городских округах – г. Воронеж (+ 67,3 тыс. чел.) и г. Борисоглебск (+5,4 тыс. 

чел.).  

Несмотря на общую положительную динамику, значительное снижение числа 

зарегистрированных пользователей произошло в Россошанском (– 1,4 тыс. чел.) и 

Терновском муниципальных районах (– 3,7 тыс. чел.).  

Следует отметить, что по сравнению с 2021 годом увеличилось число удалѐнных 

пользователей на 41,6 %. Доля удалѐнных пользователей от общего числа пользователей 

библиотек составила 18,7 %. 

Увеличился показатель «число посещений библиотек». В 2022 году общее число 

посещений составило 6 599,0 тыс. ед. Данный показатель увеличился на 9,74 % по 

сравнению с 2021 годом (+ 643,0 тыс. ед.), на 35% – с 2020 годом (+ 2 315,7 тыс. ед.). 

 

Число посещений библиотек, тыс. ед. 
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Наибольшее увеличение числа посещений за три года наблюдается в библиотеках 

Лискинского (+ 118,9 тыс. ед.), Острогожского (+ 151,4 тыс. ед.), Россошанского (+ 106,7 

тыс. ед.), Семилукского (+ 161,2 тыс. ед.) муниципальных районах, а также 

Борисоглебского городского округа (+ 128,8 тыс. ед.).  

От общего количества посещений библиотек в отчѐтном году посещения массовых 

мероприятий составили 22 % (1 466,7 тыс. ед.). Всего в 2022 году в библиотеках области 

было проведено 65,2 тыс. ед. культурно-просветительских мероприятий, что на 10,5 тыс. 

ед. (16 %) больше, чем за аналогичный период прошлого года. 

Использование современных информационно-коммуникационных технологий 

обеспечивает активное взаимодействие библиотек и населения, что способствует 

увеличению количества удалѐнных пользователей. В отчѐтном году число обращений 

удалѐнных пользователей составило 829,1 тыс. ед., что на 7,8 % (65,1 тыс. ед.) больше, 

чем в 2021 году. Из них более 80 % составляет обращение к сайтам библиотек (818,4 тыс. 

ед.). 

Следует отметить, что этот показатель существенно увеличился в библиотеках 

Бобровского (+ 10,4 тыс. ед. к 2021 году), Кантемировского (+ 14,5 тыс. ед. к 2021 году) 

муниципальных районах и ЦБС г. Воронежа (+ 42,3 тыс. ед. к 2021 году).  

Значительное уменьшение числа обращений удалѐнных пользователей к 

библиотекам наблюдается в Верхнехавском (– 9,6 тыс. ед. к 2021 году), Грибановском (– 

8,5 тыс. ед. к 2021 году), Новоусманском (– 11,0 тыс. ед. к 2021 году), Подгоренском (– 9,2 

тыс. ед. к 2021 году) муниципальных районах и в Специальной городской библиотеке 

искусств им. А. С. Пушкина г. Воронежа (– 14,9 тыс. ед. к 2021 году). 

 

Число обращений удалѐнных пользователей, тыс. ед. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В 2022 году показатель «посещаемость» остался на уровне прошлого отчѐтного 

года и составил 8,1. Ниже среднего по области данный показатель только в библиотеках 

ЦБС городского округа г. Воронеж (3,6). 

Специально оборудованные транспортные средства, предназначенные для 

мобильного библиотечного обслуживания читателей, имеются в Бобровском, 

Бутурлиновском, Нижнедивицком, Острогожском и Семилукском муниципальных 

районах. В отчѐтном году число стоянок составило 565 ед., что на 12,3 % больше по 

сравнению с предыдущим годом (+ 503 ед.). 

Число документовыдачи в муниципальных библиотеках Воронежской области 

характеризуется положительной динамикой. Количество выданных документов в 2022 

году составило 12 911,9 тыс. экз. По сравнению с прошлым отчѐтным годом этот 
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показатель увеличился на 388, 0 тыс. экз. (на 3 %), с 2021 годом – на 2850,0 тыс. экз. (на 

22 %).  

Выдано (просмотрено) документов из фондов библиотек, тыс. экз. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В динамике за три года наблюдается стабильное повышение данного показателя в 

библиотеках муниципальных районов области. Наиболее ощутимое увеличение числа 

выданных документов можно отметить в библиотеках Воробьевского (+ 26,4 тыс. экз. к 

2021 году), Калачеевского (+ 20,5 тыс. экз. к 2021 году), Новоусманского (+ 30,1 тыс. экз. 

к 2021 году), Подгоренского (+ 67,4 тыс. экз. к 2021 году), Таловского (+ 24,1 тыс. экз. к 

2021 году) муниципальных районов и городского округа г. Борисоглебск (+135,3 тыс. экз. 

к 2021 году). 

В отчѐтном году на 5,4 % уменьшилось количество справок и консультаций, 

выполненных муниципальными библиотеками области – с 220,8 тыс. ед. до 208,8 тыс. ед. 

По сравнению с 2020 годом снижение этого показателя произошло на 28,5 % (– 83,1 тыс. 

ед.). Кроме того, в 2022 году в десятки раз снизилось количество справок и консультаций, 

выданных в удалѐнном режиме. Основное снижение этого показателя произошло за счѐт 

библиотек ЦБС г. Воронежа (– 10, 6 тыс. ед.). Данный показатель стал учитываться только 

на основе соответствующих зафиксированных письменных виртуальных запросов на 

сайте или в сообществах соцсетей библиотек с помощью специально созданного сервиса 

(вместо данных статистики обращений в социальной сети ВКонтакте). 

 

Выполнено справок и консультаций, тыс. ед. 
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Краткие выводы по разделу 

 

В анализируемом году сохраняется положительная динамика основных 

статистических показателей деятельности муниципальных библиотек, в первую очередь 

на это повлияло открытие новых модельных библиотек. Возросло количество культурно-

массовых мероприятий, что повлекло за собой увеличение числа посещений. Практически 

во всех районах области наблюдается активный приток в библиотеки новых 

пользователей. К положительным моментам деятельности библиотек в 2022 году можно 

отнести рост показателя охвата населения библиотечным обслуживанием, увеличение 

числа удалѐнных пользователей и выданных документов. Несмотря на общую 

положительную динамику, ежегодно продолжает снижаться показатель «Количество 

выданных справок и консультаций», это связано с изменением способов учѐта удалѐнных 

справок и консультаций (обращений). 

5. БИБЛИОТЕЧНЫЕ ФОНДЫ 
 

5.1. Анализ статистических показателей, отражающих формирование  

и использование библиотечных фондов на физических (материальных) носителях 

информации за три года 

 

Анализ статистических показателей, отражающих движение фондов 

муниципальных библиотек на физических (материальных) носителях, показал,  

что тенденция последних лет превышения темпов выбытия над поступлением 

сохранилась. Величина библиотечного фонда за период 2020-2022 годов сократилась  

на 345,54 тыс. единиц (или 3,3%). 

Таблица 5 

 

Движение документных фондов муниципальных библиотек за 2020-2022 гг. 

 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Динамика за  

2020-2022 гг. (+/-) 

Поступило,  

тыс. экз. 
174,2 181,3 144,0 + 7,3 

Выбыло,  

тыс. экз. 
384,1 420,3 389,4 + 5,3 

Состоит,  

тыс. экз. 
10459,3 10302,0 10113,8 – 345,5 

 

Объѐм списания ветхой и морально устаревшей литературы превышает объем 

вновь поступившей в 2020-2022 годах в 2,2 раза, что обусловлено моральным  

и физическим устареванием большей части фондов муниципальных библиотек, ростом 

цен на издания, недостаточным финансированием.  

 

5.2. Общая характеристика совокупного фонда муниципальных библиотек 

региона (объем, видовой и отраслевой составы) 

 Совокупный объѐм библиотечного фонда муниципальных библиотек Воронежской 

области на 01.01.2023 г. – 10113,8 тыс. экз. (– 345,54 тыс. экз. к 2020 году). Необходимо 

отметить, что на протяжении последних трех лет объем совокупного фонда 
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муниципальных библиотек уменьшился на 345,54 тыс. ед. (или 3,3 %). Сокращение 

объема фонда отмечается в библиотеках 22-х муниципальных районов и двух городских 

округов – Борисоглебском и г. Воронеж. Наибольшее снижение по сравнению с 2020 

годом произошло в Каширском (12,6 %),Терновском (9,1 %), Новохоперском (8,8 %), 

Подгоренском (7,5 %), Таловском (7,5 %) районах, городском округе г. Воронеж – 8,2 %. 

Объѐм документного фонда в 10-ти районах (Бобровском, Богучарском, Бутурлиновском, 

Кантемировском, Нижнедевицком, Новоусманском, Ольховатском, Панинском, 

Репьѐвском), в городском округе г. Нововоронеж, наоборот, немного вырос.   

Таблица 6 

 

Динамика объѐма совокупного фонда муниципальных библиотек по видам изданий 

 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Динамика за 

2020-2022 гг. 

(+/-) 

Документный фонд, тыс. 

экз., в том числе: 
10459,4 10302,0 10113,8 – 345,5 

печатные издания  

и неопубликованные 

документы, тыс. экз. 

10396,8 10239,8 10051,8 – 345,0 

электронные документы на 

съѐмных носителях, тыс. 

экз. 

11,2 11,3 11,4 + 0,2 

документы на других видах 

носителей,  

тыс. экз. 

51,4 50,9 50,6 – 0,8 

документы в специальных 

форматах для слепых и 

слабовидящих,  

тыс. экз. 

1,2 1,7 2,0 + 0,8 

 

Состав фонда муниципальных библиотек остается практически неизменным на 

протяжении трех последних лет. Основную его часть составляют печатные издания – 

99,39 %, что ниже показателя двух предыдущих лет на 0,01 % (2020 – 99,4 %, 2021 год –

99,4%). Удельный вес электронных документов на съемных носителях повысился  

в сравнении с 2020 годом на 0,01 % в связи с тем, что объем фонда данных документов 

увеличился на 228 экз. по сравнению с 2020 годом, и уменьшился общий объем фонда 

библиотек. Количество документов на других носителях (аудиовизуальных) в фонде 

библиотек уменьшается (по сравнению с 2020 годом на 810 ед.), однако в процентном 

отношении наблюдается рост на 0,01 % из-за снижения общего объема фонда, от чего 

высчитывается этот показатель. Количество документов в специальных форматах для 

слепых и слабовидящих в сравнении с 2020 годом возросло на 851 ед. (2020 год – 1 24 ед., 

2022 год – 2 092 ед.) и составляет 0,21 % от общего объема фонда муниципальных 

библиотек. 

Отраслевая структура совокупного фонда муниципальных библиотек в 2022 году  

в процентном соотношении существенно не изменилась. Основную долю составляют 

издания художественной литературы – 57,1 %, доля уменьшилась по сравнению с 2021 
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годом (64,2 %) на 7 %. Разделы фондов: «Общественные и гуманитарные науки» 

составляют 21 % (2021 – 19,7 %); «Естественные науки», «Медицина» – 5,3 %, «Техника. 

Технические науки» – 3,5 %, «Сельское и лесное хозяйство» – 5, % (2021 – 3,8 %); 

«Литература универсального характера» – 2,3 %. Детская литература – 13 %. Отраслевой 

состав библиотечного фонда показывает преобладание изданий художественной 

литературы как наиболее спрашиваемой и читаемой части фонда, затем идут издания 

общественно-политической литературы и детской литературы. Повысилась, хотя 

и незначительно, доля изданий по естественным наукам, медицине, сельскому хозяйству. 

В сравнении с 2021 годом это можно расценивать как положительную тенденцию  

к изменению отраслевой структуры фонда. 

Однако необходимо отметить, что за последние три года в муниципальные 

библиотеки области поступило около 19,0 тыс. экз. естественнонаучной литературы  

(4,4 % от общего объема поступлений), а выбыло около 49 тыс. экз. (5,7 % от общего 

объема выбытия). Техническая литература составляет 3,3 % (14 тыс. экз.) от общего 

объема поступлений, из общего объема выбывшей – 5,0 % (37 тыс. экз.). Изданий 

сельскохозяйственной тематики поступило 17,9 тыс. экз. (4,2 % от общего объема 

поступившей литературы), выбыло 45,7 тыс. экз. (6,3 % от общего объема выбывшей 

литературы). Выбытие по данным отраслям знаний превышает поступление более чем  

в 2,5-3,0 раза, а в дальнейшем приведет к снижению их удельного веса в совокупном 

объеме фонда муниципальных библиотек области. 

 

5.3. Движение совокупного фонда муниципальных библиотек, в т. ч. по видам 

документов в динамике за три года 

 В 2022 году в фонды муниципальных библиотек Воронежской области поступило 

201,2 тыс. экз. документов с учѐтом перераспределения фондов закрытых библиотек  

(2021 год – 245,6 тыс. экз., 2020 год – 174,16 тыс. экз.). 

Новые поступления – вновь приобретенные документы – 144,0 тыс. экз.  

В сравнении с 2020 годом поступлений новых документов в 2022 году больше  

на 7,26 тыс., а в сравнении с 2021 годом меньше на 37,28 тыс. (или 79,4 % от поступлений 

в 2021 году). 

Пополнялись фонды муниципальных библиотек по-прежнему за счет печатных 

изданий, из них книг – 97,03 тыс. экз. Удельный вес печатных документов в общем 

объѐме новых поступлений – 99,7%, соответственно электронные документы на съемных 

носителях (76 экз.), документы в специальных форматах для слепых и слабовидящих  

(377 экз.) составляют 0,3 %. 

По сравнению с 2020 годом значительно снизилось количество поступлений 

электронных документов на съѐмных носителях – 76 экз. (2020 год – 2 306 экз.), 

поступления документов в специальных форматах для слепых и слабовидящих – 377 экз., 

больше, чем в 2020 году (306 экз.), но меньше, чем в 2021 году (526 экз.). 

 

Таблица 7 

 

Год 

Всего, с учетом 

перераспределен

ия фондов 

Документы 
Электр.доку

менты на 

съем. 

носителях 

Документы 

в спец. 

форматах 

для слепых  

и 

слабовидящ

их 

в т.ч. вновь 

приобретен

ные 

из них 

печатные 

документы 

из них книг 
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2020 174,2 136,7 134,4 80,3 2020 174,2 

2021 245,6 165,1 164,8 106,4 2021 245,6 

2022 201,2 144,0 143,9 91,2 2022 201,2 

 

Как в предшествующие годы, в 2022 году выполнение норматива новых 

поступлений в расчете на 1 000 жителей ниже норматива ЮНЕСКО. В сравнении с 2020 

годом этот показатель вырос и составил 62,9 экз. (2020 год – 59 экз.), но меньше, чем  

в 2021 году (2021 год – 75 экз.).  

Необходимо отметить, что увеличение среднего показателя по области произошло 

за счет выделенных из федерального бюджета трансфертов на модернизацию 

общедоступных библиотек в части комплектования библиотечного фонда, а также за счѐт 

софинансирования. из регионального  и местных бюджетов.  

Приблизиться к выполнению норматива удалось лишь централизованным 

библиотечным системам Нижнедевицкого (244 экз. на 1 000 жителей) и Подгоренского 

(214 экз. на 1 000 жителей) районов.  

Структура новых поступлений по отраслям знаний в течение трѐх последних лет 

существенно не изменилась. В отчетном году в среднем по муниципальным библиотекам 

области около 56 % поступлений – художественная литература. Большая часть 

общественно-политической литературы (25,6 %) поступает в библиотеки в виде 

периодических изданий (газет и журналов, которые пользуются спросом у населения). 

Незначительны поступления книг по таким отраслям как естественнонаучные, 

медицинские науки (4,2 %), сельское хозяйство – 4,2 %, техника – 3,3 %. 

В среднем на один район в 2022 году приходилось 80 наименований периодических 

изданий (норматив – 150). Только в пяти районах (Бобровский, Верхнемамонский, 

Калачеевский, Кантемировский, Лискинский) количество наименований периодики 

превышает норматив.  

В библиотеках большинства муниципальных районов в последние три года 

сокращается количество выписываемых наименований. В условиях постоянного дефицита 

средств библиотеки отказались, прежде всего, от дорогостоящих журналов и вынуждены 

делать выбор количественного критерия. 

Доступ к базам данных удаленных сетевых лицензионных ресурсов (Компания 

«ЛитРес») возможен в библиотеках Лискинского, Репьевского, Эртильского 

муниципальных районов,  Борисоглебского городского округа, г. Воронежа. 

Основную часть выбывших изданий (99,9 %) составляют печатные документы,  

из них книги – 72 %. На долю электронных документов на съемных носителях приходится 

0,05 %, на долю документов на других видах носителей – 0,04 %.  

В последние три года более 90 % списанных изданий ежегодно исключаются  

из фондов муниципальных библиотек по причине ветхости. В 2022 году удельный вес 

ветхих изданий в общем объеме выбытия составил 90,9 %, что выше показателя 

предшествующего года на 0,9 %. Удельный вес устаревшей по содержанию литературы по 

сравнению с 2021 годом увеличился на 3,6 процентных пункта и составил 8,6 %. В общем 

объеме литературы, выбывшей из фондов библиотек по причине утраты, доля пропавших 

изданий снизилась до 0,5 % (в 2021 году – 5 %). 
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5.4. Анализ и оценка состояния и эффективности использования фондов 

муниципальных библиотек 

Таблица 8 

 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Динамика за 

2020–2022 гг. 

(+/–) 

Обращаемость 1,0 1,3 1,2 – 0,1 

Обновляемость 1,7 1,7 1,1 + 0,3 

Читаемость 14,9 16,5 15,5 + 0,6 

Книгообеспеченность 

(документообеспеченность) 
58,8 75 62,9 + 4,1 

 

Показатель обновляемости фонда в муниципальных библиотеках Воронежской 

области, по-прежнему, ниже нормативного уровня. В среднем по области данный 

показатель на протяжении последних трѐх анализируемых лет в пределах от 1,7 % в 2020 

году до 1,1 % в 2022 году, что ниже нормативного уровня (5 %). В библиотеках 12-ти 

муниципальных районов показатель ниже среднего по области. 

Обращаемость фондов муниципальных библиотек Воронежской области в 2022 

году составляет 1,2. В сравнении с 2021 годом показатель снизился на 0,1, но стал выше 

на 0,2, чем в 2020 году, что связано со снятием ограничительных мер в работе библиотек. 

Показатель читаемости в среднем по области составил в 2022 году 15,5 

экземпляров. В библиотеках трех районов (Калачеевский, Таловский, Терновский) этот 

показатель соответствует нормативу (25 экз.). 

Книгообеспеченность в сравнении с 2020 годом незначительно увеличилась  

и составила 62,9 экз. новых поступлений на 1 000 жителей. 

В 2022 году выдача в сравнении с 2021 годом увеличилась на 3,1 %, в сравнении  

с 2020 годом – на 25 %, что указывает на то, что выдача документов стабилизируется. 

 

Таблица 9 

 

Выдача документов библиотечного фонда, в том числе по видам документов (тыс.) 

Год 
Выдано всего, 

тыс. экз. 

В том числе 

из фонда на 

физических 

носителях 

из электронной 

(цифровой) 

библиотеки 

инсталлирован

ные документы 

сетевые 

удалѐнные 

лицензионные 

документы 

2020 9783,3 9778,0 0,4 5,0 0 

2021 12227,7 12220,7 1,2 5,0 0 

2022 12610,2 12602,3 0,7 7,1 0,1 
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Анализ выдачи документов за 2020-2022 годы показывает, что художественной 

литературы выдается около 50 % от общей выдачи, детской литературы – 15 %, 

общественно-политической – более 10 %, естественнонаучной, технической, 

сельскохозяйственной – 3,8-4 %.  

Отказы являются одним из показателей, характеризующих качество 

комплектования, организации, сохранности и использования фонда, полноту 

удовлетворения информационных запросов пользователей библиотеки. В сравнении  

с 2020 годом количество учтѐнных отказов увеличилось на 14 %. Основные причины 

отказов – отсутствие изданий в фонде (60 %) и  недостаточность экземпляров (40 %). 

Неудовлетворенный спрос на художественную литературу современных авторов  

(в т.ч. для детей и подростков) составляет приблизительно 45 %. Необходимо отметить, 

что 18 % требований на классическую художественную литературу не выполняются.  

По-прежнему, достаточно много отказов на отраслевую литературу (11 %) и периодику  

(8 %). 

Работа по ликвидации отказов в библиотеках осуществлялась по нескольким 

направлениям. Прежде всего, проводился анализ отказов с целью приобретения  

литературы недостающей тематики, активно использовался внутрисистемный 

книгообмен. 

 

5.5. Анализ и оценка состояния и использования фондов модельных библиотек 

нового поколения 

В период с 2020 по 2022 г. в Воронежской области открыто 10 модельных 

библиотек нового поколения. В 2022 году открыты три библиотеки – Библиотека № 32  

им. Г.Н. Троепольского МБУК городского округа город Воронеж «Централизованная 

библиотечная система», МКУК «Центральная районная библиотека» Подгоренского 

муниципального района Воронежской области, Межпоселенческая библиотека МКУК 

«Межпоселенческая библиотека Семилукского муниципального района Воронежской 

области». 

Участие в национальном проекте «Культура» позволило модельным библиотекам 

существенно обновить фонд, тем самым улучшить качество обслуживания пользователей 

данных библиотек. 

Всего за 2022 год в фонды модельных библиотек поступило 21,5 тыс. экз. 

документов, из них 45,1 % составляют фонды модельных библиотек, открытых в 2022 

году (9,7 тыс. экз. документов).  

В модельных библиотеках, открытых в 2020-2021 гг., поступление новых 

документов осталось на уровне прошлого года: модельная библиотека № 25 им. В.М. 

Пескова ЦБС г. Воронежа – 2 276 экз., Эртильский городской филиал по обслуживанию 

детей – 2 053 экз., Лискинская центральная районная библиотека – 2 743 экз., 

Борисоглебская центральная городская библиотека им. В. Кина – 2 838 экз., 

Новоусманская детская модельная библиотека им. А.С. Пушкина  – 1 202 экз. 

Таким образом, средняя обновляемость фондов модельных библиотек за отчѐтный 

период составила 5,3 %.   

Всего на конец отчѐтного года в фондах модельных библиотек состоит 406 877 экз. 

документов на физических носителях. Из них более 80 % составляют фонды модельных 

библиотек, модернизированных в рамках федерального проекта «Культурная среда» –  

343 077 экз. 

Важным показателем, характеризующем использование библиотечного фонда, 

является показатель «обращаемости». По итогам 2022 года в среднем по модельным 

библиотекам составил 1,8. Наиболее высокая обращаемость отмечается в Борисоглебской 

центральной городской библиотеке им. В. Кина (2,8), что свидетельствует об интенсивном 

использовании библиотечного фонда. 
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Показатель «документовыдача» в модельных библиотеках за 2022 год составил 

76,3 тыс. экз. документов. Наиболее высокий показатель отмечается в Лискинской 

центральной районной модельной  библиотеки – 91,5 тыс. экз., Новоусманской детской 

модельной библиотеке им. А. С. Пушкина – 89,4 тыс. экз. и в Межпоселенческой 

библиотеке Семилукского муниципального района – 90,1 тыс. экз.  

 

5.6. Финансирование комплектования 

В 2022 году объѐм израсходованных денежных средств на комплектование фондов 

муниципальных библиотек по сравнению с 2021 годом значительно не изменился. 

Объѐм использованных финансовых средств на комплектование фондов 

муниципальных библиотек (тыс. руб.) 

• 2020 год – 19 802,5 

• 2021 год – 35 567,0 

• 2022 год – 35 614,7 

Основной источник финансирования комплектования – бюджеты различных 

уровней (90,7 % от объема средств). В том числе – федеральный бюджет – 41 % (2021 год 

– 43 %), региональный – 6 % (2021 год – 12 %), муниципальный – 53 % (2021 год – 44 %). 

В 2022 году Воронежская область получила федеральные субсидии в размере  

10 761,2 тыс. руб. на поддержку комплектования книжных фондов общедоступных 

библиотек, также были дополнительно выделены в рамках софинансирования средства  

из регионального и муниципальных бюджетов 1 886,8 тыс. руб. В целом фонды библиотек 

пополнились 30,5 тыс. экз. книг. За счет субсидий из федерального бюджета закуплено 

25,9 тыс. экз. книг.  

Распределение средств было осуществлено пропорционально в зависимости  

от числа жителей в муниципальном образовании. Средства были перечислены 

непосредственно в бюджеты муниципальных образований. Муниципальные библиотеки 

самостоятельно закупали книги на выделенную им субсидию. 

Периодические издания библиотеки приобретали за счет муниципальных средств 

(10 109,5 тыс. руб.). В сравнении с 2021 годом средства на подписку периодики 

сократились на 35 %.  

Основные тенденции в формировании фондов муниципальных библиотек – 

снижение объема совокупного фонда, уменьшение количества наименований 

периодических изданий. Несмотря на увеличение объема финансирования 

комплектования фондов в 2021-2022 годах за счет федеральных субсидий, обновляемость 

фонда остается на прежнем уровне. 

 

5.7. Финансирование комплектования 

Обеспечение сохранности библиотечных фондов – это единый и непрерывный 

процесс, начинающийся с момента поступления документов в библиотеку  

и продолжающийся постоянно на протяжении всего периода хранения и использования. 

Обеспечение сохранности документных фондов муниципальных библиотек в 2022 

году осуществлялось в соответствии с действующим «Порядком учѐта документов, 

входящих в состав библиотечного фонда», утверждѐнного Приказом Министерства 

культуры Российской Федерации 08 октября 2012 г. № 1077. 

В 2022 году проверка фонда прошла в 106-ти муниципальных библиотеках 

региона. Регулярные проверки фонда помогали установить, соответствует ли наличный 

фонд учетным документам, определили степень его сохранности, выявили недостатки  

в организации учета изданий и выдачи их читателям, а также документы, нуждающиеся  

в реставрации и ремонте. 
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Во всех библиотеках проводилась санитарно-гигиеническая обработка документов, 

был проведен мелкий ремонт книг в количестве 12,1 тыс. экз.  

Документный фонд Лискинской модельной центральной библиотеки постепенно 

оснащается специальными радиочастотными метками. На конец отчетного года 

промаркировано 13 % (8 607 экз.) фонда. 

 

Соблюдение  режимов  хранения.  

 

Среди основных проблем обеспечения сохранности фондов можно отметить 

следующее: отсутствие в большинстве библиотек контрольных измерительных приборов 

для мониторинга температурно-влажностного режима; несоблюдение норм режима 

хранения в библиотеках; отсутствие достаточных площадей для хранения фонда, либо 

использование помещений, не предназначенных для хранения фондов; высокий удельный 

вес ветхой литературы. 

 

6. ЦИФРОВАЯ ИНФРАСТРУКТУРА 

 
6.1. Анализ и оценка состояния компьютеризации библиотек 

На 1 января 2023 года компьютерной техникой обеспечены 542 муниципальные 

библиотеки области (70,85 % от общего количества). По сравнению с 2020 годом 

количество компьютеризированных библиотек увеличилось на 39 единиц. В течение 2022 

года были компьютеризированы библиотеки в Богучарском (2 ед.), Грибановском (1 ед.), 

Каменском (2 ед.), Лискинском (2 ед.), Новоусманском (1 ед.), Новохоперском (1 ед.), 

Ольховатском (1 ед.), Острогожском (4 ед.), Павловском (1 ед.), Подгоренском (2 ед.), 

Рамонском (1 ед.), Семилукском (1 ед.) и Терновском (1 ед.) муниципальных районах.  

В Воробьевском и Каширском районах уменьшилось количество библиотек, 

имеющих компьютерную технику, на три единицы. В Каширском районе – по причине 

закрытия двух сельских библиотек, в Воробьевском районе – в связи с выходом срока 

службы компьютера. 

Согласно данным, предоставленным муниципальными библиотеками, 

компьютерное оборудование на 1 января 2023 года составляет 1 351 единицу (всего на три 

единицы больше по сравнению с предыдущим годом). Увеличение количества 

оборудования произошло в 22-х муниципальных образованиях Воронежской области, 

наиболее ощутимое пополнение компьютерного парка было в Подгоренском районе  

(18 единиц).  

Таблица 10 

 

Компьютеризация муниципальных библиотек 

 

 

 

Год Кол-во библиотек, 

ВСЕГО, (ед.) 

Кол-во библиотек, 

имеющих 

компьютерную 

технику, (ед.) 

Кол-во 

компьютерной 

техники, (ед.) 

Кол-во библиотек, 

имеющих 

компьютеризирова-

нные посадочные 

места для 

пользователей, (ед.) 

2020 780 503 1242 465 

2021 772 526 1348 503 

2022 765 542 1351 521 
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«Возраст» компьютерного парка муниципальных библиотек 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Компьютерный парк муниципальных библиотек требует регулярного обновления, 

так как устаревшие компьютеры не обеспечивают должную производительность. Так,  

в 2022 году срок эксплуатации до 5 лет имели 546 ПК, от 5 до 10 лет – 525 ПК, свыше  

10 лет – 280 ПК. 

Компьютеризированные посадочные места для пользователей имеет  

521 муниципальная библиотека Воронежской области, что составляет 96,13 % от общего 

количества компьютеризированных библиотек. За 2022 год удалось организовать 

компьютеризированные посадочные места в 21-ой библиотеке 12-ти муниципальных 

районов. Показатель количества библиотек, имеющих компьютеризированные 

посадочные места для пользователей увеличился на четыре единицы в Острогожском 

районе, на три – в Подгоренском, на две – в Богучарском, Каменском, Лискинском  

и Павловском районах, и на одну единицу в Верхнемамонском, Новохоперском, 

Ольховатском, Рамонском, Семилукском и Терновском муниципальных районах. В свою 

очередь наблюдается сокращение количества библиотек с компьютеризированными 

посадочными местами для пользователей в Воробьевском (на одну ед.) и Таловском  

(на две ед.) районах. 

Несколько лет библиотечные системы Аннинского и Грибановского 

муниципальных районов сохраняют самый низкий процент библиотек, имеющих 

компьютеризированные посадочные места для пользователей – 20 % и 11 % 

соответственно (от их  общего количества). 

 

6.2. Анализ и оценка состояния интернетизации библиотек 

На 1 января 2023 года интернетизация муниципальных библиотек Воронежской 

области составляет 65,88 % (504 из 765 библиотек): 13 из них были подключены к сети 

Интернет в течение 2022 года – четыре в Подгоренском, две в Лискинском районе  

и по одной в Бобровском, Богучарском, Грибановском, Каменском, Новохоперском, 

Острогожском и Павловском районах. Ежегодно, отчасти благодаря федеральному 

проекту «Информационная инфраструктура», который реализуется в рамках 

национальной программы «Цифровая экономика», число библиотек, имеющих доступ  

к сети Интернет, увеличивается. А показатель количества муниципальных библиотек, 

имеющих доступ в Интернет для посетителей, по сравнению с прошлым годом 

увеличился на  4 ед., по сравнению с 2020 годом – на 53 ед.  

 

 

 

 

 



31 

 

Таблица 11 

Интернетизация муниципальных библиотек 

 

Год 
Кол-во библиотек, 

ВСЕГО, (ед.) 

Кол-во библиотек, 

имеющих доступ в 

сеть Интернет, (ед.) 

Кол-во библиотек, 

имеющих доступ в 

сеть Интернет для 

посетителей, (ед.) 

Кол-во библиотек, 

имеющих зону 

 Wi-Fi, (ед.) 

2020 780 457 439 138 

2021 772 482 488 136 

2022 765 504 492 144 

 

Доступ к сети Интернет по технологии Wi-Fi в 2022 году был  

у 144 муниципальных библиотек Воронежской области. Ни одной библиотеки, имеющей 

зону Wi-Fi, нет в Грибановском, Калачеевском, Новохоперском, Павловском, Панинском, 

Рамонском муниципальных районах. Также до сих пор не организована зона Wi-Fi  

в Специальной городской библиотеке искусств им. А. С. Пушкина города Воронежа. 

 

6.3. Анализ и оценка состояния автоматизации библиотечных процессов 

На основе автоматизированных библиотечных информационных систем для 

оптимизации библиотечных процессов (АБИС) в 2022 году: 

 

 24 муниципальные библиотеки области осуществляют обработку поступлений 

и ведения электронного каталога (центральные библиотеки ЦБС города 

Воронежа, Борисоглебского городского округа, Аннинского, Бобровского, 

Богучарского, Бутурлиновского, Воробьевского, Калачеевского, 

Кантемировского, Лискинского, Нижнедевицкого, Новохоперского, 

Ольховатского, Острогожского, Панинского, Подгоренского, Рамонского, 

Репьевского, Семилукского, Таловского, Терновского, Хохольского  

и Эртильского муниципальных районов); 

 3 муниципальные библиотеки осуществляют организацию и учет выдачи 

фондов (центральные библиотеки Борисоглебского городского округа, 

Лискинского и Подгоренского муниципальных районов); 

 4 муниципальные библиотеки осуществляют организацию и учет доступа 

посетителей (центральные библиотеки Борисоглебского городского округа, 

Лискинского, Нижнедевицкого и Подгоренского муниципальных районов); 

 6 муниципальных библиотек ведут учет документов библиотечного фонда 

(центральные библиотеки ЦБС города Воронежа, Борисоглебского городского 

округа, Лискинского, Нижнедевицкого, Подгоренского и Терновского 

муниципальных районов); 

 7 муниципальных библиотек используют автоматизированные технологии для 

оцифровки фондов (центральные библиотеки ЦБС Борисоглебского городского 

округа, Кантемировского, Лискинского, Репьевского, Таловского, Терновского 

и Эртильского муниципальных районов). 

Для автоматизации библиотечных процессов муниципальные библиотеки 

Воронежской области в основном используют программу «ИРБИС». В модельных 

библиотеках Борисоглебского городского округа и Лискинского района имеется целый 

комплекс автоматизированных технологий. Лискинская центральная районная 

библиотека, благодаря модернизации с 2021 года использует RFID-технологии для учета и 

контроля сохранности фонда. Документный фонд библиотеки постепенно оснащается 
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специальными радиочастотными метками. Идентификация выдаваемых на руки или 

возвращаемых книг с использованием RFID-технологии позволяет считывать метки  

на всех книгах одновременно, что ускоряет выполнение информационного запроса 

пользователя и повышает качество предоставляемых услуг. За отчетный год внедрение 

данной технологии произошло также и в Центральной городской библиотеке им. В. Кина 

Борисоглебского городского округа. 

Не используют автоматизированные библиотечные информационные системы 

библиотеки Верхнемамонского, Вехнехавского, Грибановского, Каменского, Каширского, 

Новоусманского, Павловского, Петропавловского, Поворинского, Россошанского районов 

и Специальная городская библиотека искусств им. А. С. Пушкина г. Воронежа. 

 

Общие выводы 

 

Модернизация цифровой инфраструктуры муниципальных библиотек протекает 

медленно, а ситуация с внедрением в работу новых технологий, направленных  

на автоматизацию библиотечных процессов, все еще нестабильна. Остаются актуальными 

проблемы, препятствующие развитию муниципальных библиотек Воронежской области  

в данном направлении: 

 отсутствие регулярного финансирования информатизации библиотек, вследствие 

чего техника обновляется несвоевременно, в эксплуатации находятся устаревшие 

компьютеры; 

 низкое качество интернет-соединения, которое осложняет использование 

современных сетевых сервисов и ресурсов. 

 недостаток квалифицированных IT-специалистов, обеспечивающих стабильную  

и безопасную работу автоматизированных систем в библиотеках; 

  внедрение RFID-технологий возможно только в модельных библиотеках. 

Участие муниципальных библиотек региона в национальном проекте «Культура»,  

и выделение средств из регионального бюджета на открытие модельных библиотек 

положительно влияет на их автоматизацию и модернизацию. Но для того, чтобы  

в полной мере решить проблемы цифровой инфраструктуры муниципальных библиотек 

региона необходимо финансировать компьютеризацию, интернетизацию  

и автоматизацию стабильно и планомерно. 

7. ЭЛЕКТРОННЫЕ И СЕТЕВЫЕ РЕСУРСЫ 

 

7.1. Формирование ЭК и других баз данных муниципальными библиотеками. 

 

В условиях стремительного развития единого информационно коммуникационного 

поля все большую роль в обществе играет библиографическая информация. Источниками 

автоматизированного библиографического поиска, кроме ресурсов интернета, служат 

электронные каталоги библиотек. 

Несмотря на то, что карточные каталоги и картотеки в библиотеках по-прежнему 

являются базовыми элементами справочно-библиографического аппарата, именно 

электронные каталоги представляют собой перспективное явление, особенно на фоне 

активной компьютеризации муниципальных библиотек и оснащения их программным 

обеспечением. В целях удовлетворения информационных потребностей жителей 

Воронежской области общедоступные библиотеки на основе своих фондов формируют 

электронные каталоги (ЭК) и базы данных (БД), создают машиночитаемые 

библиографические записи (МБЗ) на традиционные носители информации и электронные 

ресурсы. 
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Электронная библиотечная база данных пополняется за счет текущего 

комплектования, ретроспективной конверсии карточных каталогов и путем заимствования 

библиографических записей из Сводного каталога библиотек России (СКБР) и других 

источников. 

Процесс создания и пополнения муниципальными библиотеками Воронежской 

области электронных каталогов, доступных пользователям, мог идти значительно 

успешнее, если бы не сталкивался с рядом проблем, о которых будет сказано ниже.  

На сегодняшний день ситуация выглядит следующим образом. 

Из 35 муниципальных образований АБИС имеют только 25 библиотек, из них  

в шести используется уже устаревшая программа «1С: Библиотека», остальные работают  

в «ИРБИС64». Библиотеки 10 районов, не имея вообще никакой автоматизированной 

библиотечной информационной системы, осуществляют каталогизацию по старинке,  

по сути дела, вручную. Это недопустимо большая цифра для нашей области. Понятно,  

что при таком раскладе говорить о создании единой региональной электронной системы 

не имеет смысла.  

Совокупный объем ЭК муниципальных библиотек области на 01.01.2023 г. 

составил 683 362 записи (560,6 тыс. в 2020 г. и 631,4 тыс. в 2021), из них доступных  

в интернете 468 036 (354,6 тыс. в 2020 г. и 378,2 тыс. в 2021). Очевидно, что общие цифры 

понемногу растут, однако они не являются впечатляющими. 

За прошедший год в электронные каталоги всего поступило 59 875 записей, из них 

доступны в интернете 38 491 (52,9 тыс. записей в 2020 г., доступных в интернете –  

23,5 тыс.; 63,8 тыс. в 2021 г., доступных в интернете – 25,6 тыс.).  

Доступ в интернете к своему электронному каталогу предоставляют всего 9 (!) ЦБС 

области, и этот факт не удивляет при наличии интернета вообще только у 65,9 % 

общедоступных библиотек (504 ед. из 765 ед.).  

Ретроспективная конверсия карточных каталогов — один из важнейших 

источников  пополнения электронных ресурсов; ретроввод стал неотъемлемой частью 

каталогизации библиотек. Именно конверсия дает возможность отражения в электронном 

каталоге той части фонда, которая по разным причинам не переиздается, а в некоторых 

случаях просто бесценна (часто это литература краеведческого характера). Всего лишь  

9 ЦБС Воронежской области в прошедшем году занимались переводом своих печатных 

каталогов в электронный формат. Если сравнивать три последних года, то можно увидеть, 

что в 2022 году наблюдался спад темпов ретроввода – его объем в целом составил  

20,1 тыс. единиц, против 26,1 тыс. в 2021 г. и 32,0 тыс. в 2020 г.  

После анализа отчетов муниципальных библиотек становится понятно, что  

их участие в корпоративной каталогизации документов и в создании региональных 

сводных электронных баз данных  – дело далекого будущего. Только ЦБС г. Воронежа 

сообщила  

о своем участии в региональных проектах (СКБР и Корпоративная библиотечная система 

«Черноземье»). 

Лискинскую ЦБС традиционно следует выделить как прогрессивную, 

использующую в своей работе современные формы. Благодаря обновлению программного 

обеспечения АРМ «Каталогизатор» «ИРБИС 64+» библиотека получила возможность 

заимствования записей из информационного ресурса сетевого издания «Открыт для тебя» 

Web ИРБИС.  В 2022 году путем заимствования создано 4 614 записей. 

В Лискинской центральной модельной библиотеке и Борисоглебской центральной 

модельной библиотеке им. В. Кина с 2022 года ведется планомерная маркировка фонда 

радиочастотными метками и внесение соответствующих данных в электронные каталоги 

библиотек. 
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Краткие выводы 

 

Излишне говорить, насколько важную роль в распространении информации играют 

электронные ресурсы библиотек, особенно в условиях их недостаточного 

комплектования. Понятно, что эффективность внедрения новых технологий зависит от 

технической оснащенности библиотек – наличия компьютеров, автоматизированных 

библиотечных информационных систем, программного обеспечения. Воронежская 

область, к сожалению, не является передовой в этих вопросах. Анализ отчетов 

муниципальных библиотек за 2022 году в сравнении с 2021 годом не выявил 

существенных положительных изменений. Библиотеки, за редким исключением, страдая 

от принципа остаточного финансирования, по-прежнему вынуждены довольствоваться 

тем, что имели ранее. 

 

Общие проблемы: 

 скудное оснащение библиотек интернетом (66 %); 

 недостаточное обеспечение библиотек компьютерами и АРМами; 

 отсутствие у библиотек профессионального сканирующего оборудования для 

оцифровки документов; 

 недостаточная профессиональная компетенция каталогизаторов в области создания 

и использования современных информационных ресурсов. 

 

Справедливости ради надо сказать, что среди библиотекарей очень много тех, кто 

предан своей профессии и, безусловно, видит большую пользу в развитии цифровых 

технологий. Но усилий одних библиотек мало. Им нужна помощь. Когда администрация 

разных уровней будет повернута лицом к библиотекам и успех внедрения 

информационных ресурсов в жизнь каждого района станет общей заботой, тогда можно 

будет  надеяться на серьезные позитивные перемены. 

 

7.2. Оцифровка документов библиотечного фонда муниципальных библиотек 

 

Работа библиотек по преобразованию фондов в цифровой формат выступает как 

одна из долгосрочных перспективных целей их деятельности. Оцифровка является одним 

из путей сохранения уникальных библиотечных фондов и предоставления доступа к ним 

пользователей. 

В 2022 году муниципальными библиотеками Воронежской области была продолжена 

работа по переводу библиотечного фонда в электронную форму, в первую очередь, 

краеведческого. Работу по созданию электронных коллекций ведут, как правило, 

центральные библиотеки муниципальных образований. 

По итогам 2022 года создают свои электронные собрания 16 библиотек области 

(Бобровского, Лискинского, Репьевского, Терновского, Эртильского районов  

и Борисоглебского городского округа). В 2020 году их количество составляло  

13 библиотек. Пять центральных библиотек Бобровского, Лискинского, Репьевского, 

Терновского, Эртильского районов представляют документы в открытом доступе.  

Объѐм электронной (цифровой) библиотеки, сформированной муниципальными 

библиотеками за 2022 год, составил 882 экземпляра. Доступ открыт к 74 документам.  

Общий объем электронной (цифровой) библиотеки, сформированной 

муниципальными библиотеками области, на 01.01.2023 г. составляет 6 012 экземпляров.  

В открытом доступе представлен 231 документ. Наибольшая работа проделана 

библиотеками Терновского района. Ими оцифровано 3 067 документов.  

Основная проблема, тормозящая развитие деятельности по оцифровке фондов 

муниципальных библиотек, – отсутствие необходимого оборудования для сканирования 

документов. 
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7.3. Обеспечение пользователям доступа к открытым электронным ресурсам: 

виртуальным читальным залам Национальной электронной библиотеки, 

Президентской библиотеке имени Б. Н. Ельцина, Национальной электронной 

детской библиотеке, к лицензионным подписным электронным ресурсам, правовым 

инсталлированным базам данных. Способы продвижения 

 

В настоящее время всѐ больше общедоступных библиотек, используя все 

возможности, открывают своим пользователям доступ к электронным полнотекстовым 

ресурсам, которые позволяют значительно расширить возможности библиотечно-

информационного обслуживания.  

На 01.01.2023 года в 62 муниципальных библиотеках 18 районов оформлен доступ 

к ресурсам Национальной электронной библиотеки.  

В последние годы библиотеки стали активно подключаться к Национальной 

электронной детской библиотеке. Среди них: Лискинская районная детская библиотека, 

Острогожская детская библиотека, Павловская модельная детская библиотека.  

В 2022 году к ресурсам НЭБ подключилась Богучарская центральная районная  

и детская библиотеки.  

В отчѐтном году ресурсами НЭБ активно пользовались читатели Острогожской 

центральной библиотеки, Семилукской межпоселенческой модельной библиотеки, 

Подгоренской центральной модельной библиотеки, Верхнехавской центральной 

библиотеки, Кантемировской модельной центральной районной библиотеки,  

Елань-Коленовской модельной библиотеки Новохоперского района, Лискинской 

модельной центральной районной библиотеки, Новоусманской модельной детской 

библиотеки им. А. С. Пушкина, 2-Усманской и Отрадненской сельских библиотек 

Новоусманского района.  

В 2022 году количество автоматизированных точек доступа к ресурсам 

Национальной электронной библиотеки в библиотеках ЦБС г. Воронежа составило  

123 единицы. В первом квартале отчетного года оформлено Дополнительное соглашение  

с РГБ о присвоении статуса оператора электронного читального зала НЭБ библиотекам – 

городским филиалам № 16, № 34, № 36 и № 45. Согласно сведениям электронной 

статистики Национальной электронной библиотеки на 01.01.2023 года: количество 

обращений – 174; количество уникальных просмотров изданий – 9 951, что в 2 раза выше 

показателя 2021 года (4 862). Показатели эффективности обращений к ресурсам НЭБ  

в 2022 г. существенно увеличились. 

Есть и такие районы, где центральные библиотеки (Аннинская, Верхнемамонская, 

Грибановская, Калачеевская, Каменская, Каширская, Панинская, Поворинская, 

Россошанская, Хохольская)  пока не имеют доступ к НЭБ. 

Многие библиотеки активно осуществляют продвижение электронных 

библиотечных систем, ресурсов Национальной электронной библиотеки и баз данных  

с инсталлированными документами на собственных сайтах, оформляют информационные 

стенды, проводят информационные часы и консультации, размещают информацию  

в СМИ. Библиотечные специалисты активно принимают участие в конференциях, 

семинарах и вебинарах, посвящѐнных использованию удалѐнных полнотекстовых 

ресурсов. Также для популяризации полнотекстовых электронных документов активно 

используется социальная сеть «ВКонтакте». 

В отчѐтный период была продолжена работа Центральной городской библиотеки 

им. А. Платонова ЦБС г. Воронежа с сетевой удалѐнной лицензионной базой данных 

«ЛитРес». Согласно сведениям личного кабинета «ЛитРес» сетевых удалѐнных 

лицензионных документов на 01.01.2023 – 1 097. В 2022 г. (до 14 апреля) ЦГБ  

им. А. Платонова совместно с библиотеками МБУК «ЦБС» принимала участие  

в тестировании ресурсов электронной библиотечной системы «Библиороссика». 
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В центральной городской библиотеке имени В. Кина г. Борисоглебска  

и Лискинской центральной районной библиотеке в отчѐтному году была продлена 

подписка на удалѐнные сетевые ресурсы «Литрес». Книговыдача из электронной 

библиотеки составила – 425 экземпляров. 

Важное место в работе муниципальных библиотек области занимают базы данных 

с инсталлированными документами, которые постоянно обновляются и пополняются 

новыми документами. В отчѐтном году 14 муниципальных библиотек предоставляли 

своим пользователям доступ к базам данных справочно-правовых систем 

«КонсультантПлюс» и «Гарант». С 2021 года заключѐн договор об информационно-

правовом сотрудничестве между ООО «Гарант-Сервис» и МБУК «ЦБС» г. Воронежа. 

Согласно договору, на баланс учреждения поставлено восемь баз данных 

инсталлированных документов для Центральной городской библиотеки имени  

А. Платонова и городских филиалов № 1, № 6, 36, библиотеки № 9 имени А. В. Жигулина, 

библиотеки № 19 имени А. Т. Прасолова, библиотеки № 22 имени И. Бунина, № 23, 

библиотеки-музея № 24 имени П. Д. Пономарева.  

Библиотеки, которые не имеют технических и финансовых возможней 

приобретения баз данных справочно-правовых систем, активно обращаются  

к юрисконсульту Публичного центра правовой информации ВОУНБ имени  

И. С. Никитина за юридическими консультациями, необходимыми официальными  

и правовыми документами. 

 

7.4. Представительство муниципальных библиотек в сети Интернет 

 

Для популяризации предоставляемых услуг и в целях привлечения внимания  

к своим учреждениям как можно большего  числа пользователей 40 библиотек 

муниципальных образований, что составляет 5,2 % от их общего количества, имеют 

официальные сайты или интернет-страницы. На 34 сайтах центральных районных  

и городских библиотек области установлена версия для слепых и слабовидящих.  

При отсутствии центральных/межпоселенческих библиотек в Верхнемамонском, 

Новохопѐрском и Петропавловском районах вся информация о деятельности библиотек 

размещается на сайтах КДУ, поскольку все библиотеки этих муниципалитетов входят  

в структуру культурно-досуговых учреждений.  

В 2022 году муниципальные библиотеки региона продолжали создавать  

и развивать аккаунты, группы и страницы в социальных сетях («ВКонтакте», 

«Одноклассники» и др.). Так, библиотеками Воробьевского района в 2022 году было 

открыто четыре новые страницы в социальных сетях. Их общее число на 01.01.2023 г. 

составило 16 страниц. Количество представительств в социальных сетях библиотек 

Острогожском районе выросло на 8 единиц и составило 37 страниц.  

Социальные сети обеспечивают присутствие в интернете именно сельских 

библиотек, не имеющих возможности создать и обслуживать собственный сайт. 

По итогам отчетного года 560 (73 %) муниципальных библиотек региона имеют 

страницы в социальных сетях. Наиболее активную работу ведут библиотеки Бобровского, 

Лискинского, Новоусманского, Острогожского, Россошанского районов, библиотеки ЦБС 

г. Воронежа.  

При сегодняшней популярности социальных сетей, библиотеки используют их для 

распространения информации, привлечения к чтению и рекламы библиотечной 

деятельности и услуг, создавая группы по интересам. На страницах в социальных сетях 

«Одноклассники» и «ВКонтакте» организуются виртуальные выставки, проводятся 

викторины, опросы, конкурсы, публикуются интересные библиотечные статьи, анонсы  

о предстоящих событиях, пост-релизы мероприятий, проводятся прямые трансляции.  

В тематических презентациях пользователям рассказывают о памятных событиях, о новых 

поступлениях в фонд, показы фото- и видеоматериалов с прошедших мероприятий. 
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Увеличение числа подписчиков и обращений к сайту и страницам в социальных 

сетях отметили большинство библиотек региона.  

Так, например, посещение сайта Центральной районной библиотеки имени  

Е. А. Исаева Бобровской ЦБС в 2022 году, в сравнении с 2021 годом, увеличилось  

на 10 353 просмотра. Количество посещений страниц в социальной сети «Одноклассники» 

увеличилось на 42 312 просмотров, в «ВКонтакте» – на 34 028 просмотров. Этот факт 

позволяет говорить о том, что библиотечные сайты и страницы в социальных сетях 

пополняются актуальной, полезной и интересной для пользователей информацией. 

 

7.5. Предоставление виртуальных услуг и сервисов 

 

В отчетном году продолжается распространение виртуальных услуг и сервисов 

среди муниципальных библиотек Воронежской области. Предоставление услуг и сервисов 

в виртуальном пространстве увеличивает пользовательскую аудиторию и расширяет 

возможности их продвижения. Представительство муниципальных библиотек в сети 

Интернет значительно расширилось. Увеличилось количество посещений сайтов 

учреждений и аккаунтов в социальных сетях.  

Многие библиотеки продолжают поддержку проекта Министерства культуры РФ 

«Единое информационное пространство в сфере культуры», размещают на платформе 

«PRO.Культура.РФ» анонсы проводимых мероприятий и событий. В 2022 году в этом 

направлении начали работу все библиотеки Верхнехавского района (размещено  

506 библиотечных событий).  

Центральной районной библиотекой имени Е.А. Исаева МКУК «ЦБС Бобровского 

муниципального района» за год было опубликовано 985 событий и проведено 20 прямых 

трансляций. В рейтинге информационной активности культурной жизни районов среди 

учреждений культуры Воронежской области МКУК ЦБС Бобровского муниципального 

района занимает 11 место из 380. 

Также в Центральной районной библиотеке имени Е. А. Исаева начала 

формироваться электронная библиотека, организован доступ к инсталлированным 

документам «Talking Book Library», используется информационно-справочная система 

«АюдарИнфо», функционирует справочная система «Культура», которая создана  

для руководителей учреждений культуры.  

МБУК «ЦБС» г. Воронежа по-прежнему активно развивает удалѐнные сервисы  

и услуги. На официальном сайте учреждения доступны: онлайн-консультант, 

виртуальный библиограф, электронный заказ документов, продление срока пользования 

изданиями, информирование о новых изданиях, справочно-библиографическое 

обслуживание. 

На сайте МКУК «Острогожская ЦБС» с 2022 года добавились модули: «Форма 

обращения граждан», «Обратная связь для сообщения о фактах коррупции». На сайте 

МКУ «Таловская МЦБ им. Е. П. Дубровина» начала свою работу виртуальная справочная 

служба. 

Для библиотек социальные медиа являются эффективным способом формирования 

положительного имиджа, налаживания процессов коммуникаций с реальными  

и потенциальными пользователями. Активность в виртуальной среде способствует 

появлению новых партнерских связей, организации сетевых проектов, обмену опытом  

с коллегами. 
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8. ОРГАНИЗАЦИЯ И СОДЕРЖАНИЕ БИБЛИОТЕЧНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ 
ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ 

 

8.1. Общая характеристика основных направлений библиотечного 

обслуживания населения региона с учетом расстановки приоритетов  

в анализируемом году 

 

В Год культурного наследия народов России муниципальные библиотеки 

Воронежской области продолжили работу по всем основным направлениям, отдавая 

приоритет популяризации народного искусства, сохранению культурных традиций, 

этнокультурного многообразия, самобытности всех народов и этнических общностей 

региона.  

В рамках тематического года библиотечные специалисты предложили 

читательской аудитории множество ярких мероприятий разных форматов. Среди них: 

сетевая библиотечная акция «В гостях у народных умельцев», флешмоб «Саввин кафтан, 

Марфин сарафан» (Богучарская центральная районная библиотека); вечер-дайвинг «Мир 

славянского язычества» (Калачеевская межпоселенческая центральная библиотека),  

этно-квиз «Нет живописней русского наряда» (Репьевская межпоселенческая библиотека); 

квест-игра «Тайны народов России» (библиотеки Петропавловского муниципального 

района); виртуальная экспозиция с QR-кодом «Возвращение к истокам» (Лискинская 

центральная районная библиотека); праздник «Балалайка, заиграй-ка!» (Хохольская 

центральная районная библиотека) и др. Все события знакомили население региона  

с историей, культурой, обычаями, традициями, особенностями быта и народными 

промыслами родного края, вовлекали граждан в активную творческую деятельность. 

В связи с юбилеем Петра Великого (Указ Президента Российской Федерации  

от 25.10.2018 № 609 «О праздновании 350-летия со дня рождения Петра I») 

общедоступные библиотеки проводили культурно-просветительские мероприятия для 

привлечения внимания читателей к личности и преобразовательной деятельности первого 

российского императора. 

Масштабным событием, прошедшим в Центральном парке областного центра  

и собравшем на своих площадках более 17 тысяч горожан, стал V Губернский фестиваль 

«ВОРОНЕЖ ФОЛЬКЛОРНЫЙ». Учредителями и организаторами фестиваля выступили 

департамент культуры Воронежской области и Воронежский областной центр народного 

творчества и кино. Участники мероприятия – фольклорные и этнографические ансамбли, 

мастера-ремесленники, творческие коллективы культурно-досуговых учреждений 

Воронежской области – познакомили гостей фестиваля с историей, культурой, 

традициями русского народа, жизнью Воронежской губернии в петровское время. 

Собственные интерактивности представили общедоступные библиотеки регионального 

центра и области. Самыми посещаемыми библиотечными локациями были признаны 

«Строительство потешного флота Петра I» и интерактивное погружение в переводческую 

деятельность Петра, созданные Центральной городской библиотекой имени А. Платонова 

и библиотекой № 30 ЦБС г. Воронежа совместно с воронежским музеем «Петровские 

корабли». 

Активное участие в празднованиях 350-летия со дня рождения Петра I приняли 

общедоступные библиотеки муниципальных образований. К памятной дате были 

приурочены: квест-игра «Петр I – русский царь» (Бобровская районная библиотека  

им. Е. А. Исаева); песенно-поэтический фестиваль «Петровский причал» (Богучарская 

центральная районная библиотека); библиомарафон по сѐлам Приосередья в рамках 

проекта «Эпоха славных дел Петра» (Бутурлиновская центральная районная библиотека 

им. Ю. Д. Гончарова); вечер-посвящение «Пѐтр I и его время» (Лискинская центральная 

районная библиотека); заседания клуба «Семеновские были» (Семеновская сельская 

библиотека МКУ «Калачеевская межпоселенческая центральная библиотека»); 
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исторический марафон «Эпоха Петра I» (библиотеки Нижнедевицкого муниципального 

района); исторический вояж «Предания о Петре Великом» (библиотеки Новохоперского 

муниципального района); флешмоб «Флаг России – детище Петра» (Ольховатская 

центральная районная библиотека); брейн-ринг «Эпоха славных дел Петра» (библиотеки 

Эртильского муниципального района). Познавательно-развлекательную площадку 

«Литературная ассамблея» представили на межрегиональном историко-культурном 

фестивале «Виват наследию Великого Петра!» в городе Павловске библиотеки 

Павловского муниципального района. Интерактивную программу «ПетраГрад», 

включившую театрализованное представление, игры, инсталляции, артефакты, флешмоб  

и погрузившие читателей в эпоху Петра Великого, подготовили библиотеки 

Централизованной библиотечной системы городского округа г. Воронеж. 

Важным направлением в работе публичных библиотек региона стало участие  

в акциях, проектах и мероприятиях, инициированных федеральными, областными  

и муниципальными органами власти, министерством культуры РФ, департаментом 

культуры Воронежской области, библиотеками других систем и ведомств, 

общественными организациями и фондами. Библиотеки поддерживали международные, 

всероссийские, региональные события по сохранению исторической памяти и связи 

поколений, повышению познавательной активности и общего уровня культуры граждан. 

Это международные акции «Большой этнографический диктант», «Крылья ангела»; 

всероссийские акции «Культурный марафон», «Культурные выходные», «Преданья 

старины далекой», «Ночь искусств», «Библионочь», «Наше наследие – наша культура», 

«Ночь кино», «Исторический кроссворд»; межрегиональная историко-культурная 

олимпиада «Державный плотник и герой», II межрегиональная акция «Литературная карта 

донского края», областная акция «Твой ровесник на войне», областной конкурс 

«Библиотечный стоп-кадр», межбиблиотечная социокультурная акция «Фольклор родного 

края» и др.  

С целью создания в обществе условий для повышения престижа чтения библиотеки 

региона осуществляли деятельность по своему основному направлению работы – 

продвижение книги и чтения. Библиотечные специалисты использовали для 

популяризации литературы самые разные формы массовых мероприятий – выставки, 

литературно-музыкальные вечера, творческие встречи, игровые программы, конкурсы, 

флешмобы, книжные марафоны, читательские бенефисы и др. Библиотеки традиционно 

становились площадками проведения культурно-просветительских мероприятий  

к юбилеям выдающихся деятелей отечественной культуры, истории, словесности; 

участвовали в международных, всероссийских, региональных конкурсах и акциях  

по приобщению населения к книге и чтению, таких как: международные акции «День 

поэзии С. Я. Маршака в детских библиотеках», «Читаем детям о войне», «Читаем 

Пушкина вместе», «Литературный диктант»; всероссийские акции «Дарите книги  

с любовью», «Библиотека без границ»; всероссийские конкурсы «Золотая полка», «Живая 

классика»; межрегиональная акция «Читаем книги Нины Павловой», региональная акция 

«Возьми книгу в дорогу», областной конкурс «Книга в фокусе», а также Всероссийская 

неделя детской и юношеской книги, День славянской письменности и культуры, 

Пушкинский день России.   

В центре внимания воронежских общедоступных библиотек оставались памятные  

и праздничные даты – Новый год, День защитника Отечества, Международный женский 

день, День Победы, День России, День семьи, любви и верности, День народного 

единства. Библиотечные события посвящались проблемам гражданственности, 

патриотизма, укрепления семейных ценностей, были направлены на формирование  

в общественном сознании ответственного отношения к собственному здоровью, 

воспитание экологической культуры и развитие эстетического восприятия 

действительности. 
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С целью расширения пользовательской аудитории муниципальные библиотеки 

присутствовали в виртуальном пространстве и активно внедряли новые функциональные 

возможности онлайн-форматов для проведения культурно-просветительских 

мероприятий. Популярностью у подписчиков библиотечных сообществ в социальных 

сетях пользовались буктрейлеры, электронные выставки, презентации, видеоролики, 

различные акции, конкурсы, викторины, флешмобы, челленджи, скайп-встречи, 

телемосты с писателями. Масштабную работу в данном направлении осуществляли 

библиотеки Централизованной библиотечной системы городского округа г. Воронеж.  

На корпоративных ресурсах «Библиотеки Воронежа», «Воронежский краеведческий 

библиотечный форум» (социальная сеть ВКонтакте), корпоративных аккаунтах на 

видеохостинге YouTube «БиблиоTV Воронежа» и платформе аудиогидов izi.TRAVEL за 

отчѐтный период опубликовано 1 430 событий с количеством просмотров контента 

1 044 643.  

В целом, социокультурная деятельность муниципальных библиотек Воронежской 

области свидетельствует о стремлении осуществлять работу во всех направлениях  

в соответствии с приоритетами отчѐтного года, сочетать традиционные и инновационные 

практики, искать новые формы обслуживания пользователей, эффективно сотрудничать  

с организациями-партнѐрами. 

 

8.2. Программно-проектная деятельность библиотек 

 

Перспективным направлением в работе воронежских общедоступных библиотек 

является библиотечное проектирование. 

В 2022 году благодаря финансовой поддержке Президентского фонда 

культурных инициатив в библиотеках Аннинского, Бобровского, Острогожского, 

Ольховатского, Эртильского муниципальных образований осуществлялись проекты, 

направленные на поддержание у детей и подростков интереса к чтению, развитие 

коммуникативных навыков общения, содействие творческой самореализации. Такими 

проектами стали: «И… оживают куклы» (Аннинская центральная библиотека имени 

Е. П. Ростопчиной), «Литературно-музыкальный просветительский LiveBook/Живая 

книга» (Бобровская центральная районная библиотека имени Е. А. Исаева), «Проба пера» 

(Острогожская районная межпоселенческая центральная библиотека), «Истоки» 

(Центральная районная библиотека МКУК ОМР ВО «Ольховатская ЦБС»), «Пушкинская 

гостиная» (Эртильская межпоселенческая библиотека), «МультЛиб» (Эртильский 

городской филиал по обслуживанию детей). Общая сумма привлечѐнных средств 

на реализацию проектов составила более 3 000 000 миллионов рублей. 

В отчѐтном году претворялись в жизнь библиотечные проектные инициативы, 

отмеченные экспертным советом фонда Михаила Прохорова открытого 

благотворительного грантового конкурса «Новая роль библиотек в образовании». 

Специалисты Семеновской сельской библиотеки имени Г. А. Ракитянского структурного 

подразделения МКУ «Калачеевска межпоселенческая центральная библиотека» 

продолжили наполнение электронной wiki-энциклопедии «ОЛИГОРУМ» новыми 

краеведческими документами и статьями. 

Обладателем гранта (145 тыс. рублей) на реализацию проекта «Наши Чеховы» 

стала Центральная районная библиотека МКУК «Ольховатская ЦБС», представившая 

на конкурс автономной некоммерческой организации «Центр поддержки и продвижения 

общественных, государственных и муниципальных инициатив Воронежской области 

"Образ будущего"» проект по исследованию корней рода Чеховых. 

Муниципальные библиотеки региона поддерживали конкурсы и проекты 

федерального уровня. Борисоглебская центральная городская библиотека имени В. Кина 

вошла в шорт-лист Всероссийского конкурса «Золотая полка – 2022» в номинации 
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«Лучший модельный фонд общедоступной (публичной) библиотеки» среди центральных 

городских библиотек Российской Федерации.  

Центральная городская библиотека имени В. Кина Борисоглебского городского 

округа, Лискинская центральная районная библиотека, Павловская модельная детская 

библиотека стали победителями конкурсного отбора проекта Министерства культуры 

Российской Федерации по созданию точек концентрации талантов «Гений места» на 2023 

год.  

Большинство центральных библиотек муниципальных образований 

присоединились в отчѐтном году к проектной инициативе Министерства культуры РФ, 

Минцифры России, Почта Банка «Пушкинская карта». Благодаря программе 

популяризации культурных мероприятий молодые люди в возрасте от 14 до 22 лет за счѐт 

федерального бюджета смогли посетить библиотечные мероприятия разных форматов – 

мастер-классы, квесты, экскурсии, литературные представления, интеллектуальные  

и познавательные игры, лектории, арт-мастерские и др. 

Площадкой для реализации всероссийских проектов «Перерыв на кино»  

и «КиноМост. Прямое включение» стали библиотеки Кантемировского 

(Кантемировская центральная районная детская библиотека), Павловского (Русско-

Буйловская сельская библиотека), Эртильского (Эртильский городской филиал  

по обслуживанию детей) районов и Борисоглебского городского округа (Центральная 

городская библиотека имени В. Кина). В течение года они проводили тематические 

просветительские мероприятия и знакомили молодѐжную аудиторию с лучшими 

образцами отечественного кино и анимации с последующим обсуждением фильмов. 

Значимой дате в истории Отечества – 350-летию со дня рождения Петра I –  

был посвящен реализованный в библиотеках Бутурлиновского района области проект 

«Эпоха славных дел Петра», представленный в конкурсе «Лучшие библиотечные 

практики России – 2022» секции публичных библиотек Российской библиотечной 

ассоциации. Мероприятия проекта отразили деятельность великого реформатора, 

раскрывали роль и значение личности первого российского императора в исторической 

перспективе. 

Библиотечные учреждения Аннинского, Верхнехавского, Острогожского, 

Репьевского, Семилукского муниципальных районов активно поддерживали областной 

межведомственный проект «Живи долго» и проводили  

в течение года в офлайн- и онлайн-режимах мероприятия, направленные на формирование 

в обществе сознательной установки на здоровый образ жизни, продление активного 

долголетия старшего поколения. 

На формирование медиакультуры обучающихся для решения экологических  

и нравственных проблем, а также творческой самореализации и профессиональной 

ориентации личности через занятия экожурналистикой был направлен партнѐрский 

интерактивный образовательный проект «Школа журналистики "ЭкоМедиа"», 

реализованный Центром экологической информации Воронежской областной 

универсальной научной библиотеки имени И. С. Никитина совместно с МКОО ДО 

«Станция юных натуралистов г. Россоши Россошанского муниципального района 

Воронежской области». Его итогом стало создание участниками проекта текстовых  

и аудиовизуальных материалов экологической направленности для размещения 

в социальной сети «ВКонтакте». 

Для содействия активному участию юношества в литературных процессах был 

запущен проект по созданию на базе библиотеки Литературного молодѐжного центра. 

Основные задачи проекта – выявление начинающих талантливых авторов, популяризация 

их творчества; расширение круга общения литераторов-профессионалов и молодых 

авторов, создание атмосферы творческого взаимопонимания и взаимообогащения; 

приобщение к культурным ценностям через литературу. Распространению краеведческих 

знаний и развитию интереса молодѐжи к истории своего города способствовал проект 
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«Молодѐжный маршрут Воронежа». Его реализация позволила молодому поколению 

воронежцев знакомиться с достопримечательностями города посредством интерактивных 

форм работы с краеведческими ресурсами Кубаневки, подготовиться к выпуску 

виртуального путеводителя по Воронежу, на котором обозначены популярные 

молодѐжные городские локации и краткая информация о них. 

С целью популяризации литературного наследия выдающегося историка, писателя, 

фольклориста-этнографа Н. И. Костомарова Юрасовская сельская библиотека 

Централизованной библиотечной системы Ольховатского муниципального района 

разработала литературно-краеведческий проект «Он – наш земляк, он наша слава!», 

ставший финалистом конкурса на присуждение Премии общественно-государственного 

признания «Добронежец – 2022». Событиями проекта стали: онлайн-игра 

с международным участием «Народный историк Николай Костомаров», районная 

конференция «Наш Костомаров», районные Костомаровские чтения «Я сын Руси, здесь 

край моих отцов», региональная научная конференция «Духовное наследие 

Н. И. Костомарова», 2-й открытый фестиваль народных игр, обрядов и забав «Живая 

старина Костомаровского двора». 

К 125-летию Борисоглебской центральной городской библиотеки специалистами 

учреждения с участием волонтѐров осуществлялся социокультурный проект 

«Библиофестиваль "Из прошлого в настоящее"». В течение 2022 года на фестивальных 

площадках жителям и гостям города демонстрировались новые ресурсы и технические 

возможности модельной библиотеки, предлагались тематические познавательные 

программы, проводились акции, челленджи, конкурсы. Заключительными мероприятиями 

библиофестиваля стали пресс-конференция директора и ведущих специалистов МБУК 

БГО «Борисоглебская централизованная библиотечная система» с представителями 

средств массовой информации «Год в статусе модельной», праздник «От мечты – 

к возможностям», на котором были подведены итоги юбилейного года, награждены 

победители и активные участники фестивальных событий. 

В целом, проектный метод работы рассматривается специалистами общедоступных 

библиотек региона как необходимый и действенный механизм развития для решения 

актуальных задач библиотечной деятельности. 

 

8.3. Общая характеристика читательской аудитории муниципальных 

библиотек: структура, интересы и предпочтения, наблюдаемые изменения 

 

С целью выявления информационных потребностей и читательских интересов 

пользователей, определения степени доступности, качества и востребованности 

предоставляемых жителям региона библиотечно-информационных услуг и сервисов, 

муниципальные библиотеки в отчѐтном году принимали участие в обязательных 

всероссийских и региональных мониторингах общественного мнения по вопросам 

библиотечного обслуживания населения. Также, исходя из собственных потребностей, 

учреждения самостоятельно инициировали исследования среди своих посетителей разных 

возрастных групп. Наибольшую активность при изучении запросов граждан проявили 

библиотеки Аннинского, Богучарского, Острогожского, Подгоренского, Таловского 

муниципальных районов, городских округов г. Воронеж и г. Борисоглебск. Основными 

методами изучения читательской аудитории стали анкетирования, опросы, беседы, анализ 

читательских формуляров. 

Согласно полученным данным среди зарегистрированных пользователей 

общедоступных библиотек области преобладает взрослое население – 56,7 %; дети  

до 14 лет и молодежь в возрасте 15–30 лет составляют 24,8 % и 18,5 % соответственно. 

Приоритеты детского и подросткового чтения изучали в отчѐтном году 

специалисты отдела обслуживания детей Аннинской центральной библиотеки  

им. Е. П. Ростопчиной. Анкетирование «Чтение в моей жизни», проведѐнное среди 
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учащихся 6-7 классов, позволяет сделать следующие выводы. Большинство участников 

исследования любят читать (63 %), но отдают предпочтение развлекательным жанрам 

(фантастика – 22,2 %, приключения – 37,0 %, детективы – 13,0 %, литература  

о сверстниках, о жизни, о любви – 9,3 %). Классическую литературу выбирают для чтения 

лишь 7,4 % респондентов. Проявляют интерес к исторической тематике и книгам  

о природе 3,7 % и 7,4 % опрошенных школьников. При выборе книг они прислушиваются 

к мнению друзей (53,9 %), к советам родителей – 22,4 %, к рекомендациям учителя или 

библиотекаря – 23,7 %. Обсуждение прочитанной литературы чаще всего происходит  

с друзьями, что подтвердили 42,6 % опрошенных. С родными делятся впечатлениями  

о прочитанных книгах 16,7 %, с учителем – 5,5 %, не обсуждают прочитанное 

35,2 % участников исследования. По окончании анкетирования специалисты 

проанализировали полученные данные, что позволило им более осознанно подойти  

к оформлению в библиотеке книжной выставки «Читать престижно» и познакомить детей 

и подростков с разнообразием произведений отечественных и зарубежных авторов.  

Интересы пользователей, а также их представления о «будущем библиотечных 

учреждений» рассматривали в 2022 году сотрудники библиотеки № 19 им. А. Прасолова 

МБУК «Централизованная библиотечная система» городского округа г. Воронеж. 

Исследование проводилось на странице библиотеки в социальной сети «ВКонтакте», 

участниками стали преимущественно респонденты женского пола в возрасте от 17 до 37 

лет. Согласно результатам опроса большинство из них (57,5 %) высказались за сохранение 

библиотеки как пространства книги и чтения. Как место отдыха библиотеку 

рассматривают 22,5 % опрошенных. Современный дизайн и интерьер важны для 45,0 % 

посетителей библиотеки. Почти четверть участников анкетирования (22,5 %) проявляют 

интерес к библиотечным мероприятиям по развитию интеллекта, часть из них (10,0 %) 

готовы учиться чему-то новому: например, 7,5 % респондентов хотят видеть в библиотеке 

клубы по программированию, а 5,0 % – кружки робототехники.  

Онлайн-формат использовали для выявления мнения об учреждении специалисты 

Богучарской межпоселенческой центральной библиотеки. В опросе участвовали 347 

пользователей. Почти все они (96,0 %) удовлетворены набором и качеством библиотечно-

информационных услуг, предоставляемых библиотекой. Высокую оценку получила  

и ее массовая работа – довольны разнообразием мероприятий и их организацией 97,7 % 

респондентов.  

Читательские предпочтения аудитории 60+ выявили в ходе опроса населения 

старшего возраста библиотекари Коротоякской сельской библиотеки МКУК 

«Острогожская централизованная библиотечная система». Более 81,0 % респондентов 

назвали своим любимым чтением художественную литературу. Научно-популярные  

и справочные издания, а также литература технической направленности интересны 10,0 % 

и 4,0 % опрошенных соответственно. Предпочитают документальную прозу 5,0 % 

читателей.  

К открытию в Подгоренском муниципальном образовании первой модельной 

библиотеки был приурочен проведѐнный сотрудниками учреждения блиц-опрос 

читателей в возрасте от 10 до 78 лет «PROбиблиотеку: сегодня, завтра и вчера». 

Полученные данные свидетельствуют, что 100 % пользователей одобряют модернизацию 

Подгоренской центральной районной библиотеки, осведомлены обо всех 

предоставляемых населению библиотечных услугах и сервисах, удовлетворены  

их качеством и отмечают высокую компетентность сотрудников библиотеки.  

Все опрошенные изъявили желание участвовать в массовых мероприятиях: мастер-

классы отметили 29 % респондентов; общаться с людьми культуры, науки, образования, 

медицины, а также посещать любительские клубы и объединения готовы 26 % и 28 % 

читателей соответственно; познавательные и развлекательные квесты интересны 9 % 

участников блиц-опроса; конкурсы и акции находят отклик у 8 % посетителей 

библиотеки. 
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С целью определения уровня удовлетворѐнности пользователей деятельностью 

МБУК «Борисоглебская централизованная библиотечная система» содержательное 

исследование среди представителей разных социальных групп – учащихся, рабочих  

и служащих, предпринимателей, пенсионеров и инвалидов, безработных – осуществили  

в 2022 году специалисты муниципальных библиотек городского округа г. Борисоглебск. 

Анализ его результатов продемонстрировал: обращений с жалобами на качество 

библиотечных слуг не зафиксировано; большинство опрошенных максимально высоко  

(5 из 5 баллов) оценили транспортную и пешую доступность библиотек, квалификацию 

персонала; критерии «наличие дополнительных услуг», «уровень материально-

технического оснащения», «разнообразие и качество библиотечного фонда» набрали  

в среднем 4,7 балла из 5 возможных. Главную проблему в работе библиотек читатели 

увидели в недостаточном пополнении книжного фонда новыми, актуальными изданиями. 

В целом, по итогам отчетного года качеством услуг, предоставляемых публичными 

библиотеками Борисоглебского городского округа, удовлетворены 87,8 % от общего 

количества респондентов. 

Необычный формат опроса – библиоквилт «Библиотека одна – мнения разные» – 

предложили своим постоянным читателям сотрудники Таловской межпоселенческой 

центральной библиотеки им. Е. П. Дубровина. Результатом акции стал плакат, 

составленный из отдельных читательских листков («лоскутов»), на которых посетители 

записывали своѐ мнение об учреждении и организации библиотечного обслуживания. 

Исследование показало, что библиотека занимает важное место в культурном 

пространстве территории, остаѐтся для большинства населения района центром 

информации, культуры и общения.  

Таким образом, анализ читательской аудитории муниципальных библиотек 

Воронежской области свидетельствует об универсальных интересах пользователей, 

каждый из которых требует индивидуального подхода. В целом, читатели библиотек 

удовлетворены набором и качеством библиотечных сервисов и услуг, профессиональной 

компетентностью работников учреждений. Вместе с тем, по их мнению, необходимо 

работать над пополнением фондов современной литературой с учетом читательских 

запросов; активнее рекламировать информационные ресурсы библиотек; чаще 

использовать новые форматы проведения массовых мероприятий. 

 

9. КРАЕВЕДЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
 

9.1. Реализация краеведческих проектов, в том числе корпоративных 

 

 Краеведческая деятельность муниципальных библиотек Воронежской области 

является одним из важнейших направлений работы и носит систематический  

и целенаправленный характер. Она строится в тесном сотрудничестве с краеведческим 

сообществом региона, музеями, архивами, общественными организациями, школами, 

СМИ.  

Библиотекари уделяют большое внимание изучению истории, традиций и обычаев 

родного края. В библиотеках Богучарского, Верхнемамонского, Воробьевского, 

Калачеевского, Нижнедевицкого, Новоусманского, Ольховатского, Павловского  

и Подгоренского районов области дальнейшее развитие получили долгосрочные проекты: 

«Литературный десант», «Открой истории страницу», «Хроники летописей сел 

Воробьевского района», «ОЛИГОРУМ» (Электронная энциклопедия), «Человек в истории 

Нижнедевицка», «Пушкинский Приз», «Вспомним всех поимѐнно» «Воевали наши деды», 

«Разрушая – не создадим». 

В 2022 г. общедоступные библиотеки приняли участие в поисковой работе  

по сбору недостающей информации об участниках Великой Отечественной войны – 
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односельчанах, а также воинских захоронениях на территории населѐнных пунктов 

Воронежской области. Целью проекта является создание электронных Книг Памяти сел  

и муниципальных образований Российской Федерации. Работа проводилась в рамках 

федерального проекта «Малая Родина. Книга Памяти».  

В Год культурного наследия народов России актуальными стали проекты, 

направленные на сохранение культурного достояния нашей страны. МКУК «Репьевская 

межпоселенческая библиотека» приступила к реализации долгосрочного проекта 

«Библиотека – территория творчества». Одним из главных направлений работы стало 

создание библиотечными специалистами традиционных головных уборов сѐл Репьевского 

района. В рамках проекта также состоялись: этноквиз «Нет живописней русского наряда», 

мастер-класс «Золотая береста», познавательная игротека «Русские забавы и традиции». 

Краеведческий районный проект «Встречи с интересными людьми» 

Новоусманской модельной детской библиотеки им. А. С. Пушкина предполагал встречи  

с представителями православных храмов Новоусманского района, воронежскими  

и новоусманскими писателями, поэтами, журналистами. В Лискинской центральной 

районной библиотеке был запущен виртуальный этногид «Возвращение к истокам». 

Этнографический путеводитель расширил привычное выставочное пространство 

библиотеки и объединил офлайн и онлайн-форматы. Было выставлено около  

100 экспонатов – это краеведческие издания о Лискинском районе, а также старинные 

предметы быта. Каждый из предметов старины, представленный в экспозиции, снабжен 

QR-кодом, считав который, гости смогли увидеть на экране своего смартфона 

максимально полную информацию о том или ином раритете. 

В 2022 году специалисты муниципальных библиотек приступили к реализации 

регионального социокультурного проекта «Именные библиотеки на карте 

Воронежской области», разработанного научно-методическим отделом ВОУНБ имени 

И. С. Никитина. Целью проекта является формирование и продвижение бренда именной 

библиотеки как культурного ресурса территории, привлечение общественного внимания к 

личности, чье имя носит библиотека, раскрытие потенциала библиотек с именем и 

создание условий для повышения эффективности их деятельности в местных 

сообществах. Итогом работы станет создание действующего интернет-ресурса с 

постоянно наполняемым тематическим контентом «Именные библиотеки на карте 

Воронежской области» (интерактивная карта).  

В период проведения «Воронежской литературной осени» прошѐл «Воронежский 

библиотечный форум именных библиотек – 2022». Событие было инициировано МБУК 

«ЦБС» г. Воронежа. Площадками краеведческих событий стали 47 городских библиотек. 

В течение двух месяцев библиотекари в различных форматах, от живого общения  

до прямых эфиров, организовывали встречи с как уже известными, так и начинающими 

воронежскими авторами. По уже сложившейся традиции была проведена II Всероссийская 

акция «Читаем земляков», которую поддержали более 500 участников из Воронежа,  

и других регионов РФ. В рамках форума состоялся межрегиональный телемост  

«Это память листает страницы», объединивший Центральную городскую библиотеку  

(г. Саранск) и библиотеку № 4 им. Е. Исаева (г. Воронеж). Экскурсионные программы 

форума содержали видеопрезентации выставок, виртуальные экскурсии по экспозициям, 

концертные программы, конкурсы для детей и взрослых. На платформе izi.TRAVEL 

прошли презентации новых краеведческих аудиогидов «Воронеж Троепольского»  

и «Воронеж Стукалина». 

Одним из инструментов, способствующих активному продвижению брендинга 

территорий, являются проекты, направленные на развитие внутреннего туризма. 

Библиотекари Воронежской области ведут работу по созданию собственных 

туристических маршрутов. В Среднеикорецкой зональной библиотеке Лискинского 

муниципального района реализован проект «Туристическая деятельность как форма 

популяризации и сохранения исторического и культурного наследия села». В течение года 
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библиотекой был разработан и апробирован экскурсионный маршрут  

по достопримечательностям села Средний Икорец. Партнѐрами проекта выступили:  

МКУ «Среднеикорецкий сельский дом культуры», Песковатская сельская библиотека, 

музей МБОУ «Среднеикорецкая СОШ», клуб ООО «Санаторий им. Цурюпы».  

Деятельность Панинской районной библиотеки традиционно нацелена  

на туристско-краеведческое направление. Проект «Панино 125 лет» осуществлѐн при 

финансовой поддержке администрации Панинского муниципального района  

в партнѐрстве с местной газетой «Наш край». Итогом работы стала новая экскурсия  

по историческим местам посѐлка. 

Литературное краеведение нашло своѐ отражение в литературно-краеведческом 

проекте Центральной районной библиотеки Ольховатского муниципального района 

«Наши Чеховы», который стал одним из победителей грантового конкурса АНО «Образ 

будущего». Исследовательская работа направлена на изучение генеалогического древа  

А. П. Чехова и связи писателя с ольховатской землей. Проект рассчитан на молодежную 

аудиторию. 

 

 9.2. Формирование краеведческих БД и электронных библиотек 

 

Одним из наиболее перспективных направлений развития библиотек является 

внедрение информационных технологий в деятельность учреждений, организация доступа 

к краеведческим ресурсам через различные электронные формы: базы данных (БД), 

электронные библиотеки, электронный каталог и т. д. 

В центральных библиотеках Острогожского, Репьевского, Терновского районов 

базы данных краеведческой литературы пополняются в общем электронном каталоге.  

На сайте Аннинской центральной библиотеки имени Е. П. Ростопчиной размещѐн 

собственный краеведческий контент, включающий материалы: «Литературная карта 

Аннинского района», «Герои и участники Великой Отечественной войны», 

«Достопримечательности населѐнного пункта». 

База данных краеведческих документов выделена в электронном каталоге 

Бутурлиновской межпоселенческой центральной районной библиотеки  

им. Ю. Д. Гончарова (966 записей). В Рамонской центральной районной библиотеке 

создана и ведѐтся электронная «Краеведческая картотека», которая доступна 

пользователям на сайте учреждения (1313 записей). 

Для удалѐнных пользователей краеведческая информация размещается  

на официальных сайтах библиотек. Лискинская центральная районная библиотека ведѐт 

работу по наполнению электронной библиотеки, ресурсы которой составляют  

32 краеведческих документа. В 2022 г. начата работа по формированию электронного 

архива газеты «Лискинские известия». Борисоглебская центральная городская библиотека 

им. В. Кина приступила к созданию ЭБ. В истекшем году оцифровано 69 документов.  

В основном это материалы краеведческого характера, которые затем используют  

для выполнения читательских запросов. Одним из источников пополнения электронного 

ресурса является также районная газета «Борисоглебский вестник». 

В 2022 г. библиотеки Централизованной библиотечной системы городского округа 

г. Воронеж продолжили работу в рамках долгосрочного проекта «Корпоративная 

библиотечная система ―Черноземье‖ по созданию сводного электронного каталога 

библиотек г. Воронежа». В отчѐтном году в базу данных Консорциума было внесено  

4,9 тыс. записей. 
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 Краткие выводы по разделу. Перспективные направления развития 

краеведческой деятельности в регионе 

 

Подводя итоги 2022 г. необходимо подчеркнуть комплексный подход в реализации 

краеведческой деятельности, что находит отражение в различных проектах и программах. 

Новизна и актуальность реализованных муниципальными библиотеками области 

различных тематических проектов позволили вывести работу по краеведению  

на качественно иной уровень, а также способствовали формированию у населения 

устойчивого интереса к изучению истории и традиций родного края. 

Дальнейшее развитие краеведческой деятельности в библиотеках региона связано  

с необходимостью более активного внедрения в библиотечную практику электронных 

ресурсов собственной генерации, обеспечением доступа к ним широкого круга 

пользователей сети Интернет. 

 

10. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

 

10.1. Оценка состояния региональной и муниципальной нормативно-правовой 

базы библиотечной деятельности (необходимость обновления, принятия и т.п.); 

документы, разработанные за последние три года 

 

Региональное законодательство в сфере библиотечного дела является частью 

системы правового регулирования деятельности общедоступных библиотек и способствует 

осуществлению эффективного библиотечного обслуживания населения. 

Важнейший региональный закон «О библиотечном деле», регламентирующий 

правовую деятельность библиотек и устанавливающий параметры муниципальных услуг  

в библиотеках, в Воронежской области не принят.  

На основе Модельного стандарта деятельности публичной библиотеки, 

утвержденного Министром культуры Российской Федерации 31.10.2014 г. и одобренный 

Коллегией Минкультуры России 06.12.2014 г. 09.01.2020 г. был разработан и утвержден 

департаментом культуры Воронежской области Стандарт модельной библиотеки 

Воронежской области. 

В рамках государственной программы Российской Федерации «Развитие культуры  

и туризма на 2013 – 2020 годы», постановлением Правительства Российской Федерации  

от 15.04.2014 № 317 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации 

«Развитие культуры», постановлением правительства Воронежской области от 18.12.2013 

№ 1119 «Об утверждении государственной программы Воронежской области «Развитие 

культуры и туризма» (посл. ред. от 10.03.2022 № 127), приказами департамента культуры 

Воронежской области «О проведении конкурсного отбора на получение государственной 

поддержки лучших сельских учреждений культуры Воронежской области  

и их работниками» ежегодно проводился областной конкурс на получение денежного 

поощрения лучшими муниципальными учреждениями культуры Воронежской области, 

находящимися на территориях сельских поселений, и их работниками.  

В рамках действующего законодательства в целях создания общих условий 

доступности библиотечных услуг на территории Воронежской области в 2022 году 

специалистами научно-методического отдела был разработан и утвержден документ 

(30.06.2022) «Базовые нормативы обеспеченности населения Воронежской области 

общедоступными библиотеками». 
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10.2. Методическое сопровождение деятельности общедоступных библиотек  

со стороны ведущих библиотек муниципальных образований, наделенных статусом 

центральной (ЦБ) 

 

Методическое сопровождение деятельности общедоступных библиотек со стороны 

центральных библиотек муниципальных образований велось в соответствии  

со следующими документами: 

 Уставом ЦБ;  

 Положением об отделе, который оказывает методические услуги;  

 Соглашением о взаимодействии между учреждениями культуры  

и администрациями городских и сельских поселений; 

 должностными инструкциями специалистов, оказывающих методические 

услуги; 

 планом повышения квалификации работников библиотек муниципальных 

образований; 

 другими локальными документами, утверждѐнными руководителями 

учреждений. 

Методические услуги (работы) отражены в Уставах ЦБ.  

Центральные (межпоселенческие) библиотеки являются методическими центрами 

для общедоступных библиотек муниципальных образований, которые объединяют  

и координируют работу всех библиотек и осуществляют методическое обеспечение 

деятельности учреждений по различным направлениям работы. 

В большинстве ЦБ муниципальных районов/городских округов методическая 

услуга/работа в муниципальные задания не включена (т.к. для казенных учреждений 

формирование этого документа не является обязательным). Для бюджетных учреждений, 

где в муниципальных заданиях прописаны методические мероприятия, они формируются  

и утверждаются по решению учредителя. Так, в перечень наименований методических 

мероприятий в ЦБС Борисоглебского городского округа включена услуга – организация  

и проведение мероприятий по повышению квалификации библиотечных специалистов.  

В МБУК «ЦБС» г. Воронежа методическая работа не закреплена в муниципальном задании. 

Она выполняется в рамках услуги «Библиотечное, библиографическое и информационное 

обслуживание пользователей библиотеки». 

 

10.3. Кадровое обеспечение методической деятельности в разрезе 

муниципальных образований 

 

В структуре большинства центральных библиотек выделена методическая служба.  

В 2022 году в ЦБ 23 муниципальных образований области успешно функционировали 

специальные подразделения, занимающиеся методической деятельностью  

в районе/городском округе (методико-библиографический; методический; инновационно-

методический; информации и развития; методико-информационной работы  

и комплектования и др.). Их деятельность закреплена в Уставах учреждений  

и в Положениях об отделе. 

В центральных библиотеках 11 муниципальных районов, где отсутствуют 

методические отделы, методические функции выполняют методисты или сотрудники ЦБ, 

методическая деятельность которых отражена в должностных инструкциях.  

Согласно штатному расписанию в центральных библиотеках 19 муниципальных 

районов области и двух городских округов (в Борисоглебском, г. Воронеж) имеются 

должности методиста по библиотечной работе. В ЦБ девяти муниципальных образований 

методические функции выполняют заведующие методическими службами.  
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В пяти ЦБ в штатном расписании нет ставок методистов, и отсутствует 

методическая служба, методическую и практическую помощь оказывают библиотекари 

центральной библиотеки. 

 

10.4. Повышение квалификации библиотечных специалистов 

 

Доля сотрудников муниципальных образований, прошедших переподготовку  

и повышение квалификации (на основании удостоверений установленного образца) в 2022 

году составила 18 % от общего количества основного персонала.  

В 2022 году 38 библиотекарей из 14 муниципальных районов области и двух 

городских округов повышали свой профессиональный уровень путем заочного обучения  

в высших и средних профессиональных учебных заведениях. Из них 12 человек проходили 

обучение в высших учебных заведениях Воронежа, Орла и Тамбова, 23 – в Воронежском 

областном училище культуры и три человека – в других средних специальных учебных 

заведениях (Пензенский «Национально-педагогический колледж», Пермский 

«Национальный социально-педагогический колледж», Россошанский филиал 

профессионального образовательного учреждения Воронежской области «Губернский 

педагогический колледж»). 

В рамках федерального проекта «Творческие люди» национального проекта 

«Культура» в соответствии с квотой, выделенной субъекту федерации, на базе различных 

государственных институтов культуры и федеральных библиотек прошел обучение  

101 библиотечный специалист из 19 муниципальных районов и двух городских округов  

на базе: 

 ФБГОУ ВО «Кемеровский государственный институт культуры»;  

 ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный институт культуры»;  

 ФГБОУ ВО «Московский государственный институт культуры»;  

 ФГБОУ ВО «Казанский государственный институт искусств» 

 ФГБУК «Российская государственная детская библиотека»; 

 ФГБУ «Российская национальная библиотека»; 

 ФГБУК «Российская государственная библиотека»; 

 ФГБУК «Российская государственная библиотека для молодежи»; 

 Федеральное государственное бюджетное учреждение науки Государственная 

публичная научно-техническая библиотека Сибирского отделения Российской 

академии наук (ГПНТБ СО РАН). 

45 специалистов из 16 муниципальных районов области повышали свою 

квалификацию на курсах, организованных на базе областных библиотек Воронежской 

области совместно с ГБОУ ДПО ВО «Учебно-методический центр сферы культуры  

и искусства».  

В 2022 году сотрудники библиотек ЦБС городского округа г. Воронеж прошли 

дистанционный курс повышения квалификации по дополнительной профессиональной 

программе «Организация библиотечного обслуживания, в том числе лиц с ограниченными 

возможностями и инвалидов» на базе института дополнительного образования и кафедры 

библиотечно-информационных ресурсов Тамбовского государственного университета 

им.  Г. Р. Державина. 

По дополнительным профессиональным программам библиотечные специалисты 

Верхнехавского, Рамонского, Репьевского, Хохольского районов в течение 2022 года 

повышали свою квалификацию: 

 ООО «Санкт-Петербургский Центр повышения квалификации», программа 

«Библиотечно - информационная деятельность»; 

 ЧОУ ДПО «Мастер – Прогресс», программа «Библиотековедение»; 
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 ООО «Региональный центр повышения квалификации» г. Рязань, программы 

«Библиотечное дело. Организация деятельности библиотеки», «Управление 

деятельностью библиотеки»; 

 образовательное учреждение Союз «Торгово-промышленная палата ВО», программа 

«Контрактная система в сфере закупок товаров, работ и услуг  

для государственных и муниципальных нужд»; 

 Автономное учреждение Воронежской области «Центр охраны и медицины труда», 

программа «Повышение квалификации для руководителей организаций, лиц, 

назначенных руководителем организации ответственными за обеспечение пожарной 

безопасности, в том числе в обособленных структурных подразделениях 

организации». 

Доля сотрудников, нуждающихся в повышении/переподготовке квалификации, 

составила 21,5 % от общего количества основного персонала. 

 

10.5. Профессиональные конкурсы 

 

Конкурсы профессионального мастерства – одна из эффективных форм повышения 

квалификации сотрудников. 

Специалисты общедоступных библиотек региона в 2022 году активно принимали 

участие в конкурсах на различных уровнях.  

Международный конкурс профессионального мастерства библиотекарей  

«Шаг вперѐд» (библиотекарь Дерезовской сельской библиотеки им. В.А. Белокрылова  

МКУ «Центр культуры Дерезовского сельского поселения» Верхнемамонского района 

заняла 2 место в номинации «Открытый мир идей»). Организатор – Воронежская областная 

юношеская библиотека им. В.М. Кубанева. 

 

Всероссийский уровень 

 

 Всероссийский конкурс «Библиотекарь года» (участие в конкурсе заведующего 

библиотекой № 8 им. В. Кораблинова МБУК «ЦБС» г. Воронеж. Учредитель 

Конкурса – Министерство культуры Российской Федерации, организатор – 

Российская национальная библиотека). 

 В соответствии с Указом Президента РФ от 28.07.2012 г. № 1062 «О мерах 

государственной поддержки муниципальных учреждений культуры, находящихся 

на территориях сельских поселений, и их работников», Правилами предоставления 

и распределения субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов 

Российской Федерации на поддержку отрасли культуры, утверждѐнными 

постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 г. № 317  

«Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие 

культуры», постановлением правительства Воронежской области от 18.12.2013 г. 

№ 1119 «Об утверждении государственной программы Воронежской области 

«Развитие культуры и туризма», приказом департамента культуры Воронежской 

области от 24.01.2022 г. № 049-ОД «О результатах областного конкурса на 

получение денежного поощрения лучшими сельскими учреждениями культуры  

и их работниками в 2022 году, определены победители конкурса по направлению 

«Библиотечное дело». В 2022 году были признаны победителями девять лучших 

библиотекарей из Бобровского, Воробьевского, Кантемировского, 

Нижнедевицкого, Новоусманского, Ольховатского, Острогожского, Репьевского, 

Эртильского муниципальных районов и семь сельских библиотек Верхнехавского, 

Воробьевского, Калачеевского, Лискинского, Ольховатского, Острогожского  

и Репьевского муниципальных районов.  
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 Всероссийский конкурс «Библиотеки. ПРОдвижение» (Сторожевская сельская 

библиотека Острогожского района; библиотека № 37 им. В. А. Добрякова  

МБУК «ЦБС» г. Воронеж). Организаторы – Министерство культуры РФ  

и Российская Государственная библиотека; 

 I Всероссийский конкурс «Лучшие практики библиотек по сохранению, развитию и 

популяризации истории и культуры российского казачества» (библиотека № 30 

МБУК «ЦБС» г. Воронеж получила диплом лауреата 3 степени за виртуальную 

выставку «Казачье слово крепче камня» в номинации «Лучший медиапроект»).  

Организатор – Российская государственная библиотека.  

 

Заведующая библиотекой № 38 ЦБС городского округа г. Воронеж приняла 

участие в онлайн-конкурсе HSE CREATIVE OPEN в специальной номинации «Гений 

места», учрежденной совместно с Российской государственной библиотекой при 

поддержке Министерства культуры Российской Федерации в рамках одноименного 

федерального проекта по запуску точек концентрации талантов на базе библиотек. 

На конкурс были представлены два библиотечных проекта: «Библиостудия «Энечка-

Бенечка» и краеведческий квестбук «Интересное рядом». 

 

Областной уровень 

 

В отчетном году в рамках Х Юбилейного Форума молодых библиотекарей России 

«Предъяви себя миру» в Воронежской областной универсальной научной библиотеке 

имени И. С. Никитина состоялся региональный этап Всероссийского конкурса на лучший 

молодѐжный библиотечный проект. Организатором конкурса выступил  

научно-методический отдел библиотеки. Конкурс проводился с целью развития кадрового 

потенциала библиотечной отрасли региона. Участниками конкурсного отбора стали  

10 библиотечных работников из государственных и муниципальных библиотек, 

представивших жюри собственные проекты. Победителем признана главный библиограф 

справочно-библиографического отдела Воронежской областной универсальной научной 

библиотеки имени И. С. Никитина с проектом «Как я стал собой». Дипломами были 

отмечены авторы трѐх лучших проектов: главный библиотекарь Богучарской 

межпоселенческой центральной библиотеки (проект «КАДРисты»); заведующая 

центральной детской библиотекой Ольховатской ЦБС (проект «Лучик надежды»); 

библиотекарь первой категории отдела обслуживания читателей городской центральной 

библиотеки им. А. Платонова ЦБС г. Воронежа (проект «Игрушка с книжкой»). 

 

Кроме того, муниципальные библиотеки участвовали и в других региональных 

конкурсах:  

 областной конкурс среди работников библиотек Воронежской области  

на лучшую работу по повышению правовой культуры избирателей в 2022 году. 

Организатор – Избирательная комиссия Воронежской области;  

 «Премия общественно-государственного признания Воронежской области 

"ДОБРОНЕЖЕЦ"». Организуется и проводится Большим советом НКО 

Воронежской области при поддержке правительства Воронежской области; 

 «Библиотечный стоп-кадр». Организатор – Воронежская областная универсальная 

научная библиотека им. И. С. Никитина. 

 

Богучарская ЦРБ приняла участие в проекте «Школа волонтеров культуры», 

организатором которого был региональный центр «Воронеж. Волонтеры культуры»,  

и заняла 1 место за лучшую модель социокультурного проекта в рамках кластера 

«Проектный цех», выступив с проектом «Фотостудия "Матрица"». 
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Краткие выводы по разделу. Приоритетные задачи и направления развития 

методической деятельности 

 

В 2022 году деятельность научно-методического отдела ВОУНБ имени И. 

С. Никитина была направлена на решение основных задач по организации эффективной 

системы повышения квалификации библиотечных специалистов, по внедрению 

инновационных форм в практику работы муниципальных библиотек; по 

совершенствованию аналитической  и программно-проектной деятельности. 

Сотрудниками научно-методического отдела был разработан бережливый проект 

«Совершенствование системы повышения квалификации библиотечных работников 

муниципальных библиотек Воронежской области». Его реализация осуществлялась на 

протяжении 2022 года, мероприятиями стали образовательные курсы, семинары, тренинги, 

мастер-классы, проводимые для муниципальных библиотекарей областными 

специалистами. Дистанционный формат обучения позволил совместить традиционные и 

инновационные методы решения профессиональных задач, повысить эффективность 

использования рабочего времени, снизить финансовые затраты библиотекарей на 

обновление теоретических знаний и практических навыков, увеличить количество 

библиотечных работников области, задействованных в системе непрерывного 

профессионального образования с применением телекоммуникационных технологий. 

В отчетном году научно-методический отдел продолжил работу по методическому 

сопровождению федерального проекта по созданию модельных библиотек в Воронежской 

области в рамках национального проекта «Культура». Специалистами отдела было 

осуществлено четыре выезда в муниципальные библиотеки региона (пгт. Анна, с. 

Подгорное Калачеевского района, г. Семилуки в рамках национального проекта «Культура» 

по созданию модельных библиотек). 

В 2022 году специалисты отдела принимали активное участие в разработке 

документа «Концепция модернизации библиотеки» Подгоренской сельской библиотеки 

МКУ «Калачеевская межпоселенческая центральная библиотека» и Слободской сельской 

библиотеки МКУК «Централизованная библиотечная система Бобровского 

муниципального района».  

В 2022 году на базе Проектного офиса по созданию модельных муниципальных 

библиотек на территории Воронежской области ГБУК ВО «Воронежская областная 

универсальная научная библиотека имени И.С. Никитина» была создана рабочая группа по 

реализации проекта «Гений места» с полномочиями по организации деятельности, 

связанной с созданием и развитием точек концентрации талантов на базе библиотек 

Воронежской области. В состав рабочей группы вошли специалисты научно-методического 

отдела.  

Муниципальным библиотекам региона была оказана методическая поддержка  

в подготовке заявок на участие в проекте «Гений места». Всего было подано на конкурс 

девять заявок, конкурсный отбор прошли три модельные библиотеки: Борисоглебская 

центральная городская библиотека им. В. Кина, Павловская детская библиотека, 

Лискинская центральная районная библиотека. 

Научно-методический отдел оказывал методическую помощь сельским библиотекам 

региона в подготовке и анализе конкурсных работ на получение денежного поощрения 

лучшими муниципальными библиотеками, находящимися на территориях сельских 

поселений, и их работниками. 

На странице научно-методического отдела «Библиокомпас» официального сайта 

Воронежской областной универсальной научной библиотеки имени И. С. Никитина 

систематически размещалась информация о деятельности отдела и общедоступных 

библиотеках муниципальных районов области. 
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11. БИБЛИОТЕЧНЫЕ КАДРЫ 
 

11.1. Изменения в кадровой ситуации в библиотечной сфере, обусловленные 

реализацией национальных, федеральных, региональных и муниципальных 

проектов и программ, «дорожных карт» и др. 

 

В 2022 г. существенных изменений в качественных и количественных показателях, 

характеризующих состояние библиотечных кадров муниципальных образований 

Воронежской области, не происходило. 

11.2. Общая характеристика персонала муниципальных библиотек, библиотек 

– структурных подразделений КДУ и иных небиблиотечных организаций, 

оказывающих библиотечные услуги населению, в динамике за три года 

 

В 2022 году в муниципальных библиотеках Воронежской области работали  

1 467 человек, из них  1354 специалиста (92,3 % от общей численности работников) 

относятся к основному персоналу. 

За три года (2020-2022 гг.) в муниципальных библиотеках области наблюдается 

устойчивая тенденция к сокращению количества работников. Общее количество 

сотрудников, как и численность основного персонала, уменьшилась на 3,1 % и 3,0 % 

соответственно. Сокращение библиотечного персонала происходило вследствие 

проведения организационно-штатных мероприятий в связи с оптимизацией библиотечной 

сети. 

Значительные сокращения численности основного персонала библиотек произошли 

в Новоусманском районе (по сравнению с прошлым годом на 23,9 %).  

В Воробьевском и Подгоренском районах произошло увеличение более чем на 13 %. 

Количество штатных единиц, наоборот, за три года увеличилось на 10,1 единицу или  

на 0,8 %.  

В 2022 году ситуация с переводом библиотечных сотрудников муниципальных 

образований на неполный рабочий день не улучшилась.  

679 специалистов или 50,1 % от общего количества основного персонала 

муниципальных библиотек работали в отчетном году на неполную ставку. Из них:  

на 0,75 ст. – 159 чел. (11,7 %), 0,5 ст. – 330 чел. (24,4 %), 0,25 ст. – 67 чел. (4,9 %). 

Остальные сотрудники (123 чел. или 9,1 %) трудились на 0,9; 0,85; 0,8; 0,77; 0,76; 0,7; 

0,65; 0,6; 0,45; 0,4; 0,3 и 0,2 ставки. Преобладающий размер неполной ставки составляет 

0,5 ставки. 

Больше всего библиотекарей работает на неполные ставки в Верхнемамонском  

и Поворинском (100 %), Грибановском (97 %), Бутурлиновском (93 %), Россошанском  

(93 %), Кантемировском (91 %), Петропавловском (81 %) районах. В отчетном году   

в Аннинском и Кантемировском районах почти 40 % (41,9 % и 36,7 %) библиотекарей 

основного персонала работали на 0,25 ставки.  

Неполный рабочий день негативно сказывается на качестве библиотечного 

обслуживания и влечет за собой падение основных показателей. 

В Воробьевском районе, в связи с централизацией библиотечной сети, количество 

специалистов, работающих на полную ставку, увеличилось до шести человек (в 2021 году 

– два библиотекаря). 

Только в г. Нововоронеж все библиотекари трудились на полную ставку. Неплохая 

ситуация по данному показателю в Новоусманском (97,1 %) и Семилукском (94,1 %) 

районах.    

Потребность в библиотечных специалистах в муниципальных библиотеках 

Воронежской области составляет на 01.01.2023 г. – девять вакансий (Бутурлиновский, 

Новоусманский, Рамонский, Эртильский районы). 
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Состояние кадров по образованию 

 

Одним из показателей качественного состава библиотечных кадров является доля 

библиотекарей с высшим образованием от их общего числа. За анализируемый период 

(2022 год) работники с высшим образованием составляют почти 42,4 % от численности 

работников основного персонала. 

Больше всего библиотечных специалистов с высшим образованием в Лискинском 

(42,6 %), Новоусманском (48,6 %), Рамонском (53,3 %), Россошанском (42,6 %), 

Таловском (47,4 %) муниципальных районах, а также в городских округах – 

Борисоглебском (83,8 %) и  г. Воронеж (73,3 %).  

Меньше всего – в Воробьевском (12,0 %), Каменском (10,5 %), Каширском  

(14,8 %), Новохоперском (13,3 %) районах. 

Важным показателем для характеристики персонала является количество и доля 

сотрудников со специальным профессиональным образованием. Этот показатель 

продолжает сокращаться. По сравнению с 2020 годом доля специалистов с библиотечным 

образованием уменьшилась на 8,2 %. Всего специалистов с библиотечным образованием 

(высшим и средним профессиональным) на 01.01.2023 г. насчитывается 436 человек или 

32,2 %. 

В разрезе муниципальных образований больше всего таких сотрудников работают 

в Бобровском (52,2 %), Бутурлиновском (61,3 %), Каменском (57,9 %) и в городском 

округе – г. Нововоронеж (62,5 %). Меньше всего – в Рамонском (16,7 %), Семилукском 

(19,6 %) и в Борисоглебском городском округе (10,8 %). 

Многие библиотеки региона испытывают острый дефицит в профессионально 

подготовленных кадрах. 

 

Состояние кадров по стажу 

 

По стажу работы среди библиотекарей муниципальных образований значительно 

преобладают специалисты, имеющие стаж работы свыше 10 лет – 58,2 %. Однако  

по сравнению с 2020 годом доля этой возрастной группы уменьшилась на 4,2 %. 

Больше всего библиотекарей с большим стажем работы в Каменском (78,9 %), 

Каширском (70,4), Россошанском (70,5 %), Терновском (71,4 %), Хохольском (70,4 %)  

и Эртильском (75,0 %) районах. 

 

Состояние кадров по возрасту 

 

Анализ данных показал, что в возрастном составе специалистов муниципальных 

библиотек, как и в предыдущие годы, доминирует средняя группа – от 30 до 55 лет.  

На 01.01.2023 года она составила 60,6 % (2021 г. – 59,2 %; 2020 г. – 59,1 %) от общего 

количества основного персонала. 

Самой малочисленной группой являются сотрудники до 30 лет – 5,8 % (2021 г. –  

6,1 %; 2020 г. – 7,1 %). Количество и доля специалистов этого возраста постепенно 

уменьшается. Поэтому проблема привлечения, сохранения и закрепления молодых кадров  

в общедоступных библиотеках региона остаѐтся актуальной. 

Отсутствуют сотрудники до 30 лет в Верхнехавском, Грибановском, Калачеевском, 

Каменском, Кантемировском, Каширском, Ольховатском и Семилукском районах.  

В библиотеках Каменского, Кантемировского, Каширского, Семилукского районов такая 

категория специалистов отсутствует на протяжении последних  трѐх лет (2020 – 2022 гг.). 

Больше всего молодых (до 30 лет) работников – в библиотеках Лискинского (11,1 %) 

района, в библиотеках ЦБС г. Воронежа (13,0 %), СГБИ им. А.С. Пушкина (25,0 %)  

и в городском округе – г. Нововоронеж (12,5 %). 
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Доля сотрудников предпенсионного и пенсионного возрастов (свыше 55 лет) 

уменьшилась на 3,4 % по сравнению с 2020 годом и составила 33,5 % от общего количества 

основного персонала. 

В разрезе муниципальных образований больше всего таких сотрудников  

в Каширском (51,8 %), Нижнедевицком (60,0 %), Новохоперском (56,7 %) районах. 

 

11.3. Оплата труда. Средняя месячная заработная плата работников библиотек 

в сравнении со средней месячной зарплатой в регионе. Динамика за три года 

 

Средняя заработная плата основного персонала в муниципальных библиотеках 

области остается крайне низкой и значительно отстает от средней месячной зарплаты  

по региону (56,4 тыс. руб.). 

За 2022 год средняя месячная заработная плата библиотечного работника  

в муниципальных библиотеках составила 32,2 тыс. руб. (2021 г. – 28,6 тыс. руб.; 2020 г. – 

27,2 тыс. руб.). Данные приведены без учета финансирования библиотек, являющихся 

структурными подразделениями культурно-досуговых учреждений. 

Проблема отставания среднемесячной заработной платы работников библиотек  

от среднемесячной оплаты труда по области сохраняется. 

 

Краткие выводы 

 

Анализируя уровень образования основного персонала в общедоступных 

библиотеках области в динамике за три года можно отметить, что, несмотря на то, что доля 

сотрудников с высшим образованием растет, доля специалистов с библиотечным 

образованием постепенно уменьшается.  

Библиотеки региона испытывают дефицит в высокопрофессиональных кадрах. Для 

решения этой проблемы, с учетом анализа кадрового состава общедоступных библиотек 

строится система повышения квалификации и переподготовки персонала на различных 

уровнях, которая направлена на повышение качества библиотечного обслуживания. 

В рамках федерального проекта «Творческие люди» национального проекта 

«Культура» в соответствии с квотой, выделенной субъекту федерации, в 2022 году на базе 

различных государственных институтов культуры и федеральных библиотек прошли 

обучение 61 библиотечный специалист из 11 муниципальных образований Воронежской 

области.  

В текущем году в различных вузах Воронежа, Тамбова, Орла, Белгорода, Казани 

обучались 40 сотрудников муниципальных библиотек, 24 – получали профильное 

образование в Воронежском областном училище культуры. 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ БИБЛИОТЕК 

 

12.1. Общая характеристика зданий (помещений) муниципальных библиотек, 

библиотек – структурных подразделений КДУ и иных небиблиотечных организаций, 

оказывающих библиотечные услуги населению 

 

Согласно данным формы 6-НК общая площадь 765-ти муниципальных библиотек 

Воронежской области на 1 января 2023 года составляет – 75,2 тыс. кв. м, из которых  

34,6 кв. м использовались для хранения фондов, 33,2 тыс. кв. м – для обслуживания 

пользователей. В сравнение с предыдущим годом общая площадь библиотек уменьшилась 

на 0,3 тыс. кв. м по причине закрытия восьми библиотек.  

За счет средств из федерального бюджета был проведен ремонт Межпоселенческой 

библиотеки МКУК «Межпоселенческая библиотека Семилукского муниципального 
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района Воронежской области», Библиотеки № 32 им. Г.Н. Троепольского МБУК 

городского округа город Воронеж «Централизованная библиотечная система» и МКУК 

«Центральная районная библиотека» Подгоренского муниципального района 

Воронежской области в рамках нацпроекта «Культура».  

За счет областных и муниципальных средств был проведен капитальный ремонт  

в следующих муниципальных районах: в Аннинском (Нащекинская сельская библиотека 

МКУ «Аннинская центральная библиотека имени Е. П. Ростопчиной»), Бутурлиновском 

(Филиппенковская сельская библиотека МКУК «Филиппенковский КДЦ»), 

Новоусманском (Масловская сельская библиотека МКУК «Межпоселенческая 

библиотека»), Ольховатском (Новохарьковская и Копанянская сельские библиотеки 

МКУК «Ольховатская ЦБС»), Павловском (Александровская сельская библиотека МКУК 

«Павловская межпоселенческая центральная библиотека имени А. С. Пушкина»), 

Рамонском (Князевская сельская библиотека МКУК «Рамонская межпоселенческая 

центральная библиотека», Россошанском (МКУК «Межпоселенческая библиотека 

Россошанского муниципального района имени А. Т. Прасолова»), Эртильском 

(Буравцовский филиал № 9 МКУК «Эртильская межпоселенческая библиотека»).  

В рамках «Областной адресной программы капитального ремонта объектов 

капитального строительства, находящихся в областной (муниципальной) собственности» 

в отчѐтном году капитальный ремонт был проведѐн в Нащекинской сельской библиотеке 

структурном подразделении МКУ «Аннинская центральная библиотека  

им. Е. П. Ростопчиной». В библиотеке заменены дверные блоки, стены оштукатурены  

и покрашены, полностью заменены электропроводка и световое оборудование, 

установлены светодиодные светильники. Здание Дома культуры, в котором находится 

библиотека, облицовано плиткой из керамогранита. 

В Филиппенковской сельской библиотеке МКУК «Филиппенковский КДЦ» 

Филиппенковского сельского поселения в рамках капитального ремонта были 

произведены следующие работы: замена оконных, дверных блоков и электропроводки; 

ремонт покрытия полов; отделка стен и потолков; монтаж светильников; установка 

розеток и выключателей. 

Капитальный ремонт Масловского СДК, в котором расположена Масловская 

сельская библиотека, включал в себя замену кровли, ремонт фасада здания и входной 

группы, замену пола и дверей, и ремонт внутренних помещений. 

В двух СДК Ольховатского муниципального района, где расположены две сельские 

библиотеки – Копанянская и Новохарьковская, в рамках капитального ремонта 

отремонтировали кровлю, заменили окна и инженерные коммуникации, выполнили 

наружные и фасадные работы, приобрели новую мебель. В Копанянской сельской 

библиотеке было также заменено печное отопление на газовое. Финансирование 

выполнили по областной государственной программе «Развитие культуры и туризма».  

В МКУК МБРМР им. А.Т. Прасолова (Россошанский район) была произведена 

замена окон, дверей, электропроводки, радиаторов отопления, а также установка 

подвесных потолков, укладка линолеума, керамогранитных плит, окраска стен, оклейка 

стен обоями, устройство туалета для МГН, устройство пожарной сигнализации. 

В Калачеевской межпоселенческой центральной библиотеке и в Калачеевской 

детской библиотеке МКУ «Калачеевская межпоселенческая центральная библиотека» 

были установлены новые окна на средства депутата областной думы.  

В отчетном году по просьбе местных жителей было принято решение открыть 

Плодовоягодненскую сельскую библиотеку, здание которой было приобретено 

администрацией Подгоренского сельского поселения и отремонтировано (25 кв. м).  

С 1 октября 2022 года библиотека начала обслуживать жителей села. 
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Таблица 12 

 

Площадь помещений муниципальных библиотек 

 

 

 

 

Год 

Количество 

библиотек, ВСЕГО, 

ед. 

Общая площадь 

библиотек, тыс. кв. 

м. 

в том числе используется 

для хранения 

фондов, 

тыс. кв. м 

для обслуживания 

пользователей,  

тыс. кв. м 

2020 780 76,1 36,0 33,2 

2021 772 75,5 35,1 33,3 

2022 765 75,2 34,6 33,2 

 

Динамика проведенных капитальных ремонтов в муниципальных библиотеках (ед.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

На 1 января 2023 года в капитальном ремонте нуждаются 15 муниципальных 

библиотек Воронежской области: четыре библиотеки в Таловском районе, три  

в Кантемировском районе, по две в Бутурлиновском и Ольховатском районах, по одной  

в Борисоглебском городском округе и Богучарском, Павловском и Терновском районах. 

По-прежнему актуальна для библиотек региона проблема беспрепятственного 

доступа в помещения муниципальных библиотек маломобильных групп населения.  

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата доступно 126 библиотек, для лиц 

с нарушениями зрения – 15 библиотек, а для лиц с нарушением слуха всего пять 

библиотек. Специализированным оборудованием для инвалидов располагают  

30 муниципальных библиотек региона, что составляет лишь 3,92 % от общего количества. 

 

12.2. Обеспечение безопасности библиотек и библиотечных фондов 

 

Безопасность пользователей, персонала, зданий, помещений, оборудования  

и фондов библиотек обеспечивает наличие охранных средств и пожарной сигнализации. 

На 1 января 2023 года оборудованы охранными средствами 287 библиотек (37, 52 %  

от общего количества). Наибольший процент библиотек, оснащѐнных средствами охраны 

в Подгоренском (94,74 %) и Терновском (83,33 %) муниципальных районах, а также  

в г. Воронеже (93,62 %). По данным за анализируемые три года охранные средства до сих 

пор отсутствуют в библиотеках Аннинского, Нижнедевицкого, Новохоперского, 

Петропавловского и Таловского муниципальных районов. 
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В отчетном году 504 библиотеки оснащены пожарной сигнализацией,  

что составляет 65,88 % от общего количества библиотек. В Борисоглебском городском 

округе, Верхнемамонском, Павловском и Рамонском районах процент оснащенности 

библиотек пожарной сигнализацией составляет 100 %. 

 

Обеспеченность муниципальных библиотек пожарно-охранными средствами 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12.3. Модернизация библиотечных зданий (помещений), организация 

внутреннего пространства библиотек в соответствии с потребностями 

пользователей, создание условий для безбарьерного общения 

 

Для большинства муниципальных библиотек региона проблема модернизации 

библиотечных зданий и помещений остается острой, не смотря на ежегодное улучшение 

материально-технической базы библиотек.  

Благодаря победе Руднянской сельской библиотеки Воробьевского района  

в конкурсе на получение денежного поощрения лучшими муниципальными 

учреждениями культуры, находящимися на территориях сельских поселений,  

и их работниками в номинации «Лучшее муниципальное учреждение культуры, 

находящееся на территории сельского поселения» была приобретена мебель для 

читального зала и выставочные стеллажи. 

В рамках реализации федерального проекта «Цифровая культура» нацпроекта 

«Культура» в МКУК «Бутурлиновская МЦРБ» был создан виртуальный концертный зал 

на 50 посадочных мест (для приобретения оборудования было выделено 300 тыс. руб.  

из федерального бюджета). 

За счет участия в федеральном проекте «Культурная среда» национального проекта 

«Культура» в части касающейся создания модельных библиотек нового поколения в 2022 

году были модернизированы три муниципальные библиотеки, ставшие победителями  

в конкурсном отборе субъектов Российской Федерации на предоставление иных 

межбюджетных трансферов на создание модельных муниципальных библиотек в 2021 

году.  

В МКУК «Центральная районная библиотека» Подгоренского муниципального 

района, МКУК «Межпоселенческая библиотека Семилукского муниципального района 

Воронежской области» и Библиотеку № 32 им. Г. Н. Троепольского муниципального 

бюджетного учреждения культуры городского округа г. Воронеж «ЦБС» была 

приобретена новая мебель, интерактивное оборудование и оборудование для лиц  

с разными категориями инвалидности. Библиотеки оборудованы необходимой навигацией 

и пандусами, а рабочие места для лиц с ОВЗ автоматизированы и снабжены 

необходимыми источниками информации. Также приобретенная мебель отличается 
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современным дизайном и оригинальностью, что является неотъемлемым элементом 

модельных библиотек. 

Победителями конкурсного отбора национального проекта «Культура» в 2022 году 

стали Слободская библиотека МКУК «Централизованная библиотечная система 

Бобровского муниципального района» Воронежской области, Подгоренская сельская 

библиотека МКУК «Калачеевская межпоселенческая центральная библиотека» 

Калачеевского муниципального района Воронежской области и Районная детская 

библиотека МКУК Лискинского муниципального района Воронежской области 

Лискинская ЦБС. 

Участие в федеральном проекте «Культурная среда» национального проекта 

«Культура» дает муниципальным библиотекам уникальную возможность модернизации 

пространства и создания необходимых условий для лиц с ОВЗ. Тем не менее, данный 

процесс в регионе протекает крайне медленно, так как большое количество библиотек не 

может принять участие в конкурсном отборе по целому ряду причин (недостаточное 

финансирование на капитальные ремонты, нахождение в составе КДУ, отсутствие полных 

ставок для персонала и др.). 

 

12.4. Характеристика финансового обеспечения материально-технической 

базы в динамике за три года 

 

По итогам 2022 года на капитальный ремонт муниципальных библиотек региона 

было израсходовано 17 869,9 тыс. руб., на приобретение оборудования – 28 142,4 тыс. руб. 

и на приобретение оборудования для лиц с ОВЗ – 712,6 тыс. руб. В то время как траты на 

капитальный ремонт и оборудование для лиц с ОВЗ сокращаются, сумма, потраченная  

на приобретение оборудования, по сравнению с прошлым годом на 5 231,7 тыс. руб. 

увеличилась. 

Ассигнования на улучшение условий доступности для инвалидов с ОВЗ были 

выделены и освоены в библиотеках ЦБС г. Воронежа (123,5 тыс. руб.), Ольховатского  

(4,8 тыс. руб.), Подгоренского (557,3 тыс. руб.) и Терновского (27,0 тыс. руб.) 

муниципальных районов. 

 

Динамика финансирования МТБ муниципальных библиотек  

за период 2020-2022 гг., (тыс. руб.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Краткие выводы 

 

Несмотря на заметные улучшения, произошедшие за 2020 – 2021 годы, 

модернизация библиотек происходит очень медленно. Ряд проблем остается актуальными 

для большинства библиотек региона: необходимость проведения капитальных и текущих 

ремонтов зданий (помещений), несоблюдение температурного режима, потребность  

в обновлении технического оборудования и мебели, а также создание подходящих 
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условий для лиц с ограниченными возможностями здоровья. Решить данные проблемы 

можно только при наличии стабильного финансирования. 

13. ОСНОВНЫЕ ИТОГИ ГОДА 

 

В 2022 году деятельность муниципальных библиотек Воронежской области носила 

комплексный характер, была ориентирована на достижение эффективного результата  

по всем основным направлениям работы. В рамках федерального проекта «Культурная 

среда» национального проекта «Культура» завершили процесс модернизации  

и продолжили функционирование в статусе библиотек нового поколения три 

муниципальные библиотеки.  

Благодаря реализации федерального проекта «Цифровая культура» в регионе 

открылся третий по счету виртуальный концертный зал, оборудованный новейшей 

мультимедийной техникой. 

Успешно прошли конкурсный отбор проекта Министерства культуры Российской 

Федерации по созданию точек концентрации талантов «Гений места» три модельные 

библиотеки, и в 2023 году приступят к организации на своих площадках креативного 

общественного пространства. 

На территории региона продолжился процесс восстановления централизованных 

библиотечных систем. В пяти районах области полномочия по организации 

библиотечного обслуживания населения были переданы на уровень муниципалитетов,  

что значительно увеличило число общедоступных библиотек в составе ЦБС.  

 Библиотеки Воронежской области продемонстрировали в отчѐтном году 

тенденцию к повышению основных контрольных показателей деятельности.  

В соответствии с государственной программой Российской Федерации «Развитие 

культуры» (ред. от 3 сентября 2021 г. № 1478) из федерального бюджета бюджету 

Воронежской области были выделены трансферты на модернизацию общедоступных 

библиотек в части комплектования библиотечного фонда. Закупка новой литературы 

осуществлялась с учѐтом областного софинансирования и положительно сказалась на 

важнейшем показателе библиотечной статистики – обновляемости книжных фондов.  

Библиотекари региона развивали систему кадрового потенциала. Участвуя  

в реализации федерального проекта «Творческие люди», в 2022 году более  

100 библиотечных специалистов повысили профессиональные компетенции на разных 

образовательных платформах, освоили современные методики библиотечной 

деятельности. 

Коммуникативное взаимодействие с читателями осуществлялось в отчѐтном году  

в традиционном режиме и на онлайн-площадках. Большое внимание уделялось 

интерактивным формам мероприятий, совершенствованию электронных сервисов, 

актуальности и содержательности контента, размещаемого на библиотечных сайтах  

и страницах в социальных сетях.  

С целью обмена опытом работы, генерации идей, внедрения новаций  

в библиотечную практику, а также для успешного позиционирования библиотеки как 

необходимого обществу социального института, специалисты библиотечных учреждений 

расширяли деловое общение с коллегами, выстраивали эффективные модели 

партнѐрского сотрудничества с организациями и учреждениями. 

Однако, несмотря на определѐнные результаты и достижения, ряд вопросов, 

негативно влияющих на прогрессивное развитие библиотечного дела в регионе,  

на сегодняшний день не решены.  

В связи со слабым финансированием учреждений из бюджетов муниципалитетов 

серьѐзной проблемой общедоступных библиотек является недостаточное комплектование 

документных фондов. 
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Существенные финансовые вливания необходимы для укрепления материально-

технической базы библиотек: проведения ремонтов помещений, замены устаревшего 

библиотечного оборудования, создания условий доступной среды для пользователей  

с ограниченными возможностями здоровья. 

Технологическое развитие муниципальных библиотек характеризуется невысоким 

уровнем и связано с низким темпом ежегодного увеличения общего количества 

учреждений, оснащѐнных компьютерной техникой, лицензионным программным 

обеспечением и высокоскоростным Интернетом. Это обстоятельство не позволяет 

автоматизировать библиотечные процессы в большинстве публичных библиотек региона 

и активнее внедрять в практику обслуживания читателей информационные технологии.  

В области кадровой политики остро стоит проблема перевода библиотекарей  

на неполные ставки, возникают сложности с привлечением в профессию специалистов  

с профильным образованием, почти отсутствует приток молодых работников, 

увеличивается доля сотрудников предпенсионного и пенсионного возраста. 

Для эффективного решения обозначенных вопросов требуется взаимодействие 

руководителей воронежских общедоступных библиотек с представителями 

муниципальных и региональных властных структур. Необходимо использовать  

все источники финансовых поступлений на плановое и непрерывное обновление 

документных фондов, создание современного библиотечного пространства, техническое 

переоснащение учреждений, поддержание высокого уровня профессиональных знаний  

и умений специалистов. Успешная реализация данных мероприятий позволит 

библиотекам полнее и качественнее удовлетворять потребности граждан 

информационного и социокультурного характера, укрепит позиции публичных библиотек 

в местных сообществах. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Таблица 1 

Библиотечная сеть Воронежской области  

 

 

Муниципальные 

районы 

и городские    

округа 

Население 

на 

01.01.2023 

тыс. чел. 

Соответствие сети 

социальным 

нормативам на 

01.01.2023 г. 

Всего библиотек В том числе сельские 

библиотеки 

В том числе детские 

библиотеки 

Библиотеки, 

работающие 

по сокращѐн-

ному 

графику в 

2022 
Потреб-

ность 

% 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Аннинский 35,3 28 107 30 30 30 29 29 29 1 1 1 28 

Бобровский 48,7 24 104 25 25 25 20 20 20 1 1 1 12 

Богучарский 37,3 23 130 30 30 30 27 27 27 1 1 1 28 

Бутурлиновский 42,9 19 105 20 20 20 16 16 16 1 1 1 16 

Верхнемамонский 18,3 15 93 14 14 14 14 14 14 1 1 1 14 

Верхнехавский 22,7 21 90 19 19 19 19 19 19 0 0 0 17 

Воробьевский 14,9 13 161 21 21 21 21 21 21 1 1 1 20 

Грибановский 28,5 20 135 31 27 27 25 21 21 1 1 1 25 

Калачеевский 46,3 21 90 19 19 19 16 16 16 1 1 1 11 

Каменский 16,8 14 121 17 17 17 15 15 15 1 1 1 15 

Кантемировский 31,0 24 142 34 34 34 30 30 30 2 2 2 32 

Каширский 22,9 18 105 22 21 19 22 21 19 1 1 1 9 

Лискинский 95,9 34 106 36 36 36 29 29 29 2 2 2 23 

Нижнедевицкий 17,7 18 100 18 18 18 18 18 18 1 1 1 8 

Новоусманский 88,3 43 65 28 28 28 28 28 28 1 1 1 0 

Новохоперский 35,3 14 164 25 24 23 18 17 17 0 0 0 18 

Ольховатский 21,2 12 150 18 18 18 13 13 13 1 1 1 6 

Острогожский 54,6 26 127 35 33 33 31 29 29 2 2 2 23 

Павловский 50,0 22 141 31 31 31 28 28 28 3 3 3 18 

Панинский 23,7 16 119 19 19 19 15 15 15 1 1 1 16 

Петропавловский 16,3 13 131 17 17 17 17 17 17 2 2 2 16 

Поворинский 30,8 12 108 13 13 13 12 12 12 0 0 0 12 

Подгоренский 22,7 18 105 19 19 19 16 16 16 1 1 1 5 

Рамонский 39,5 26 92 24 24 24 21 21 21 1 1 1 14 

Репьевский 15,2 13 100 13 13 13 13 13 13 1 1 1 4 

Россошанский 87,5 26 142 38 38 37 31 31 30 1 1 1 36 

Семилукский 67,0 21 138 29 29 29 22 22 22 2 2 2 2 

Таловский 34,5 20 120 27 27 24 26 26 23 1 1 1 19 

Терновcкий 17,1 14 86 12 12 12 12 12 12 0 0 0 7 

Хохольский 29,8 19 95 18 18 18 15 15 15 2 2 2 13 

Эртильский 20,4 16 94 15 15 15 13 13 13 1 1 1 13 

г. Воронеж (ЦБС) 1051,9 52 92 47 47 47 0 0 0 1 1 1 0 

СГБИ - - - 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

г. Борисоглебск 68,2 4 350 14 14 14 0 0 0 1 1 1 9 

г. Нововоронеж 30,4 2 50 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

         Всего 2285,3 681 112 780 772 765 632 624 618 37 37 37 489 



Таблица 2 

Правовой статус муниципальных библиотек 

на 01.01.2023 

 

 

Муниципальные районы 

и городские    округа 

Всего 

библиотек 

ЦБС  

(кол-во б-к) 

Объединения 

библиотек 

(кол-во б-к ) 

Библиотеки  

в структуре 

КДЦ/сельских 

администраций 

Самостоятель- 

ные библиотеки - 

юрлица 

Объединения 

библиотек, имеющих 

статус юрлица 

Аннинский 30 30    1 

Бобровский 25 25    1 

Богучарский 30 30    1 

Бутурлиновский 20  2   1 

Верхнемамонский 14   
1
4 

  

Верхнехавский 19  2 
1

7 
 1 

Воробьевский 21 21    1 

Грибановский 27 27    2 

Калачеевский 19 19    1 

Каменский 17 17    1 

Кантемировский 34 32  2  1 

Каширский 19 19    1 

Лискинский 36 36    1 

Нижнедевицкий 18 18    1 

Новоусманский 28 28    1 

Новохоперский 23   
2

3 
  

Ольховатский 18 18    1 

Острогожский 33 33    1 

Павловский 31 31    1 

Панинский 19 19    1 

Петропавловский 17   
1

7 
  

Поворинский 13 13    1 

Подгоренский 19 18  1  1 

Рамонский 24 24    1 

Репьевский 13 13    1 

Россошанский 37 31  6  1 

Семилукский 29 29    1 

Таловский 24 24    1 

Терновcкий 12 12    1 

Хохольский 18 18    1 

Эртильский 15 15    1 

г. Воронеж (ЦБС) 47 47    1 

СГБИ 1    1 1 

г. Борисоглебск 14 14    1 

г. Нововоронеж 1   1   

Всего 765 661 4 97/2 1 32 



Таблица 3  

Основные показатели деятельности муниципальных библиотек Воронежской области 

 

Районы/ городские 

округа 

Охват населения 

 библиотечным обслуживанием, 

% 

Число 

зарегистрированных пользователей, 

тыс. чел. 

Всего из них пользователей,  

обслуженных в  

стационарных условиях 

из них  

удалѐнных  

пользователей 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Аннинский 32,1 32,8 32,1 12,1 12,1 11,4 11,7 11,8 11,2 0 0 0 

Бобровский 35,3 38,2 37,6 17,1 18,3 18,4 14,9 15,2 14,7 1,7 2,6 3,1 

Богучарский 39,5 45,8 45,3 14,6 16,7 17,0 14,3 16,5 16,7 0 0 0 

Бутурлиновский 26,7 31,8 30,5 11,7 13,7 13,1 10,9 12,6 12,2 0 0 0 

Верхнемамонский 33,6 37,2 40,1 6,1 6,7 7,3 5,9 6,3 7,0 0 0 0 

Верхнехавский 31,5 33,9 33,8 7,2 7,6 7,7 7,1 7,4 7,5 0 0 0 

Воробьѐвский 45 46,5 51 7,0 7,1 7,6 6,8 7,0 7,5 0 0 0 

Грибановский 38,2 38,5 38 11,1 11,0 10,9 11,1 11,0 10,9 0 0 0 

Калачеевский 27,1 28,3 30,4 13,3 13,5 14,1 12,9 13,3 13,9 0,1 0 0 

Каменский 34,7 37,1 38,3 6,0 6,4 6,5 6,0 6,2 6,5 0 0 0 

Кантемировский 28,5 31,4 31,6 9,2 10,0 9,9 9,1 9,8 9,7 0 0 0 

Каширский 49,4 51,3 50,6 11,3 11,6 11,6 11,2 11,5 11,6 0 0 0 

Лискинский 27,1 31 31 26,0 29,2 29,8 25,7 29,0 29,6 0 0,1 0,1 

Нижнедевицкий 59,7 70,1 69,4 10,6 12,4 12,3 10,5 11,5 11,6 0 0 0 

Новоусманский 30 30,2 30,6 25,9 26,1 27,1 23,8 25,9 26,5 0 0 0 

Новохоперский 50,7 56,6 57,8 18,6 20,5 20,5 18,4 20,3 20,3 0 0 0 

Ольховатский 47,3 54,6 55,9 10,4 11,8 11,9 9,6 10,8 10,7 0 0 0 

Острогожский 51 57,9 58,2 28,6 31,8 31,8 26,8 30,0 29,8 0 0 0 

Павловский 35,3 36 41,3 18,6 18,7 20,7 18,4 18,6 20,5 0 0 0 

Панинский 39,9 49,6 52 9,8 12,0 12,3 9,8 12,0 12,3 0 0 0 

Петропавловский 62,1 62,3 63,1 10,4 10,3 10,4 10,4 10,3 10,4 0 0 0 

Поворинский 22,6 32,7 35,5 7,1 10,2 11,0 6,5 9,8 10,5 0 0 0 

Подгоренский 49,9 49,9 61,7 11,7 11,5 14,0 11,1 10,5 13,1 0 0 0,1 

Рамонский 37,5 41,8 40 13,8 15,8 15,8 13,8 15,8 15,8 0 0 0 

Репьѐвский 68,6 69 68,8 10,5 10,4 10,5 8,4 9,5 9,5 0 0,1 0 

Россошанский 19,5 24,6 23,7 17,8 22,2 20,7 17,5 21,9 20,5 0 0 0 

Семилукский 36,6 38,6 38,6 24,6 25,8 25,9 23,4 24,8 24,9 0 0 0 

Таловский 34,8 35,1 35,5 12,7 12,6 12,3 12,7 12,6 12,3 0 0 0 

Терновский 42,7 78,7 58,5 7,7 13,7 10,0 6,4 8,2 8,4 0 4,0 0 

Хохольский 38,9 39 38,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 0 0 0 

Эртильский 46,8 47,7 50 10,1 10,1 10,2 9,3 9,3 9,4 0 0 0 

г. Воронеж (ЦБС) 20,9 25 31,2 214,7 257,0 324,3 171,4 175,2 174,9 43,3 81,8 149,4 

СГБИ     4,4 4,8 4,9 4,4 4,8 4,9 0 0 0 

Борисоглебский г.о. 23,8 27,1 34,7 16,5 18,3 23,7 16,1 16,7 22,2 0,2 0,2 0,2 

г. Нововоронеж 26,5 24,8 23,7 8,3 7,8 7,2 8,4 7,5 7,2 0 0 0 

Всего 28,5 32,3 35,6 657,0 739,2 814,3 596,2 635,1 646,3 45,3 88,8 152,9 



Таблица 3 (продолжение) 

Основные показатели деятельности муниципальных библиотек Воронежской области 

Районы/ городские 

округа 

Число посещений, 

тыс. ед. 

Всего из них для  получения библиотечно-

информационных услуг 

из них число посещений библиотечных 

мероприятий 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Аннинский 
129,1 166,4 183,0 95,1 140,1 154,3 7,0 26,3 28,7 

Бобровский 
200,5 251,5 266,9 183,0 232,3 245,9 15,1 19,2 21,0 

Богучарский 
122,5 175,1 202,1 105,0 143,7 155,0 13,2 31,4 47,1 

Бутурлиновский 
134,8 144,5 156,1 61,4 79,4 80,9 31,0 65 75,2 

Верхнемамонский 
56,5 99,5 110,2 34,5 48,1 50,7 22,0 51,4 59,4 

Верхнехавский 
76,4 80,8 93,8 37,6 55,3 57,9 12,2 25,5 36,0 

Воробьѐвский 
50 62,5 94,1 42,7 50,0 69,5 7,3 12,5 24,6 

Грибановский 
60,3 88,4 95,7 50,3 72,3 74,5 6,8 16 21,2 

Калачеевский 
92,2 136,4 162,0 64,8 103,3 116,1 21,3 33,1 45,9 

Каменский 
39,2 55,8 61,3 27,0 37,1 41,0 9,7 18,6 20,4 

Кантемировский 
56,5 80,3 92,3 48,3 66,4 69,5 5,7 14 22,9 

Каширский 
100,5 120,4 129,5 70,7 94,1 102,1 14,5 26,2 27,4 

Лискинский 
161,3 249,2 273,8 127,0 200,9 203,7 27,8 48,2 70,0 

Нижнедевицкий 
69,7 117,8 130,5 46,2 68,2 75,1 14,1 49,6 55,4 

Новоусманский 
218,6 223,6 247,4 137,8 183,7 189,4 21,0 39,9 58,0 

Новохоперский 
112,4 169,5 186,5 94,4 146,8 158,8 11,3 22,7 27,6 

Ольховатский 
56,8 106,5 116,6 45,4 83,4 86,8 11,3 23,2 29,8 

Острогожский 
281,4 337,9 375,8 200,4 283,1 313,9 24,0 54,8 61,9 

Павловский 
181,5 181,1 205,3 110,3 145,7 158,3 22,3 35,4 47,0 

Панинский 
70,8 123,5 140,8 49,6 75,2 89,3 17,6 48,3 51,5 

Петропавловский 
107,4 114,5 126,0 80,1 90,6 86,1 24,0 23,9 39,9 

Поворинский 
45 83,5 96,5 40,2 73,2 69,6 4,7 10,3 26,9 

Подгоренский 
85,4 126,6 151,0 59,4 91,4 110,6 22,3 35,1 40,4 

Рамонский 
101,7 155,4 161,7 74,9 121,7 125,6 18,2 33,8 36,2 

Репьѐвский 
97,9 116,7 127,5 67,9 89,5 95,9 23,8 27,2 31,6 

Россошанский 
163 252,8 266,2 105,1 154,5 156,1 54,3 98,3 110,0 

Семилукский 
159,6 277,4 309,1 130,1 218,9 234,8 17,8 58,5 74,3 

Таловский 
105,8 162,7 180,7 82,3 110,8 120,4 20,1 51,9 60,3 

Терновский 
61,4 108,2 114,2 40,3 75,1 85,4 16,6 33,2 28,8 

Хохольский 
102 93,3 103,9 83,9 82,5 78,9 13,4 10,9 25,0 

Эртильский 
86,4 108,7 118,0 73,7 95,5 99,4 5,4 13,2 18,6 

г. Воронеж 
1167,6 1113,8 1169,5 1060,2 1093,1 1071,4 19,4 20,7 98,1 

СГБИ 
199,7 23,2 24,3 19,1 22,2 17,8 2,0 1,1 6,5 

Борисоглебский г.о. 
154,1 185,3 265,9 133,8 176,6 240,5 5,3 8,7 25,3 

г. Нововоронеж 
47,2 63,2 60,9 33,2 49,4 46,8 5,1 13,8 14,1 

Всего 
4955,2 5956,0 6599,1 3715,7 4854,1 5132,3 567,6 1101,9 1466,8 

 

 



Таблица 3 (продолжение) 

Основные показатели деятельности муниципальных 

библиотек Воронежской области 

 

Районы/ городские округа 

Выдано (просмотрено) документов из 

фондов библиотек, 

тыс. ед. 

Выполнено справок и 

консультаций, 

тыс.ед. 

Число библиотечных мероприятий 

тыс.ед. 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Аннинский 
217,1 262,0 244,6 2,3 2,8 3,0 0,3 1,7 1,7 

Бобровский 
360,41 360,5 368,0 2,9 3,0 3,2 0,5 0,9 0,9 

Богучарский 
288,81 355,8 369,0 2,2 3,2 3,6 1,2 2,4 2,8 

Бутурлиновский 
197,11 313,7 301,9 4,3 6,6 6,3 0,6 1,2 1,3 

Верхнемамонский 
105,81 139,4 132,0 8,6 4,1 3,4 0,4 1,2 1,3 

Верхнехавский 
93,91 127,5 137,2 6,5 11,2 11,8 1,0 1,5 1,8 

Воробьѐвский 
103,8 121,1 147,5 0,9 0,9 0,9 0,5 0,8 1,0 

Грибановский 
139,1 200,7 204,1 1,1 1,5 1,4 0,5 1,1 1,6 

Калачеевский 
265,4 383,5 404,1 1,9 2,4 2,4 0,6 1,1 1,5 

Каменский 
104,1 145,3 150,6 0,9 1,1 1,1 0,4 1,1 1,2 

Кантемировский 
146,4 207,9 207,9 1,8 2,0 2,0 0,5 1,0 1,3 

Каширский 
185,0 236,9 238,8 1,0 1,6 1,3 4,0 1,6 1,5 

Лискинский 
402,0 575,2 582,0 4,8 5,9 4,3 1,2 2,0 2,6 

Нижнедевицкий 
183,3 273,2 285,1 0,8 1,1 1,1 0,6 1,6 1,8 

Новоусманский 
483,0 527,3 557,4 9,5 9,5 11,1 0,7 1,8 2,3 

Новохоперский 
288,6 409,0 423,9 8,3 11,8 12,1 1,4 1,6 1,7 

Ольховатский 
157,6 249,5 243,0 5,2 8,8 8,2 0,5 1,5 1,8 

Острогожский 
573,0 710,6 715,5 16,4 14,1 14,6 0,9 2,2 2,8 

Павловский 
331,9 437,2 457,5 2,2 3,0 3,0 1,1 2,0 2,7 

Панинский 
193,4 255,1 265,0 4,4 7,3 6,2 0,3 0,7 0,8 

Петропавловский 
197,7 192,5 193,4 2,9 2,9 2,9 1,3 1,7 1,6 

Поворинский 
110,4 187,5 196,0 1,5 2,0 2,2 0,5 0,9 3,4 

Подгоренский 
166,9 219,9 287,3 1,5 5,4 2,2 1,0 1,6 1,7 

Рамонский 
257,8 381,5 382,1 4,7 6,2 6,2 0,9 1,5 1,5 

Репьѐвский 
191,6 209,7 209,3 7,0 4,8 4,9 1,1 1,1 1,4 

Россошанский 
334,1 450,2 411,5 33,2 40,6 38,1 1,8 2,9 3,1 

Семилукский 
426,3 637,7 650,4 1,5 2,3 2,7 0,6 3,9 4,6 

Таловский 
223,9 284,1 308,2 3,2 4,0 5,0 0,9 1,8 2,5 

Терновский 
162,1 273,6 285,0 1,7 1,5 2,0 1,5 2,5 2,0 

Хохольский 
249,2 249,2 249,2 3,1 2,5 3,1 1,0 1,8 1,5 

Эртильский 
155,0 198,4 206,5 1,2 1,2 1,3 0,2 0,7 0,8 

г. Воронеж 
2218,2 2306,7 2308,8 132,1 32,0 21,3 0,9 2,8 4,0 

СГБИ  
101,1 108,7 108,9 0,5 0,5 0,5 0,8 0,6 0,5 

Борисоглебский г.о. 
332,6 375,3 510,7 5,8 5,5 9,1 0,5 1,3 1,6 

г. Нововоронеж 
115,2 157,6 169,7 6,0 7,5 6,3 0,6 0,6 0,6 

Всего 
10061,9 12524,0 12912,0 291,9 220,8 208,8 

30,8 

 
54,7 

65,2 

 

 



Таблица 4 

Основные показатели модельных библиотек Воронежской области 

 

Название библиотеки 

Число 

зарегистрированных 

пользователей (ед.) 

Число посещений 

(ед.) 

Документовыдача 

(ед.) 

Число библиотечных 

мероприятий (ед.) 

2020 2022 
+/- к 

2020 
2020 2022 

+/- к 

2020 
2020 2022 

+/- к 

2020 
2020 2022 

+/- к 

2020 

ЦГБ им. В. Кина 

МБУК БГО «БЦБС» 

 

7001 9564 +2563 50458 98847 +48389 140118 210602 +70484 106 359 +253 

Библиотека № 25 

 им. В. М. Пескова  

МБУК «ЦБС» 
 г. Воронеж 

 

2615 6291 +3676 16738 20733 +3995 33470 37716 +4246 17 101 +84 

Библиотека № 32 им. 
Г. Н. Троепольского 

МБУК «ЦБС» 

 г. Воронеж 
 

4142 4787 +645 25952 31799 +5847 42668 41418 -1250 18 97 +79 

Центральная районная 

библиотека МКУК 

«МБС» Кантемировского 
муниципального района 

Воронежской области 

 

2386 2501 +115 15132 21826 +6694 40592 60005 +19413 32 115 +83 

Лискинская центральная 

районная библиотека 

МКУК Лискинская ЦБС 
 

3863 5232 +1369 19925 34653 +14728 61664 91553 +29889 114 198 +84 

Новоусманская детская 

библиотека  

 им. А.С.Пушкина МКУК 
«МБ» Новоусманского 

муниципального района 

Воронежской области 
 

4252 4400 +148 21596 38415 +16819 68909 89419 +20510 92 331 +239 

Павловская детская 

библиотека МКУК 
«Павловская МЦБ» 

 

1621 2206 +585 8354 20689 +12335 17659 40514 +22855 33 113 +80 

Центральная районная 
библиотека МКУК «ЦРБ» 

Подгоренского 

муниципального района 
Воронежской области 

 

1745 2453 +708 6795 25566 +18771 14546 49416 +34870 76 213 +137 

МКУК 

«Межпоселенческая 
библиотека Семилукского 

муниципального района 

Воронежской области» 
 

2923 3661 +738 28009 44467 +16458 71072 90169 +19097 55 300 +245 

Эртильский городской 

филиал по обслуживанию 
детей МКУК «ЭМБ» 

Эртильского 

муниципального района 
Воронежской области 

 

2415 2500 +85 21373 32457 +11084 38299 52205 +13906 29 197 +168 

 

 

 

  



Таблица 5  

 

Формирование библиотечных фондов муниципальных библиотек Воронежской области 

2020-2022 гг. 

 

Районы/городские 

округа 

Фонд 

(экз.) 

Количество 

новых поступлений 

(экз.) 

Выбытие 

Количество новых 

поступлений 

на 1000 жителей 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Аннинский 294403 292501 282781 3317 4047 3429 7097 5949 13149 87,0 106,0 93,0 

Бобровский 325788 326125 326165 7077 7362 5694 7007 7025 5654 145 145,0 119,0 

Богучарский 344743 346151 346076 4631 1636 4631 29981 4657 4706 125,2 164,5 127,1 

Бутурлиновский 201896 205273 206496 7427 7682 5083 4495 4305 3860 166 174,7 118,5 

Верхнемамонский 167362 169135 166365 3895 3989 3329 9734 2216 6099 211,7 218,3 183,9 

Верхнехавский 198109 196891 196010 772 1809 790 3065 3279 1671 34,5 90,6 35,3 

Воробьевский 157016 155701 148850 1896 1715 2041 11025 3030 8892 121,5 110,7 133,4 

Грибановский 294627 291762 291950 1845 3239 2231 2178 30829 2043 81,2 112,0 78,0 

Калачеевский 232526 230411 229902 3550 6006 3668 3828 8121 4177 71,0 123,0 77,1 

Каменский 271355 268804 268782 737 1410 739 1637 3961 761 41,9 81,2 23,3 

Кантемировский 387645 389623 391509 2635 3297 2776 2955 1591 1157 93,4 101,7 87,6 

Каширский 231659 224302 205743 3268 3213 1487 9306 17209 32573 141,0 141,0 66,1 

Лискинский 534984 533300 534226 7592 10822 7338 16825 12506 7940 77,8 112,6 77,8 

Нижнедевицкий 194789 196111 197877 1326 4257 4296 1224 2935 2530 73,7 239,2 244,1 

Новоусманский 395852 400550 399631 2984 7771 4408 1800 4208 5674 49,4 90,0 51,0 

Новохоперский 357347 348608 329256 1494 1794 8793 8670 22268 28149 40,4 50,0 243,6 

Ольховатский 222915 224234 224114 1661 1394 2567 4523 569 2687 127,3 63,4 118,3 

Острогожский 515566 484581 482846 6991 6163 5259 9921 57660 6994 122,6 110,0 95,6 

Павловский 403101 391678 382940 4055 2749 2873 13403 14858 11611 76,4 52,3 55,4 

Панинский 169782 170939 171903 1335 2010 1692 12466 967 728 53,6 86,3 70,0 

Петропавловский 187823 187847 187758 2703 1741 1144 2139 1717 1233 160,9 104,0 69,3 

Поворинский 225926 225827 225837 1814 2674 3232 3049 2773 3222 58,1 85,4 103,9 

Подгоренский 209494 198986 194084 3038 3630 4894 13473 14138 9796 128,2 155,1 213,7 

Рамонский 210456 210550 209334 5843 6374 4501 5727 6280 5717 162,3 173,5 119,1 

Репьевский 147045 147574 148257 2074 684 164 2841 3141 2239 140,0 247,3 10,8 

Россошанский 362807 359395 355619 4536 6106 5238 22873 9518 14848 49,4 67,0 58,1 

Семилукский 278337 269772 268555 6707 5094 8581 11044 13659 9798 100,0 75,7 128,3 

Таловский 380296 369921 351991 1513 2066 1461 23425 12441 46622 41,0 56,1 40,7 

Терновcкий 215434 208598 195868 3184 2884 2208 21474 9720 14938 174,1 160,8 126,2 

Хохольский 157934 154588 152449 2771 4327 3093 3393 7673 5232 93,6 146,0 104,5 

Эртильский 179120 179336 175405 6457 4052 3300 6080 4684 7231 293,3 186,7 155,7 

г. Воронеж  1629446 1569908 1496408 26058 33360 31934 96386 98548 107115 24,6 28,9 30,5 

Борисоглебский г. 

о. 
254538 251293 246437 223 7287 4167 11024 10532 10303 3,1 104,8 61,5 

г. Нововоронеж 119245 121725 122408 1296 2480 683 0 0 0 41,1 78,7 21,8 

Всего 10459366 10302005 10113832 136705 165124 143972 384068 402967 117418 58,8 75,0 62,9 

 



Таблица 6 

Относительные показатели муниципальных библиотек Воронежской области  

2020-2022 гг. 

 

Районы 

Документообеспеченность 
Читаемость Обращаемость 

на 1 жителя на 1 пользователя 

2020 2021 2020 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Аннинский 7,7 7,8 7,6 24,3 24,1 24,9 17,9 21,8 21,5 0,7 0,9 0,9 

Бобровский 6,7 6,7 6,8 19,0 17,8 17,8 21,0 19,7 20,05 1,1 1,1 1,1 

Богучарский 9,8 9,4 9,4 23,7 20,7 20,4 19,6 20,9 21,3 0,8 1,0 1,0 

Бутурлиновский 4,5 4,7 4,8 10,8 15,0 15,7 16,0 21,6 21,7 1,0 1,5 1,4 

Верхнемамонский 9,1 9,3 9,2 27,2 25,1 22,6 16,4 19,6 17,0 0,6 0,8 0,7 

Верхнехавский 8,6 8,7 8,7 27,6 25,9 25,4 13,0 16,4 17,5 0,5 0,6 0,7 

Воробьевский 10,0 10,0 9,8 22,5 22,0 19,5 14,5 16,8 18,9 0,7 0,8 1,0 

Грибановский 10,0 10,1 10,2 26,6 26,5 26,8 12,6 18,2 18,8 0,5 0,7 0,7 

Калачеевский 4,7 4,7 4,8 17,5 17,1 16,3 19,5 28,0 28,3 1,1 1,6 1,7 

Каменский 15,4 15,5 15,7 45,0 42,2 41,6 17,3 22,7 23,3 0,4 0,5 0,6 

Кантемировский 11,8 12,0 12,3 42,0 39,1 39,7 15,6 20,6 20,8 0,4 0,5 0,5 

Каширский 10,0 9,8 9,1 20,5 19,4 17,7 16,3 20,3 20,4 0,8 1,1 1,1 

Лискинский 5,5 5,5 5,7 20,5 18,3 17,9 15,4 19,5 19,5 0,8 1,1 1,1 

Нижнедевицкий 10,8 11,0 11,2 18,3 15,9 16,1 17,1 21,4 22,5 0,9 1,3 1,4 

Новоусманский 4,6 4,6 4,6 15,3 15,3 14,8 15,7 20,1 19,1 1,2 1,3 1,4 

Новохоперский 9,6 17,7 9,1 19,3 31,7 16,1 15,5 19,9 20,6 0,8 1,2 1,3 

Ольховатский 10,0 10,2 10,3 21,4 18,9 18,8 14,0 20,0 19,1 0,7 1,1 1,0 

Острогожский 9,0 8,6 8,8 11,6 15,2 15,2 18,9 20,4 20,6 1,1 1,3 1,4 

Павловский 7,6 7,5 7,4 21,7 20,9 18,5 17,8 23,4 22,1 0,8 1,1 1,2 

Панинский 6,8 6,9 7,1 17,3 14,2 13,9 19,6 21,2 21,5 1,2 1,5 1,5 

Петропавловский 11,2 11,2 11,3 18,0 18,2 18,1 19,0 18,7 18,7 1,1 1,0 1,0 

Поворинский 7,2 7,2 7,3 21,7 22,2 20,5 15,4 18,3 17,7 0,5 0,8 0,8 

Подгоренский 8,8 8,5 8,5 17,9 17,4 13,8 14,0 19,0 20,2 0,8 1,1 1,5 

Рамонский 5,8 5,7 5,5 15,3 13,3 13,2 18,7 24,1 24,2 1,2 1,8 1,8 

Репьевский 9,6 9,7 9,8 14,0 14,1 14,2 13,2 17,0 16,7 1,3 1,2 1,2 

Россошанский 4,0 3,9 3,9 20,4 16,2 17,1 18,2 19,7 19,2 0,9 1,2 1,1 

Семилукский 4,1 4,0 4,0 11,3 10,4 10,4 16,8 24,1 24,3 1,5 2,3 2,3 

Таловский 10,3 10,1 9,8 30,0 29,4 28,6 17,6 22,6 25,1 0,6 0,8 0,9 

Терновcкий 11,8 11,6 11,2 28,1 15,2 19,5 19,6 17,8 25,1 0,8 1,2 1,3 

Хохольский 5,3 5,2 5,2 13,7 13,4 13,3 21,6 21,6 21,7 1,6 1,6 1,6 

Эртильский 8,1 8,3 8,3 17,6 17,7 17,2 14,2 18,2 19,0 0,9 1,0 1,1 

г. Воронеж  3,7 1,5 1,4 10,5 6,0 4,5 10,6 9,2 7,3 1,4 1,5 1,6 

Борисоглебский г.о. 3,7 3,6 3,6 13,3 13,7 10,4 13,8 19,5 23,4 1,3 1,4 2,0 

г. Нововоронеж 1,8 3,9 3,9 9,5 15,7 16,9 11,3 10,1 8,5 1,0 1,2 1,4 

Всего 4,5 4,5 4,4 15,9 13,9 12.4 14,9 16,5 15,5 1,0 1,3 1,2 

 

 



Таблица 7 

Автоматизация библиотечных процессов муниципальных библиотек  

Воронежской области 2020-2022 гг. 

Районы/  

городские 

округа 

Автоматизированные технологии 

обработки 

поступлений  

и ведения 

электронного 

каталога 

организации  

и учета  

выдачи фондов 

организации  

и учета  

доступа посетителей 

учета документов  

библиотечного фонда 
для оцифровки фондов 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Аннинский 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Бобровский 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Богучарский 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Бутурлиновский 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Верхнемамонский 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Верхнехавский 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Воробьевский 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Грибановский 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Калачеевский 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Каменский 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Кантемировский 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

Каширский 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Лискинский 
1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 

Нижнедевицкий 
1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 

Новоусманский 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Новохоперский 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ольховатский 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Острогожский 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Павловский 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Панинский 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Петропавловский 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Поворинский 
1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Подгоренский 
1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 

Рамонский 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Репьевский 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

Россошанский 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Семилукский 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Таловский 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

Терновcкий 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

Хохольский 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Эртильский 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

г. Воронеж (ЦБС) 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 

СГБИ 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

г. Борисоглебск 
1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 

г. Нововоронеж 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Всего 
25 25 24 0 2 3 1 3 4 3 5 6 5 7 7 

 



Таблица 8 

Информатизации муниципальных библиотек  

Воронежской области 2020-2022 гг. 

 

Районы/  

городские округа 

Общее число 

библиотек и 

библиотек-филиалов 

из общего числа библиотек: 

имеют доступ в 

Интернет 

из них имеют доступ 

посетители 

имеют собственный 

Интернет-сайт или 

Интернет-страницу 

из них  собственный 

Интернет-сайт или 

Интернет-страница 

доступные для 

слепых и 

слабовидящих 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Аннинский 
30 30 30 6 6 6 6 6 6 1 1 1 1 1 1 

Бобровский 
25 25 25 24 24 25 24 24 25 1 1 1 1 1 1 

Богучарский 
30 30 30 14 14 15 14 14 15 1 1 2 1 1 2 

Бутурлиновский 
20 20 20 14 16 16 14 16 16 1 1 1 1 1 1 

Верхнемамонский 
14 14 14 12 12 12 12 12 12 0 0 0 0 0 0 

Верхнехавский 
19 19 19 10 10 10 10 10 10 1 1 1 1 1 1 

Воробьевский 
21 21 21 13 12 12 13 12 12 0 0 1 0 0 1 

Грибановский 
31 27 27 11 12 13 2 3 3 1 1 1 1 1 1 

Калачеевский 
19 19 19 13 15 15 13 15 15 1 1 1 1 1 1 

Каменский 
17 17 17 5 10 11 5 10 11 1 1 1 1 1 1 

Кантемировский 
34 34 34 13 13 13 13 13 13 1 1 1 1 1 1 

Каширский 
22 21 19 7 7 7 7 7 7 1 1 1 1 1 1 

Лискинский 
36 36 36 22 22 24 22 22 24 2 1 1 1 1 1 

Нижнедевицкий 
18 18 18 12 12 12 12 12 12 1 1 1 0 1 1 

Новоусманский 
28 28 28 16 21 21 16 21 21 1 2 2 1 2 2 

Новохоперский 
25 24 23 17 17 18 17 17 18 1 1 1 1 1 1 

Ольховатский 
18 18 18 11 15 15 3 14 15 0 0 0 0 0 0 

Острогожский 
35 33 33 21 22 23 21 22 23 1 1 1 1 1 1 

Павловский 
31 31 31 14 15 16 14 15 16 1 1 1 1 1 1 

Панинский 
19 19 19 12 12 12 12 12 12 1 1 1 1 1 1 

Петропавловский 
17 17 17 9 9 9 9 9 9 1 1 1 1 1 1 

Поворинский 
13 13 13 10 11 11 10 11 11 0 1 1 0 1 1 

Подгоренский 
19 19 19 10 10 14 10 10 14 1 1 1 0 0 1 

Рамонский 
24 24 24 12 15 15 12 15 15 1 1 1 1 1 1 

Репьевский 
13 13 13 12 13 13 12 13 13 1 1 1 1 1 1 

Россошанский 
38 38 37 19 19 19 19 19 19 1 1 2 1 1 1 

Семилукский 
29 29 29 14 17 17 14 17 17 1 1 1 1 1 1 

Таловский 
27 27 24 16 16 14 16 16 14 1 1 1 1 1 1 

Терновcкий 
12 12 12 11 11 11 10 11 11 1 1 1 1 1 1 

Хохольский 
18 18 18 11 11 11 11 11 11 1 1 1 0 0 0 

Эртильский 
15 15 15 11 11 11 11 11 11 1 1 1 1 1 1 

г. Воронеж (ЦБС) 
47 47 47 40 47 47 40 47 47 4 5 5 1 1 1 

СГБИ 
1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

г. Борисоглебск 
14 14 14 14 14 14 14 14 14 1 1 1 1 1 1 

г. Нововоронеж 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Всего 
780 772 765 458 493 504 439 482 493 35 37 40 28 31 34 



Таблица 8 

Материально-техническая база на 01.01.2023 

 

Районы/ 

городские округа 

Общее число 

библиотек, всего 

из общего числа библиотек имеют, ед. 

Помещения по форме пользования 
из  библиотек в оперативном 

управлении  имеют помещения 

в оперативном 

управлении 

по договору 

аренды 
прочие 

требующие 

капитального 

ремонта 

аварийные 
2

0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

Аннинский 30 30 30 29 30 30 1 0 0 0 0 0 9 6 0 0 1 0 

Бобровский 25 25 25 25 25 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Богучарский 30 30 30 30 30 30 0 0 0 0 0 0 1 2 1 0 0 0 

Бутурлиновский 20 20 20 17 17 17 3 3 3 0 0 0 2 2 2 0 0 0 

Верхнемамонский 14 14 14 14 14 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Верхнехавский 19 19 19 19 19 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Воробьевский 21 21 21 21 21 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Грибановский 31 27 27 29 25 25 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Калачеевский 19 19 19 19 19 19 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

Каменский 17 17 17 17 17 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Кантемировский 34 34 34 34 34 34 0 0 0 0 0 0 5 5 3 1 1 1 

Каширский 22 21 19 3 21 19 0 0 0 19 0 0 0 0 0 0 0 0 

Лискинский 36 36 36 36 36 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Нижнедевицкий 18 18 18 18 18 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Новоусманский 28 28 28 22 1 1 6 27 27 0 0 0 2 0 0 0 0 0 

Новохоперский 25 24 23 25 24 23 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 

Ольховатский 18 18 18 17 17 18 0 0 0 1 1 0 1 2 2 0 0 0 

Острогожский 35 33 33 35 33 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Павловский 31 31 31 7 31 31 0 0 0 24 0 0 0 0 1 0 0 0 

Панинский 19 19 19 19 19 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Петропавловский 17 17 17 17 17 17 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

Поворинский 13 13 13 13 13 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Подгоренский 19 19 19 3 3 19 0 0 0 16 16 0 0 0 0 0 0 0 

Рамонский 24 24 24 2 24 24 0 0 0 22 0 0 0 0 0 0 0 0 

Репьевский 13 13 13 13 13 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Россошанский 38 38 37 37 38 37 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 

Семилукский 29 29 29 29 29 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Таловский 27 27 24 27 27 24 0 0 0 0 0 0 0 1 4 0 0 0 

Терновский 12 12 12 8 12 12 4 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

Хохольский 18 18 18 16 16 17 2 2 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

Эртильский 15 15 15 13 13 13 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Г. Воронеж 47 47 47 47 47 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

СГБИ 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Борисоглебск 14 14 14 13 13 13 1 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 

г. Нововоронеж 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Всего  780 772 765 676 718 729 22 37 36 82 17 0 27 21 15 2 3 3 



Таблица 8 (продолжение) 

Материально-техническая база на 01.01.2023 

 

Районы/ 

городские округа 

Число посадочных мест для пользователей, ед. 

Кол-во библиотек  

с ПК 

 

Кол-во ПК всего 
из них  

компьютеризированных 

из них с 

возможностью 

выхода  

в Интернет 
2

0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

2
0
2
0
 

2
0
2
1
 

2
0
2
2
 

Аннинский 271 276 266 9 9 8 9 9 8 6 6 6 15 15 16 

Бобровский 271 271 272 67 68 69 66 66 69 25 25 25 67 68 69 

Богучарский 472 480 480 20 20 22 19 19 2 15 15 17 34 38 36 

Бутурлиновский 215 215 225 16 18 18 15 17 17 20 20 20 30 31 33 

Верхнемамонский 145 162 172 13 15 17 13 15 16 12 12 12 17 17 17 

Верхнехавский 62 62 52 11 11 11 11 11 11 10 10 10 18 18 18 

Воробьевский 160 164 185 16 17 16 15 15 15 14 14 13 17 18 21 

Грибановский 303 274 274 2 5 3 2 5 3 11 14 15 18 22 23 

Калачеевский 216 216 216 13 15 15 13 15 15 13 15 15 22 28 28 

Каменский 161 172 171 14 16 18 8 13 14 11 13 15 14 16 18 

Кантемировский 397 397 397 22 22 22 22 22 22 13 13 13 33 33 33 

Каширский 182 166 156 15 15 15 8 8 14 10 10 8 15 15 15 

Лискинский 436 500 500 26 34 36 24 32 34 24 24 26 33 47 49 

Нижнедевицкий 425 425 425 23 23 24 18 18 19 12 12 12 23 23 24 

Новоусманский 304 344 344 19 36 36 18 36 36 20 21 21 37 46 46 

Новохоперский 179 174 178 20 20 22 20 20 20 17 17 18 21 21 22 

Ольховатский 232 232 233 3 25 26 3 17 18 15 15 16 22 28 30 

Острогожский 433 401 401 27 28 32 25 26 27 21 22 26 37 37 45 

Павловский 509 507 507 21 22 29 21 22 28 13 16 17 37 37 39 

Панинский 136 137 138 13 12 12 13 12 12 12 12 12 21 19 20 

Петропавловский 159 159 159 13 13 13 13 13 13 11 11 11 17 16 16 

Поворинский 147 147 147 13 14 14 13 14 14 10 11 11 15 21 22 

Подгоренский 344 334 369 11 12 22 11 11 22 10 12 14 17 18 36 

Рамонский 400 400 400 17 17 18 12 15 15 16 17 18 29 29 32 

Репьевский 122 122 122 17 17 17 16 17 17 13 13 13 25 25 26 

Россошанский 470 470 47 22 22 22 22 22 22 22 22 22 37 37 37 

Семилукский 343 343 364 18 21 27 14 17 22 17 20 21 24 28 35 

Таловский 394 394 374 21 21 21 20 20 2 17 17 17 29 30 30 

Терновский 124 124 124 10 11 12 10 11 11 10 11 12 16 16 17 

Хохольский 90 90 99 11 12 12 11 11 11 9 12 12 17 17 17 

Эртильский 247 247 247 26 27 27 26 27 27 11 11 11 41 42 44 

Г. Воронеж 1736 1736 1732 141 155 157 141 155 157 47 47 47 381 395 339 

СГБИ 55 55 55 2 2 2 0 0 0 1 1 1 18 22 23 

Борисоглебск 185 210 210 18 32 32 18 32 32 14 14 14 41 71 71 

г. Нововоронеж 22 22 22 4 4 4 4 4 4 1 1 1 4 4 4 

Всего  10347 10428 10486 714 811 851 674 767 805 503 526 542 1242 1348 1351 



Таблица 8  (продолжение) 

Материально-техническая база на 01.01.2023 

 

 

 

 

 

Районы/ 

городские округа 

Использование финансовых средств, тыс. руб. 

на капитальный ремонт и реконструкцию расходы на приобретение (замену) оборудования 

всего 

за счет средств от 

оказания услуг 

(выполнения 

работ) на платной 

основе и от иной 

приносящей доход 

деятельности 

всего 

для улучшения 

условий доступности 

для инвалидов с ОВЗ 

за счет средств от 

оказания услуг 

(выполнения работ) 

на платной основе и 

от иной 

приносящей доход 

деятельности 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Аннинский 0 9404,5 0 0 0 0 0 350,6 360,3 0 0 0 0 0 0 

Бобровский 0 0 0 0 0 0 844,0 730,2 423,3 0 0 0 35,0 0 27,0 

Богучарский 0 2,6 0 0 0 0 163,5 136,4 60,9 0 0 0 0 0 0 

Бутурлиновский 0 0 0 0 0 0 61,5 426,6 381,5 0 319,9 0 0 14,3 0 

Верхнемамонский 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Верхнехавский 0 0 0 0 0 0 65,0 108,5 77,7 0 0 0 0 0 0 

Воробьевский 0 0 0 0 0 0 0 0 162,4 0 0 0 0 0 0 

Грибановский 0 0 0 0 0 0 70,7 0 227,8 0 0 0 0 0 0 

Калачеевский 0 2900,0 1292,1 0 0 0 173,7 1213,0 102,2 0 0 0 0 0 0 

Каменский 0 0 0 0 0 0 396,8 188,0 150,0 0 0 0 0 0 0 

Кантемировский 0 0 0 0 0 0 170,8 0 1,2 0 0 0 0 0 1,2 

Каширский 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Лискинский 1968,0 0 0 0 0 0 30,0 5436,7 155,5 0 0 0 0 0 0 

Нижнедевицкий 0 0 0 0 0 0 119,0 24,8 127,4 0 0 0 0 0 0 

Новоусманский 9576,0 0 0 0 0 0 2000,0 3664,9 101,0 0 0 0 0 0 0 

Новохоперский 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ольховатский 0 920,0 0 0 0 0 0 540,4 8,3 0 0 4,8 0 35,0 3,5 

Острогожский 0 0 0 0 0 0 75,0 98,9 658,9 0 0 0 0 9,0 0 

Павловский 0 0 599,0 0 0 0 2850,5 62,4 299,3 253,1 0 0 0 0 0 

Панинский 0 0 0 0 0 0 97,0 25,2 112,3 0 0 0 0 0 0 

Петропавловский 0 0 0 0 0 0 18,4 0 0 0 0 0 0 0 0 

Поворинский 0 0 0 0 0 0 0 319,6 60,7 0 0 0 0 0 0 

Подгоренский 10038,0 1000,0 0 0 0 0 95,0 58,6 4384,1 0 0 557,3 0 0 0 

Рамонский 0 0 0 0 0 0 314,6 525,4 115,4 0 0 0 0 0 6,9 

Репьевский 0 0 0 0 0 0 78,6 116,8 0 0 0 0 0 0 0 

Россошанский 0 130,0 10677,3 0 0 0 19,4 22,3 61,3 0 0 0 0 0 0 

Семилукский 0 0 5301,5 0 0 0 413,5 252,9 2898,2 0 0 0 0 0 0 

Таловский 0 0 0 0 0 0 127,4 158,1 105,3 0 0 0 0 0 0 

Терновский 0 5024,0 0 0 0 0 236,7 6,5 77,2 0 0 27,0 0 0 0 

Хохольский 0 0 0 0 0 0 0 147,0 147,6 0 0 0 0 0 0 

Эртильский 4266,9 8,0 0 0 8,0 0 3728,9 131,1 2204,8 218,4 131,1 0 0 0 0 

Г. Воронеж 0 0 0 0 0 0 3589,5 2406,3 14433,3 1934,8 0 123,5 0 0 164,3 

СГБИ 0 0 0 0 0 0 79,5 272,1 210,0 0 0 0 0 3,8 0 

Борисоглебск 0 0 0 0 0 0 102,2 5487,4 34,5 0 257,2 0 2,7 0 20,5 

г. Нововоронеж 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Всего 25848,9 19389,1 17869,9 0,00 8,0 0 15921,20 22910,7 28142,4 2406,30 708,2 712,6 37,70 62,1 223,4 



Таблица 9 

Состав основного персонала муниципальных библиотек региона по уровню образования 

за 2020-2022 гг. 

 

Районы и округа 

Численность основного 

персонала 
высшее из них библиотечное 

среднее 

профессиональное 
из них библиотечное 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Аннинский 44 42 43 16 15 15 4 4 4 26 25 25 18 17 17 

Бобровский 47 48 46 9 11 11 1 1 1 34 34 31 22 24 23 

Богучарский 44 44 45 14 14 13 1 1 1 30 30 32 10 10 10 

Бутурлиновский 31 31 31 7 6 6 4 4 4 24 25 25 16 17 15 

Верхнемамонский 19 19 19 6 6 7 1 1 1 13 13 12 6 6 5 

Верхнехавский 25 25 25 7 8 8 1 0 0 13 11 12 10 9 9 

Воробьевский 22 22 25 3 3 3 0 0 0 11 11 14 5 5 6 

Грибановский 42 37 36 11 11 11 0 0 0 23 20 19 10 10 8 

Калачеевский 33 33 33 9 9 9 0 0 0 22 22 22 17 16 16 

Каменский 19 19 19 2 2 2 0 0 0 16 16 16 11 12 11 

Кантемировский 48 49 49 15 15 15 6 6 7 30 31 31 13 13 12 

Каширский 28 28 27 4 4 4 2 2 2 19 18 18 12 10 10 

Лискинский 54 54 54 21 22 23 1 1 1 28 27 26 18 18 16 

Нижнедевицкий 25 25 25 7 7 6 2 2 2 14 14 15 8 8 7 

Новоусманский 48 46 35 25 24 17 3 3 1 22 22 15 14 14 7 

Новохоперский 31 30 30 3 3 4 1 1 1 23 22 21 8 8 8 

Ольховатский 22 27 27 7 8 8 0 0 0 14 19 19 8 12 12 

Острогожский 51 49 50 16 17 20 1 1 1 35 32 30 13 12 10 

Павловский 51 52 52 12 14 14 3 3 3 39 38 38 25 24 22 

Панинский 28 28 25 10 11 9 0 0 0 9 9 8 7 6 5 

Петропавловский 25 26 26 6 6 6 2 2 2 19 20 20 7 7 7 

Поворинский 20 22 22 5 7 6 0 0 0 15 14 15 8 8 8 

Подгоренский 29 29 33 9 8 11 1 1 1 19 20 21 12 12 10 

Рамонский 33 34 30 17 17 16 2 1 1 12 13 12 4 4 4 

Репьевский 21 21 21 7 7 6 0 0 0 14 14 15 10 8 8 

Россошанский 65 64 61 29 28 26 9 8 7 32 32 30 15 15 13 

Семилукский 50 50 51 16 16 19 3 3 1 31 31 29 13 13 9 

Таловский 44 41 38 20 18 18 6 6 6 21 21 19 12 11 9 

Терновский 21 21 21 6 6 6 0 0 0 13 13 13 5 5 5 

Хохольский 27 27 27 11 11 10 0 0 2 13 12 15 9 8 11 

Эртильский 37 36 32 12 11 9 1 1 1 23 23 21 10 11 10 

Г. Воронеж 254 245 239 193 189 192 38 39 38 43 42 33 17 18 16 

СГБИ 13 13 12 12 12 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Борисоглебск 37 37 37 31 31 31 2 2 2 6 6 6 2 2 2 

г. Нововоронеж 8 8 8 1 2 2 0 0 0 7 6 6 5 5 5 

Всего 1396 1382 1354 579 579 574 95 93 90 713 706 684 380 378 346 

 

 



Таблица 10 

Состав основного персонала муниципальных библиотек региона по профессиональному стажу  

за 2020-2022 гг. 

 

Районы и округа 

Численность основного 

персонала 
до 3 лет от 3 до 10 лет свыше 10 лет 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Аннинский 44 42 43 5 3 6 11 13 11 28 26 26 

Бобровский 47 48 46 9 5 3 14 21 19 24 22 24 

Богучарский 44 44 45 8 8 7 9 8 10 27 28 28 

Бутурлиновский 31 31 31 3 4 6 7 7 7 21 20 18 

Верхнемамонский 19 19 19 6 4 4 4 5 6 9 10 9 

Верхнехавский 25 25 25 4 4 5 6 8 7 15 13 13 

Воробьевский 22 22 25 4 4 6 8 7 6 10 11 13 

Грибановский 42 37 36 6 5 7 13 14 12 23 18 17 

Калачеевский 33 33 33 4 5 6 8 7 7 21 21 20 

Каменский 19 19 19 3 3 3 1 1 1 15 15 15 

Кантемировский 48 49 49 6 3 3 14 17 15 28 29 31 

Каширский 28 28 27 3 5 5 3 4 3 22 19 19 

Лискинский 54 54 54 6 7 8 21 19 17 27 28 29 

Нижнедевицкий 25 25 25 2 1 3 4 5 5 19 19 17 

Новоусманский 48 46 35 10 9 8 14 12 16 24 25 11 

Новохоперский 31 30 30 3 3 3 9 8 8 19 19 19 

Ольховатский 22 27 27 5 4 2 5 10 12 12 13 13 

Острогожский 51 49 50 11 14 20 13 11 9 27 24 21 

Павловский 51 52 52 10 5 6 16 20 19 25 27 27 

Панинский 28 28 25 5 5 4 5 6 4 18 17 17 

Петропавловский 25 26 26 8 7 7 7 10 10 10 9 9 

Поворинский 20 22 22 3 5 6 6 2 3 11 15 13 

Подгоренский 29 29 33 8 7 10 8 6 7 13 16 16 

Рамонский 33 34 30 7 9 5 8 9 11 18 16 14 

Репьевский 21 21 21 5 4 5 6 8 7 10 9 9 

Россошанский 65 64 61 5 8 9 17 10 9 43 46 43 

Семилукский 50 50 51 7 6 12 10 8 7 33 36 32 

Таловский 44 41 38 7 4 6 10 11 8 27 26 24 

Терновский 21 21 21 3 - 1 3 6 5 15 15 15 

Хохольский 27 27 27 6 5 2 2 3 6 19 19 19 

Эртильский 37 36 32 2 1 2 9 9 6 26 26 24 

Г. Воронеж 254 245 239 56 33 31 49 62 59 149 150 149 

СГБИ 13 13 12 4 4 3 2 2 2 7 7 7 

Борисоглебск 37 37 37 6 6 8 8 7 7 23 24 22 

г. Нововоронеж 8 8 8 - 1 1 3 3 2 5 4 5 

Всего 1396 1382 1354 240 201 223 333 359 343 823 822 788 

 

 



Таблица 11 

Состав основного персонала муниципальных библиотек региона по возрастному уровню за 2020-2022 гг. 

 

Районы и округа 

Численность основного 

персонала 
до 30 лет от 30 до 55 лет 55 лет и старше 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Аннинский 44 42 43 1 1 1 27 27 27 16 14 15 

Бобровский 47 48 46 5 4 4 26 27 25 16 17 17 

Богучарский 44 44 45 5 5 4 26 26 28 13 13 13 

Бутурлиновский 31 31 31 2 1 2 16 17 15 13 13 14 

Верхнемамонский 19 19 19 1 1 1 13 12 13 5 6 5 

Верхнехавский 25 25 25 1 0 0 14 13 14 10 12 11 

Воробьевский 22 22 25 2 1 1 13 14 18 7 7 6 

Грибановский 42 37 36 0 1 0 28 23 23 14 13 13 

Калачеевский 33 33 33 1 0 0 21 21 22 11 12 11 

Каменский 19 19 19 0 0 0 14 11 10 5 8 9 

Кантемировский 48 49 49 0 0 0 39 38 38 9 11 11 

Каширский 28 28 27 0 0 0 11 13 13 17 15 14 

Лискинский 54 54 54 5 6 6 37 37 36 12 11 12 

Нижнедевицкий 25 25 25 0 0 1 11 10 9 14 15 15 

Новоусманский 48 46 35 1 2 2 27 28 28 20 16 5 

Новохоперский 31 30 30 4 4 3 12 10 10 15 16 17 

Ольховатский 22 27 27 1 1 0 17 20 21 4 6 6 

Острогожский 51 49 50 3 2 2 33 31 35 15 16 13 

Павловский 51 52 52 5 3 1 35 38 39 11 11 12 

Панинский 28 28 25 1 1 1 17 17 13 10 10 11 

Петропавловский 25 26 26 1 2 2 18 19 18 6 5 6 

Поворинский 20 22 22 1 0 1 11 14 17 8 8 4 

Подгоренский 29 29 33 3 1 1 22 25 29 4 3 3 

Рамонский 33 34 30 2 1 1 20 20 16 11 13 13 

Репьевский 21 21 21 2 1 1 13 15 14 6 5 6 

Россошанский 65 64 61 1 1 1 45 43 42 19 20 18 

Семилукский 50 50 51 0 0 0 26 22 28 24 28 23 

Таловский 44 41 38 1 1 1 27 23 21 16 17 16 

Терновский 21 21 21 2 2 2 18 18 18 1 1 1 

Хохольский 27 27 27 1 1 2 15 15 14 11 11 11 

Эртильский 37 36 32 1 1 1 21 20 18 15 15 13 

Г. Воронеж 254 245 239 40 35 31 129 125 123 85 85 85 

СГБИ 13 13 12 5 5 3 3 3 3 5 5 6 

Борисоглебск 37 37 37 1 1 2 18 18 19 18 18 16 

г. Нововоронеж 8 8 8 0 1 1 4 4 4 4 3 3 

Всего 1396 1382 1354 99 86 79 827 817 821 470 479 454 
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