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1. ГЛАВНЫЕ СОБЫТИЯ БИБЛИОТЕЧНОЙ ЖИЗНИ РЕГИОНА 
 

2024 год отметился множеством значимых событий в библиотечной сфере, где 

особое внимание уделялось укреплению роли библиотек как активных участников 

социокультурных процессов современного общества. Также в отчетном году активно 

обсуждались ключевые проблемы, с которыми приходится сталкиваться библиотекам в 

настоящее время.  

 Приоритетные направления в деятельности библиотек были связаны с Годом 

семьи, приближением юбилейного года 80-летия Победы нашей страны в Великой 

Отечественной войне, празднованием 225-летия со дня рождения великого русского поэта 

А.С. Пушкина и другими юбилейными датами.  

Национальный проект «Культура».  

В 2024 году продолжалась работа по реализации региональной составляющей 

федерального проекта «Культурная среда». Были открыты две модельные библиотеки 

нового поколения: Аннинская центральная библиотека им. Е. П. Ростопчиной Аннинского 

муниципального района и межпоселенческая библиотека Россошанского муниципального 

района им. А. Т. Прасолова.  

По результатам конкурса, проведённого в 2024 году на создание модельных 

муниципальных библиотек в 2025 году, победителями были признаны три библиотеки: 

Центральная районная библиотека Ольховатского муниципального района, Павловская 

межпоселенческая центральная библиотека им. А.С. Пушкина и Межпоселенческая 

библиотека им. А.С. Пушкина Эртильского муниципального района. В 2025 году эти 

библиотеки будут модернизированы в рамках федерального проекта «Семейные ценности 

и инфраструктура культуры» национального проекта «Семья». 

В рамках проекта «Цифровая культура» 6 июня 2024 года в Борисоглебской 

детской городской библиотеке имени Ю. Ф. Третьякова состоялось открытие 

виртуального концертного зала. Детская библиотека получила современное 

высококачественное оборудование, которое позволит зрителям в полной мере насладиться 

шедеврами мировой и отечественной культуры.  

Проект «Гений места». 

В рамках данного проекта  конкурсный отбор в 2024 году прошли две библиотеки 

Воронежской области: Слободская модельная библиотека Бобровского муниципального 

района и библиотека № 19 им. А.Т. Прасолова МБУК «ЦБС» г. Воронежа.  

Президентский фонд культурных инициатив. 

29 августа 2024 года на базе Воронежской областной юношеской библиотеки 

имени Кубанёва открылся проектный офис Президентского фонда культурных инициатив.  

В церемонии открытия приняли участие генеральный директор Президентского фонда 

культурных инициатив Роман Карманов, заместитель председателя правительства 

Воронежской области Олег Мосолов и министр культуры региона Мария Мазур. 

Проектный офис создан с целью обеспечения методической и организационной 

поддержки творческих инициатив, а также стимулирования активности в сфере культуры 

по подаче заявок на грантовые конкурсы. За три года существования ПФКИ из 

Воронежской области было подано 754 заявки, 65 из них стали победителями и получили 

гранты на 80 млн рублей. 

В 2024 году одним из победителей конкурса Президентского фонда культурных 

инициатив стал проект «Языковая память», разработанный библиотекарями Богучарской 

центральной районной библиотеки совместно с АНОГИ «Мой Богучар».  

На реализацию проекта «Судьбы, ставшие историей» Борисоглебской центральной 

городской библиотеке им. В. Кина выделен грант в размере 643 тыс. рублей на создание 

мобильной подкаст-студии для проведения культурно-просветительских, творческих, 

краеведческих и информационных мероприятий по изучению истории г. Борисоглебска, 

жизни и деятельности знаменитых земляков.  
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Одним из главных событий года стало участие библиотекарей Губаревского 

библиотечного филиала Семилукского муниципального района в международной 

выставке-форуме «Россия». В рамках «Неделя Черноземья» проведён мастер-класс «На 

счастье» по изготовлению куклы-оберега.   

Модельная библиотека № 25 им. В. Пескова МБУК ЦБС г. Воронежа была 

удостоена звания лауреата премии главы городского округа город Воронеж в области 

охраны окружающей среды в номинации «За эффективное формирование экологической 

культуры.  

Межрегиональное сотрудничество. 

В целях укрепления культурных и гуманитарных связей с новыми регионами в 

ноябре 2024 года в Воронеже состоялось первое заседание деятелей культуры регионов 

Содружества «Донбасс». 

В заседании приняли участие министры культуры Воронежской и Ростовской 

областей, заместитель министра культуры Донецкой Народной Республики, а также 

директора ведущих учреждений культуры регионов. 

Руководители центральных библиотек регионов Содружества «Донбасс» провели 

стратегическую сессию, на которой выработали план совместных мероприятий в 2025 

году. 

В апреле в Воронежской областной детской библиотеке в онлайн-формате прошла 

Межрегиональная лаборатория библиотечных практик «Мой дом, мой край, моя Отчизна: 

краеведческие проекты для детей и подростков». В программу межрегиональной 

лаборатории библиотечных практик вошли 20 докладов специалистов из Республики 

Беларусь, г. Москвы, Астраханской, Брянской, Воронежской, Ивановской, Ленинградской, 

Липецкой, Тюменской областей, Республики Хакасия.  

Юбилейный год.  

2024 год выдался богатым на круглые даты. Сразу четыре областных библиотеки 

отметили свои юбилеи. 160 лет исполнилось Воронежской областной универсальной 

научной библиотеке им. И. С. Никитина; 70 лет  Воронежской областной специальной 

библиотеке для слепых им. В. Г. Короленко и Воронежской областной юношеской 

библиотеке им. В. М. Кубанёва, 65 лет со дня основания отметила Воронежская областная 

детская библиотека.  

Важной датой в культурной жизни региона стало 220-летие со дня рождения 

воронежского поэта И. С. Никитина. 3 октября 2024 года на базе Воронежской областной 

универсальной научной библиотеки имени И. С. Никитина прошла Всероссийская 

научная конференция «И. С. Никитин и его время», объединившая участников  из разных 

регионов России. Конференция была организована совместно с филологическим 

факультетом Воронежского государственного университета.  

Также среди важных региональных событий, произошедших в 2024 году, следует 

отметить празднование 90-летия со дня образования Воронежской области. Воронежской 

областной универсальной научной библиотеке имени И. С. Никитина была вручена 

юбилейная медаль «90 лет Воронежской области». Всего наград удостоились 44 

работника культуры из разных сфер деятельности. 

Именные библиотеки. 

В отчётном году в Воронежской области произошло значимое культурное событие 

– сеть именных библиотек расширилась до 35 учреждений, что свидетельствует о 

высоком уровне признания и сохранения культурного наследия региона. Лискинской 

центральной районной модельной библиотеке было присвоено имя известного писателя-

краеведа, почетного жителя Лискинского района и города Лиски  Валерия Алексеевича 

Тихонова. В честь этого события на фасаде библиотеки установлена мемориальная доска, 

проведена встреча памяти с участием родственников, друзей и поклонников творчества 

Тихонова. В библиотеке начата работа по созданию музея имени В. Тихонова, где будут 

представлены его личные вещи, книги, награды и публикации.  
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Мероприятия, направленные на повышение престижа библиотечной 

профессии среди молодёжи. 

В Воронежской областной универсальной научной библиотеке имени 

И. С. Никитина состоялось значимое для региона событие – Форум «Библиотека. 

Молодёжь. Будущее» при поддержке министерства культуры Воронежской области и 

Молодёжной секции Российской библиотечной ассоциации. Мероприятие объединило 

более 100 библиотечных специалистов из Москвы, Санкт-Петербурга, Белгорода, Пензы, 

Липецкой и Воронежской областей.  

При поддержке министерства культуры Воронежской области на базе 

Воронежской областной универсальной научной библиотеки имени И. С. Никитина 

прошел областной профессиональный конкурс «Библиотечный лидер: молодёжный 

формат». Победители конкурса получили денежные сертификаты на 100, 75 и 50 тысяч  

рублей. 

 

2. НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ И СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 

ПЛАНИРОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МУНИЦИПАЛЬНЫХ БИБЛИОТЕК 

РЕГИОНА 
 

2.1. Федеральные, региональные и муниципальные нормативно-правовые акты, 

оказавшие влияние на деятельность библиотек. 

 

Общедоступные муниципальные библиотеки Воронежской области в 2024 году для 

достижения эффективного и результативного функционирования руководствовались 

действующими нормативно-правовыми документами федерального, регионального и 

муниципального уровней. 

Нормативно-правовое регулирование любой сферы общественных отношений 

начинается с Конституции Российской Федерации, которая является основой любых 

правоотношений, в том числе и в сфере культуры и библиотечной деятельности.  

Основные понятия и направления деятельности библиотек закреплены 

в Федеральном законе РФ от 29.12.1994 № 78-ФЗ (ред. от 14.04.2023) «О библиотечном 

деле». 

Федеральный закон от 27.07.2006 № 149-ФЗ (ред. от 23.11.2024) «Об информации, 

информационных технологиях и о защите информации» регулирует отношения, 

возникающие при осуществлении права на поиск, получение, передачу, производство и 

распространение информации, а также обеспечении защиты информации. 

Сохраняет актуальность выполнение Федерального закона от 27.07.2006 № 152-ФЗ 

(ред. от 08.08.2024) «О персональных данных», целью которого является обеспечение 

защиты прав и свобод человека и гражданина при обработке его персональных данных. 

Федеральный закон от 29.12.2010 № 436-ФЗ (ред. от 30.11.2024) «О защите детей 

от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию» регулирует отношения, 

связанные с защитой детей от информации, причиняющей вред их здоровью и (или) 

развитию, в том числе от такой информации, содержащейся в информационной 

продукции. 

Во исполнение Федерального закона от 25.07.2002  № 114-ФЗ (ред. от 15.05.2024) «О 

противодействии экстремистской деятельности» в общедоступных муниципальных 

библиотеках Воронежской области регулярно проводилась проверка документных фондов 

на предмет выявления изданий, включённых в «Федеральный список экстремистских 

материалов». 

Велась работа в рамках исполнения Федерального закона от 14.07.2022 № 255-ФЗ 

(ред. от 28.12.2024) «О контроле за деятельностью лиц, находящихся под иностранным 

влиянием». 
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Библиотеки осуществляли свою деятельность в соответствии с нормативно-

правовыми актами:  

– Распоряжение Правительства РФ от 28.04.2023 № 1105-р «Об утверждении 

Концепции информационной безопасности детей в РФ»; 

– Распоряжение Правительства РФ от 11.09.2024 № 2501-р «Об утверждении 

Стратегии государственной культурной политики на период до 2030 года», в соответствии 

с которым общедоступные муниципальные библиотеки осуществляют свою деятельность. 

В 2024 году наибольшее влияние на организацию библиотечного обслуживания 

в Воронежской области оказали следующие нормативные и распорядительные акты:   

– Указ Президента РФ от 31.07.2023 № 568 «О подготовке и проведении 

празднования 80-й  годовщины Победы в Великой Отечественной войне 1941 – 1945 

годов»; 

– Указ Президента РФ от 22.11.2023 № 875 «О проведении в Российской 

Федерации Года семьи»; 

– Указ Президента Российской Федерации от 08.05.2024 № 314 «Об утверждении 

Основ государственной политики РФ в области исторического просвещения»; 

– Указ Президента Российской Федерации от 22.03.2023 № 182  «О праздновании 

100-летия со дня рождения В.П. Астафьева»;  

– Указ Президента Российской Федерации от 05.07.2021 № 404 «О 225-летии со 

дня рождения А.С. Пушкина»; 

– Указ Президента РФ от 03.03.2023 № 140 «О праздновании 50-летия начала 

строительства Байкало-Амурской магистрали»; 

– Указ Президента РФ от 06.05.2018 № 197 «О праздновании 300-летия Российской 

академии наук»; 

На региональном уровне при осуществлении библиотечной деятельности имеют 

большое значение следующие нормативные акты:  

– Закон Воронежской области от 27.10.2006 № 90-ОЗ «О культуре» (ред. 27.02.2024 

г.); 

– Закон Воронежской области от 01.06.1999 № 89-II-ОЗ «О государственных 

областных библиотеках и обязательном экземпляре документов» (ред. 21.10.2024 г.); 

– Закон Воронежской области от 10.11.2014 № 148-ОЗ «О закреплении отдельных 

вопросов местного значения за сельскими поселениями Воронежской области» (с изм. на 

04.12.2019 г.); 

– Постановление Правительства Воронежской области от 18.12.2013 № 1119  

«Об утверждении государственной программы Воронежской области «Развитие культуры 

и туризма» (ред. 19.03.2024 г.). 

В целях сохранения исторической памяти и культурного наследия, в соответствии 

с Законом Воронежской области от 19.10.2009 № 126-ОЗ (ред. от 21.09.2022 г.) 

«О памятных датах Воронежской области»; в муниципальных библиотеках Воронежской 

области проходили циклы мероприятий, посвященные знаменательным датам нашего 

региона. 

 

2.2. Национальные, федеральные и региональные проекты, программы и иные 

мероприятия, определявшие работу библиотек. 

 

Муниципальные библиотеки Воронежской области реализовывали следующие 

программы и проекты: 

– Государственная программа «Развитие культуры», утв. Постановлением 

Правительства РФ от 15.04.2014 № 317 (ред. от  26.07.2024.); 

– Проект «Пушкинская карта», утв. Постановлением Правительства РФ 

от 08.09.2021 № 1521 (ред. от 17.02.2024) «О социальной поддержке молодежи в возрасте 

от 14 до 22 лет для повышения доступности организаций культуры» (вместе с «Правилами 

https://docs.cntd.ru/document/802079556
https://docs.cntd.ru/document/802079556
https://docs.cntd.ru/document/804981652
https://docs.cntd.ru/document/804981652
https://docs.cntd.ru/document/423847544
https://docs.cntd.ru/document/423847544
https://docs.cntd.ru/document/423847544
https://docs.cntd.ru/document/410803443
https://docs.cntd.ru/document/410803443
https://docs.cntd.ru/document/410803443
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реализации мер по социальной поддержке молодежи в возрасте от 14 до 22 лет для 

повышения доступности организаций культуры»); 

– Всероссийский проект Российской государственной детской библиотеки при 

поддержке Минкультуры России «Символы России». В 2024/2025 годах тема проекта –

 «Символы России. Государственные символы России»; 

Значимыми региональными нормативно-правовыми актами, оказавшими влияние 

на деятельность общедоступных библиотек Воронежской области в 2024 году стали: 

– Постановление Правительства Воронежской области от 08.02.2024 № 74 

«О распределении субсидии бюджетам муниципальных образований Воронежской 

области на государственную поддержку лучших работников сельских учреждений 

культуры и на государственную поддержку лучших сельских учреждений культуры 

в рамках государственной программы Воронежской области «Развитие культуры и 

туризма» на 2024 год»; 

– Государственная программа Воронежской области «Доступная среда» 

(в ред. постановлений Правительства Воронежской области от 13.08.2024 № 534); 

– Приказ министерства культуры Воронежской области от 18.10.2023 № 687-ОД 

«О проведении конкурсного отбора на получение государственной поддержки лучших 

сельских учреждений культуры Воронежской области и их работниками в 2024 году»;  

– Приказ министерства культуры Воронежской области от 26.04.2024 № 264-ОД 

«Об областном профессиональном конкурсе «Библиотечный лидер: молодежный формат» 

На муниципальном уровне администрации районов и городских поселений 

принимают программы, соответствующие вышеуказанным целевым региональным 

программам. 

 

3. БИБЛИОТЕЧНАЯ СЕТЬ 

 

3.1. Характеристика библиотечной сети на основе регионального Свода. Динамика 

библиотечной сети за три года. 

 

 Библиотечное обслуживание жителей Воронежской области в 2024 году 

осуществляли 764 библиотеки, в том числе 4 областные и 760 муниципальных библиотек. 

 Сеть центральных региональных библиотек включает следующие учреждения: 

• государственное бюджетное учреждение культуры Воронежской области 

«Воронежская областная универсальная научная библиотека имени И. С. Никитина»; 

• государственное бюджетное учреждение культуры Воронежской области 

«Воронежская областная юношеская библиотека имени В. М. Кубанёва»; 

• государственное бюджетное учреждение культуры Воронежской области 

«Воронежская областная детская библиотека»; 

• бюджетное учреждение культуры Воронежской области «Воронежская 

областная специальная библиотека для слепых имени В. Г. Короленко». 

 Из общего числа муниципальных библиотек 702 единицы находятся в составе 

учреждений библиотечного типа, 58 библиотек являются структурными подразделениями 

культурно-досуговых учреждений.  

 Из 760 муниципальных библиотек 613 (в том числе 48 единиц – в структуре КДЦ) 

расположены на территориях сельских поселений, 37 специализированных 

муниципальных библиотек (в том числе 3 единицы – в структуре КДЦ) обслуживают 

детское население региона. 

 Стационарные библиотеки региона для более полного удовлетворения 

читательских запросов используют формы внестационарного обслуживания населения. 

В 20 муниципальных районах области библиотеками организовано 285 внестационарных 

пунктов. Три центральные библиотеки региона имеют библиобусы, один комплекс 
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информационно-библиотечного обслуживания (КИБО) функционирует на базе МКУК 

«Централизованная библиотечная система Бобровского муниципального района». 

 На основе Сводов годовых сведений об общедоступных (публичных) библиотеках 

системы Минкультуры России была прослежена динамика изменений, произошедших 

в библиотечной сети за три года (2022 – 2024 гг.). 

 За рассматриваемый период библиотечная сеть региона претерпела некоторые 

изменения – число учреждений сократилось на пять единиц за счет ликвидации пяти 

сельских библиотек. Ещё одна – Большевистская сельская библиотека – в 2024 году была 

реорганизована в Староникольскую детскую библиотеку МКУК «Хохольская ЦБС», что 

привело к увеличению общего количества детских специализированных библиотек 

на одну единицу. Также изменения коснулись и библиотек – структурных подразделений 

культурно-досуговых центров – 36 из них вошли в состав централизованных 

библиотечных систем.  

 Анализ ситуации с пунктами внестационарного обслуживания выявил тревожную 

тенденцию: за последние три года были закрыты 34 пункта, из которых 15 находятся 

в сельской местности. Это вызывает серьезное  беспокойство, поскольку внестационарное 

обслуживание жизненно важно для обеспечения доступности и услуг для различных 

групп населения.  

 Для успешной работы внестационарных пунктов необходима поддержка 

со стороны местных органов власти, которая должна выражаться в выделении помещений, 

предоставлении транспорта и обновлении фондов. 

 

3.2. Создание модельных библиотек в рамках реализации национальных, 

федеральных и региональных проектов и программ в динамике за три года. 

  

 В Воронежской области история модельных библиотек берёт своё начало с 2003 

года, когда были открыты первые такие учреждения в рамках проекта  «Создание 

компьютерных публичных библиотек в сельских районах». В настоящее время в регионе 

функционируют 30 модельных библиотек, 15 из них не имеют подтверждённого статуса 

«модельная библиотека», поскольку на региональном уровне ещё не разработана 

методика проведения сертификации модельных библиотек. Одна библиотека, ранее 

получившая статус модельной, в 2019 году в рамках государственной программы 

Воронежской области «Развитие культуры и туризма»  была модернизирована за счет 

средств областного и муниципального бюджетов с получением статуса модельной 

библиотеки нового поколения. 

 Для участия в конкурсном отборе на создание модельных библиотек в рамках 

федерального проекта «Культурная среда» нацпроекта «Культура»  в период с 2020 года 

по 2024 год было подано 25 заявок, одержали победу и получили субсидии из 

федерального бюджета 13 библиотек. Две библиотеки модернизированы за счёт 

областных средств.  

 В 2025 году еще три библиотеки станут модельными в рамках федерального 

проекта «Семейные ценности и инфраструктура культуры», входящего в состав 

национального проекта «Семья». 

 Модернизация проходит в соответствии с планами («дорожными картами»), в 

определенные сроки и в полных объемах. Все модельные библиотеки являются 

структурными единицами учреждений из профессионального сегмента сети. 
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Таблица 1  

Реализация федерального проекта «Культурная среда» национального проекта 

«Культура» в Воронежской области в 2019–2024 гг., ед. 

 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. Всего 

Число модельных 

библиотек (всего) 
16 19 22 25 28 30 30 

из них модельных 

библиотек нового 

поколения (всего) 

1 3 3 3 3 2 15 

из них модельных 

библиотек нового 

поколения 

(региональный бюджет) 

1 1     2 

Получен статус 

«модельная 

библиотека» 

(федеральный бюджет) 

 2 3 3 3 2 13 

из них:  

межпоселенческая/ 

центральная районная 

1  2 2  2 7 

городская  2  1   3 

центральная районная 

детская 
 1   1  2 

сельская     2  2 

сельская детская   1    1 

 

 В сентябре 2024 года в рамках национального проекта «Культура» были открыты 

две модельные библиотеки – Аннинская центральная библиотека им. Е.П. Ростопчиной и 

Россошанская межпоселенческая библиотека им. А.Т. Прасолова. 

 Пространство обновлённых библиотек полностью преобразилось. В Аннинской 

центральной библиотеке им. Е.П. Ростопчиной в соответствии с разработанным дизайн-

проектом появились новые пространства для читателей разных возрастов: «Беби-садик», 

«Театральная площадь», «Технопарк», «Нескучный сквер», «Книжный дворик», «IT-

кафе», «Молодежный проспект» – для детей и молодежи; «Литературный микрорайон», 

«Тихая улица», «Музейная площадь», «АРТ-остановка» – для взрослых. Также 

в библиотеке появилась зона полиграфии с мини-типографией. В  библиотеке работают 

новые клубы: «FamilyKlab»клуб молодых семей, «Радость творчества», молодежный клуб 

«КИВИС», детские клубы «Юный эрудит», «Я расту», «Книгирь», медиастудия «Хештег», 

«Школа компьютерной грамотности». 

 Библиотечное пространство Межпоселенческой модельной библиотеки 

им. А.Т. Прасолова Россошанского района «БиблиоМИР: Мечтай, Изучай, Реализуй» 

стало многофункциональным, удобным, доступным и интересным для горожан. 

В организованных пространствах «КнигоМир», «МИРтворчества, 

«БИБЛИОкалейдоскоп», «БИБЛИОоазис», «ЦифроМИР», «Библиокадр» проходят 

конференции, творческие встречи, мастер-классы, развивающие занятия с детьми, 

кинопоказы, фотосессии и другие активности. 

 В обновлённых библиотеках приобретено современное библиотечное 

оборудование, материально-техническая база библиотек обновлена за счет приобретения 

современной компьютерной и мультимедийной техники, библиотечный фонд пополнен 

новыми изданиями. У пользователей библиотек появился доступ к новым электронным 
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ресурсам. Все это позволило расширить спектр услуг библиотек и создать комфортную 

среду для работы и досуга взрослого и детского населения.  

 С 2019 года в рамках реализации национального проекта «Культура» на создание 

модельных муниципальных библиотек было израсходовано 111,1  млн руб., в том числе  

федеральная субсидия составила 104, 4 млн руб., региональная и муниципальная – 6,7 млн 

руб.  

В рамках мероприятий, предусмотренных подпрограммой «Развитие культуры 

муниципальных образований Воронежской области» государственной программы 

Воронежской области «Развитие культуры и туризма», были открыты две модельные 

библиотеки нового поколения за счет областного и муниципальных бюджетов. Общий 

вклад, внесённый в модернизацию этих библиотек, составил 7,6 млн руб. 

 Участие библиотек в Федеральном проекте «Культурная среда» и присвоение 

статуса «модельная библиотека нового поколения» значительно повысили основные 

показатели их работы.  

 В сравнении с 2022 годом количество посещений модернизированных библиотек 

возросло на 53,6 %, культурно-просветительских мероприятий  – на 122,1 %, выдача 

документов увеличилась на 23,0 %. Отмечен рост числа зарегистрированных 

пользователей на 7,4 %. 

 Пять модельных библиотек нового поколения (Борисоглебская центральная 

городская библиотека им. В. Кина МБУК БГО «Борисоглебская централизованная 

библиотечная система», Лискинская центральная районная библиотека МКУК 

«Лискинская ЦБС», Слободская библиотека МКУК «ЦБС Бобровского МР», Эртильский 

городской филиал по обслуживанию детей МКУК «Эртильская межпоселенческая 

библиотека», Павловская детская библиотека МКУК «Павловская МЦБ») прошли 

конкурсный отбор и принимают участие в реализации уникального проекта «Гений 

места» в рамках инициативы федерального проекта Министерства культуры РФ 

«Придумано в России», направленного на развитие креативных индустрий и создание 

уникальных продуктов интеллектуального труда на базе локальной идентичности 

территории.  

 Эффект от реализации проекта показывает позитивные результаты в росте 

количества посещений, пользователей модельных библиотек, а также в расширении 

ассортимента предлагаемых информационных продуктов и услуг. 

 В 2024 году в модельных библиотеках по направлениям проекта «Гений места» 

было проведено более 30 мероприятий, среднемесячное число посещений каждой из точек 

концентрации талантов составило 50 человек. 

 В настоящее время актуальной задачей является сертификация модельных 

библиотек, функционирующих в рамках реализации федеральных, региональных и 

муниципальных проектов. Плановые сроки проведения данной процедуры – 2025 год. 

Библиотечные фонды модельных библиотек.1 

 Объём фондов модельных библиотек ежегодно демонстрирует стабильный рост 

благодаря государственной, региональной и муниципальной финансовой поддержке.  

 Обязательства, взятые муниципальными образованиями в рамках проекта, по 

выделению финансирования на комплектование документных фондов модельных 

библиотек нового поколения в течение трёх лет после года их модернизации (не менее 

5 % книг от объёма книжного фонда библиотеки), в основном выполняются. В 2024 году 

фонд модельных библиотек увеличился еще на 18,5 тыс. экземпляров документов 

благодаря открытию двух новых модернизированных библиотек. 

 

                                                           
1 Полная информация о фондах модельных библиотек представлена в разделе 5.5. 
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3.3. Доля муниципальных библиотек, материально-технические  условия которых 

позволяют реализовывать задачи Модельного стандарта деятельности 

общедоступной библиотеки. 

 

В течение отчетного года в общедоступных библиотеках региона проводился 

мониторинг реализации основных положений Модельного стандарта деятельности 

общедоступной библиотеки, показавший, что состояние большинства библиотек 

не соответствует требованиям Модельного стандарта деятельности общедоступной 

библиотеки (2014 г.).  

При этом уровень удовлетворенности качеством библиотечных услуг, согласно 

данным опросов пользователей, остается довольно высоким – 91,8 %. Это говорит о том, 

что, несмотря на существующие проблемы, библиотеки адаптируются к изменяющимся 

условиям, находят новые формы работы с посетителями, остаются актуальными и 

востребованными учреждениями. 

В соответствии с планом проведения экспертно-диагностического обследования 

в период с мая по декабрь 2024 года специалисты научно-методического отдела 

Воронежской областной универсальной научной библиотеки им. И.С. Никитина провели 

выездные проверки библиотек в 10 муниципальных районах Воронежской области. Целью 

экспертно-диагностического обследования было всестороннее изучение текущего 

состояния библиотек, выявление сильных и слабых сторон их деятельности, соответствие 

Модельному стандарту (2014 г.). В рамках обследования был проведён комплексный 

анализ материально-технической базы, кадрового потенциала, информационных ресурсов, 

а также оценка качества предоставления услуг и уровня удовлетворённости 

пользователей. Обследованию подлежали муниципальные библиотеки Аннинского, 

Бобровского, Верхнехавского, Каменского, Каширского, Нижнедевицкого, 

Острогожского, Панинского, Таловского, Эртильского районов области. В ходе проверки 

были выявлены проблемы (недостаток площадей (менее 50 кв. м), отсутствие отопления, 

водоснабжения, канализации, библиотечного и компьютерного оборудования, наличие 

ветхих и давно не обновлявшихся фондов и др.), которые требуют незамедлительных 

решений.  

Проблемой остается доступ в библиотеки маломобильных групп населения 

(отсутствие в библиотеках пандусов, держателей, санитарных комнат и специального 

оборудования).  

Из общего количества библиотек только 209 учреждений соответствуют критериям 

Модельного стандарта, что составляет 27,4 %.  Оставшаяся 551 библиотека нуждается 

в модернизации. 

 

3.4. Организационно-правовые аспекты структуры библиотечной сети и изменения, 

происходившие в анализируемом году. 

 

 Муниципальная библиотечная сеть 

Воронежской области насчитывает 760 

учреждений. Обслуживание населения 

региона в 2024 году осуществляли 30 

централизованных библиотечных систем, в 

структуру которых вошли 699 библиотек. 

Число юридических лиц в профессиональном 

сегменте муниципальной библиотечной сети – 

33 учреждения, из них – одно объединение, 

в состав которого входят всего две 

библиотеки, и одна самостоятельная 

библиотека. В трёх муниципалитетах 
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присутствует «гибридная» организация сети: наряду с филиалами ЦБС действуют 

структурные подразделения культурно-досуговых центров. Всего к учреждениям 

клубного типа относятся 58 библиотек. 

 По типу правовой формы самая большая доля библиотек относится к казённым 

учреждениям (91,7 %),  8,2 % муниципальных библиотек  являются бюджетными 

учреждениями, автономные учреждения представлены минимальным количеством – 

0,1 %. 

  

3.5. Решения, принятые органами местного самоуправления в рамках выполнения 

полномочий по организации библиотечного обслуживания населения.  

 

В 2024 году библиотечная сеть региона сократилась на две единицы. 

В Аннинском муниципальном районе закрыта Старотойденская сельская 

библиотека – структурное подразделение  МКУ «Аннинская центральная библиотека 

им. Е.П. Ростопчиной». Основанием для закрытия являлось Решение совета народных 

депутатов Старотойденского сельского поселения Аннинского муниципального района 

Воронежской области от 08.07.2024 № 20 «О прекращении деятельности структурного 

подразделения Муниципального казенного учреждения Аннинского городского поселения 

Аннинского муниципального района Воронежской области «Аннинская центральная 

библиотека им. Е. П. Ростопчиной»: Старотойденской сельской библиотеки» и 

Распоряжение главы Аннинского городского поселения от 01.08.2024 № 175-р 

«О прекращении деятельности структурного подразделения Старотойденская сельская 

библиотека в Муниципальном казенном учреждении Аннинского городского поселения 

Аннинского муниципального района Воронежской области «Аннинская центральная 

библиотека им. Е.П. Ростопчиной». 

В Острогожском муниципальном районе закрыта Ново-Осиновская сельская 

библиотека МКУК «Острогожская ЦБС» на основании Распоряжения администрации 

Острогожского муниципального района от 15.04.2024 № 128-р «О закрытии Ново-

Осиновской сельской библиотеки структурного подразделения МКУК «Острогожская 

централизованная библиотечная система».  

 

3.6. Соблюдение норм действующего законодательства (опрос населения) при 

принятии решений о реорганизации/ликвидации муниципальной библиотеки, 

расположенной в сельском поселении (ст. 23 п. 1.1. Федерального закона от 

20.12.1994 № 78-ФЗ «О библиотечном деле»). 

Решение о закрытии Старотойденской сельской библиотеки было принято в связи 

с невозможностью дальнейшего использования здания. При этом были соблюдены все 

нормы действующего законодательства: проведено электронное голосование через 

справочно-информационный интернет-портал «Госуслуги». 

В Острогожском муниципальном районе закрытие Ново-Осиновской сельской 

библиотеки произошло в связи с технической непригодностью помещения и с согласия 

жителей села (проведено собрание граждан с. Новая Осиновка Веретьевского сельского 

поселения Острогожского муниципального района 25.10.2023 г.) 

 

3.7. Доступность библиотечных услуг. 

 

В соответствии с положениями статьи 14 Федерального закона от 29.12.1994 №  78-

ФЗ «О библиотечном деле» одним из основополагающих принципов государственной 

политики Российской Федерации в сфере библиотечного дела является создание условий, 

обеспечивающих  всеобщий доступ граждан к информации и культурным ценностям. 

Региональные «Базовые нормативы обеспеченности населения Воронежской 

области общедоступными библиотеками» разработаны в 2022 году в соответствии 
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с «Методическими рекомендациями по формированию базовых нормативов 

обеспеченности населения общедоступными библиотеками в субъектах Российской 

Федерации», утвержденными XXV Ежегодной конференцией РБА 20 мая 2021 года  

в качестве нормативно-рекомендательного акта. Обеспеченность населения 

общедоступными библиотеками в соответствии с региональными базовыми нормативами 

составляет 111,6 %. 

Соответствие нормативу – 100 % отмечается в Нижнедевицком и Репьевском  

муниципальных районах. Процент обеспеченности библиотеками менее 100 % – 

в Верхнемамонском, Верхнехавском, Калачеевском, Новоусманском, Рамонском,  

Терновском, Хохольском, Эртильском муниципальных районах и городских округах – 

г. Воронеж и г. Нововоронеж.          

В соответствии с распоряжением Министерства культуры РФ от 23.10.2023 № Р-

2879 «Об утверждении методических рекомендаций органам государственной власти 

субъектов Российской Федерации и органам местного самоуправления о применении 

нормативов и норм оптимального размещения организаций культуры и обеспеченности 

населения услугами организаций культуры» обеспеченность населения  Воронежской 

области общедоступными библиотеками составляет 82,7 % от установленного норматива. 

Только в некоторых муниципалитетах показатель обеспеченности 

общедоступными библиотеками соответствует нормативу 100 %: в Бутурлиновском, 

Подгоренском, Таловском районах. 

В Бобровском, Верхнемамонском, Верхнехавском, Калачеевском, Каширском, 

Лискинском, Нижнедевицком, Новоусманском, Петропавловском, Поворинском, 

Рамонском, Репьевском, Семилукском, Терновском, Хохольском, Эртильском районах, а 

также городских округах Воронежской области – Борисоглебском, г. Воронеж и 

г. Нововоронеж, показатель обеспеченности ниже 100 %. 

Среднее число жителей на одну библиотеку в 2024 году составило 2 958 человек, 

что на 10 человек меньше, чем в 2023 году. Более двух тысяч жителей на одну библиотеку 

приходится в Бутурлиновском, Калачеевском, Лискинском, Новоусманском, 

Поворинском, Россошанском, Семилукском муниципальных районах. Традиционно 

остаётся высоким данный показатель в городских округах: в Борисоглебском – 4 763 

человека; г. Воронеж – 21 703 человека, г. Нововоронеж – 30 434 человека. 

В библиотеках области продолжается работа по расширению доступности 

библиотечных услуг для людей с ограниченными возможностями здоровья. По сравнению 

с предшествующим годом увеличилось число помещений с безбарьерной средой для лиц 

с нарушением зрения (2023 г. – 15 ед., 2024 г. – 17 ед.), слуха (2023 г. – 5 ед., 2024 г. – 8 

ед.), опорно-двигательного аппарата (2023 г. – 137 ед., 2024 г. – 140 ед.).  

Однако, оснащение средствами, позволяющими лицам с ОВЗ иметь 

беспрепятственный доступ в библиотеки и пользоваться всеми библиотечными услугами, 

по-прежнему остается на низком уровне.  

В библиотеках, в которых нет необходимых условий для пользователей 

с ограниченными возможностями здоровья, библиотечные специалисты оказывают 

информационно-библиотечные услуги таким лицам на дому. 

Специализированное библиотечное обслуживание инвалидов по зрению в регионе 

осуществляет ГБУК ВО «Воронежская областная специальная библиотека для слепых и 

слабовидящих им. В.Г. Короленко». 

В отчетном году продолжился перевод библиотек на сокращённый график работы. 

Из 760 муниципальных библиотек работали по такому графику 486 учреждений, что 

составило 63,9 % (2023 г. – 63,3 %). Функционирование учреждений в режиме неполного 

времени не только влияет на возможности пользователей получить библиотечные услуги, 

но и уменьшает лимит времени библиотечных специалистов для выполнения своих 

профессиональных задач. Более 80 % библиотек, оказывающих библиотечно-

информационные услуги населению в режиме неполного рабочего дня, расположены 
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в Аннинском, Богучарском, Бутурлиновском, Верхнемамонском, Верхнехавском, 

Воробьевском, Грибановском, Каменском, Кантемировском, Панинском, 

Петропавловском, Поворинском, Россошанском, Эртильском муниципальных районах 

Воронежской области. Наименьшее количество библиотек, работающих по сокращенному 

графику, наблюдается в Новоусманском (11 %) и Семилукском (7 %) муниципальных 

районах. В городских округах – г. Воронеж и г. Нововоронеж – библиотеки работают 

полный день. 

Количество населенных пунктов, не охваченных стационарными и 

внестационарными формами библиотечного обслуживания, в 2024 году составило 618. 

Данный показатель демонстрирует снижение на 12 % по сравнению с предыдущим годом. 

Несмотря на это, проблема доступности библиотечных услуг для жителей отдаленных 

районов остается актуальной. Показатель по количеству жителей, не имеющих доступа 

к библиотечным услугам, снизился на 6 % и составил 42 655 человек.  

 

Краткие выводы по разделу. 

 

В 2024 году наблюдается продолжение негативной динамики сокращения числа 

библиотечных учреждений. Однако следует отметить, что за последние три года темпы 

этого процесса несколько замедлились. Одной из ключевых причин закрытия библиотек 

является экономическая нецелесообразность содержания библиотек с ограниченными 

ресурсами и слабой материально-технической базой. Это обусловлено как объективными 

экономическими факторами, так и внутренними проблемами, связанными 

с неэффективным управлением и недостаточным финансированием. 

Серьёзным вызовом является перевод библиотек на сокращенный график работы, 

что негативно сказывается на объёме и качестве предоставляемых библиотечных услуг. 

Для преодоления этих проблем необходимо внедрение комплексных решений на уровне 

региональной и муниципальной политики.  Эти решения должны быть направлены 

на сохранение и модернизацию библиотечной инфраструктуры, а также на повышение 

эффективности библиотечно-информационного обслуживания. Особое внимание следует 

уделять вопросам доступности библиотек для всех категорий граждан, включая лиц 

с ограниченными возможностями здоровья. 

Среди положительных изменений можно отметить увеличение числа модельных 

библиотек нового поколения на две единицы.  

В 2024 году продолжился процесс восстановления профессиональной целостности 

региональной библиотечной системы, что является важным шагом на пути к ее 

устойчивому развитию. 

Таким образом, несмотря на существующие проблемы, в Воронежской области 

предпринимаются определенные меры для сохранения и развития библиотечной сети. 

 

4. ОСНОВНЫЕ СТАТИСТИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
 

4.1. Использование ЦБ субъекта РФ различных автоматизированных 

информационных систем для удалённого сбора, обработки и хранения данных  

о деятельности муниципальных библиотек региона. 

 

Воронежская областная универсальная научная библиотека имени И.С. Никитина 

является региональным методическим центром для общедоступных библиотек региона. 

В рамках этой деятельности учреждение собирает и анализирует статистические 

показатели работы государственных и муниципальных библиотек, а также отвечает 

за заполнение статистических данных в автоматизированной информационной системе 
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«Статистика» Министерства культуры РФ. Научно-методический отдел ВОУНБ 

им. И. С. Никитина осуществляет мониторинг за соблюдением сроков и точностью 

внесения данных библиотеками региона в АИС «Статистика».  

В отчётном году «Свод годовых сведений об общедоступных (публичных) 

библиотеках Воронежской области, входящих в систему Министерства культуры 

Российской Федерации, за 2024 год» был сформирован в соответствии с установленными 

сроками. Ежемесячно осуществлялся контроль заполнения формы (431) Мониторинг № 1-

Культура. Библиотека. 

В течение года продолжилась работа в рамках сетевого интернет-проекта 

«Библиотеки в “облаке”» по ежемесячному сбору данных основных показателей 

деятельности общедоступных библиотек с помощью сервиса «Яндекс.Документы». Такой 

способ получения информации позволяет быстро выполнять различные запросы, удобно 

хранить и анализировать данные, оперативно оказывать методическую помощь 

общедоступным библиотекам области. 

 

4.2. Охват населения региона библиотечным обслуживанием. 

 

Численность населения Воронежской области ежегодно снижается, на 01.01.2025 г. 

она составила  2 260 045 чел., что на 13 372 чел. меньше, чем в 2023 г. (2 273 417 чел.) и на 

25 237 чел. меньше, чем в 2022 г. (2 285 282 чел.).  

Охват населения Воронежской области библиотечным обслуживанием в целом по 

региону в сравнении с 2023 годом снизился на 1,9 % и составил 42,4 %. Уменьшение 

данного показателя произошло за счет его снижения на 5,7 % в городском округе 

г. Воронеж (2024 г.  – 37,9 %, 2023 г. – 43,6 %). В библиотеках ЦБС городского округа 

г. Воронеж это обусловлено резким сокращением количества удаленных пользователей. 

Причина – обновление алгоритмов поисковых систем, а также серьезные технические 

сбои в работе хостинг-провайдеров. В Специальной городской библиотеке искусств 

им. А.С. Пушкина уменьшение показателя связано с приостановкой стационарного 

обслуживания пользователей на время проведения капитального ремонта учреждения. 

В динамике за три года процент охвата населения библиотечным обслуживанием 

в целом по региону имеет тенденцию к увеличению (2023 г. – 44,3 %, 2022 г. – 38,0 %).  

По муниципальным образованиям в отчетном году охват населения библиотечным 

обслуживанием составил 39,2 %. Наибольшее увеличение произошло в Павловском 

(+5,1 %), Подгоренском (+3,1 %) и Хохольском (+2,9 %) муниципальных районах. Самый 

высокий уровень охвата населения библиотечным обслуживанием в 2024 году 

традиционно отмечен в Репьёвском (70,7 %) и Нижнедевицком (69,8 %) районах. 
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Согласно рейтингу, составленному ФГБУ «ГИВЦ Минкультуры России»2, 

Воронежская область по проценту охвата населения библиотечным обслуживанием 

занимает 29-е место среди субъектов РФ и 7-е место по Центральному федеральному 

округу. 

 

4.3. Динамика основных показателей деятельности муниципальных библиотек 

региона за три года. 

 

 Несмотря на сокращение сети 

муниципальных библиотек и уменьшение 

численности населения области, в динамике 

за три года наблюдается увеличение количества 

зарегистрированных пользователей, 

посещений, документовыдач, культурно-

просветительских мероприятий. 

В 2024 году в муниципальных 

библиотеках области было зарегистрировано 

886,7 тыс. пользователей, что меньше уровня 

2023 года на 59,6 тыс. чел. (или на 6,3 %). По отношению к 2022 году увеличение 

произошло на 72,4 тыс. чел. (или на 8,9 %).  

Из общего числа зарегистрированных пользователей 24,4 % составляют удалённые 

пользователи. Их количество в динамике за три года возросло на 41,6 % (2022 г. – 152,9 

тыс. чел., 2024 г. – 216,5 тыс. чел.). 

 В разрезе городских округов самое значительное снижение числа пользователей 

в сравнении с 2023 годом отмечено в библиотеках ЦБС г. Воронежа (–59,5 тыс. чел.) и 

в Специальной городской библиотеке искусств им. А.С. Пушкина (–2,0 тыс. чел.). 

В сравнении с прошлым годом в разрезе муниципальных районов число 

зарегистрированных пользователей библиотек возросло на 0,5 %  и составило 460,4 тыс. 

чел. (2022 г. – 454,2 тыс. чел., 2023 г. – 458,2 тыс. чел.). Наибольшее увеличение данного 

показателя можно отметить в библиотеках Новоусманского (+3,7 тыс. чел.) и Павловского 

(+1,3 тыс. чел.) муниципальных районов. Значительная отрицательная динамика 

по количеству зарегистрированных пользователей наблюдается в Россошанском 

муниципальном районе (–3,3 тыс. чел.). Такое снижение обусловлено длительным 

ограничением доступа посетителей в Межпоселенческую библиотеку им. А.Т. Прасолова 

по  причине её модернизации в рамках национального проекта «Культура». 

По показателю «число посещений»  

муниципальных библиотек отмечается 

стабильная положительная динамика, 

в отчетном году его значение составило 

8 791,0 тыс. ед., что на 33,2 % больше, чем 

в 2022 году (+2 191,9 тыс. ед.) и на 19,1 % 

больше, чем в 2023 году (+1 412,8 тыс. ед.). 

 От общего количества посещений 

муниципальных  библиотек посещения 

культурно-просветительских мероприятий 

составляют 31,6 % (2 780,0 тыс. ед.). 

В динамике за три года повышение данного 

показателя произошло на 1 313,3 тыс. ед. (2022 г. – 1 466,8 тыс. ед., 2023 г. – 1 994,1 тыс. 

ед.). 

                                                           
2 Справочник «Библиотеки Российской Федерации за 2019–2023 годы». 
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Увеличение количества посещений за последние три года произошло во всех 

муниципальных районах и городских округах Воронежской области, наиболее 

значительное  отмечается в библиотеках Новоусманского (+379,1 тыс. ед.) и Эртильского 

(+26,2 тыс. ед.) муниципальных районов и в библиотеках ЦБС городского округа 

г. Воронеж (+158,9 тыс. ед.). 

Муниципальными библиотеками 

Воронежской области в 2024 году проведено 

73,1 тыс. культурно-просветительских 

мероприятий, в сравнении с аналогичным 

периодом 2022 года их количество возросло 

более чем на 12,1 % (2022 г. – 65,2 тыс. ед., 

2023 г. – 68,0 тыс. ед.). В библиотеках 

Новоусманского муниципального района 

в динамике за три года число мероприятий 

увеличилось практически в два раза (2022 г. – 

2,3 тыс. ед., 2024 г. – 5,1 тыс. ед.). В то же 

время, на фоне общего увеличения этого 

показателя, количество проведённых 

мероприятий снижается на протяжении последних трёх лет в библиотеках Верхнехавского 

(–237 ед.), Новохоперского (–441 ед.), Ольховатского (–188 ед.), Петропавловского (–157 

ед.), Поворинского (–1136 ед.) муниципальных 

районов и в ЦБС городского округа г. Воронеж (–

441 ед.)  

 Ежегодно растёт число обращений к 

библиотекам области удалённых 

пользователей. По итогам отчётного года 

к библиотечным ресурсам удалённо обратились 

1 241,5 тыс. раз, это на 5,4 % больше, чем годом 

ранее, несмотря на отрицательную динамику 

в разрезе городских округов (–116,6 тыс. ед. 

к 2023 году). По отношению к 2022 году этот 

показатель возрос более чем на четверть (2022 г. 

– 829,1 тыс. ед., 2023 г. – 1 177,9 тыс. ед.), что 

свидетельствует о планомерной работе библиотек 

по продвижению своих ресурсов и услуг в виртуальной среде и об их активной 

включённости в процессы цифровизации. Следует отметить, что в 2024 году большую 

часть из обращений удаленных пользователей составили обращения к библиотечным 

сайтам – 1 148,0 тыс. ед. (92,5 %). 

В отчётном году наметилась 

положительная динамика по относительному 

показателю деятельности муниципальных 

библиотек – «посещаемость». Средняя 

посещаемость в сравнении с прошлым годом 

возросла на 2,1 и составила 9,9, при этом 

в разрезе муниципальных районов этот 

показатель составляет 15,2.  Ниже среднего 

показатель посещаемости – в библиотеках ЦБС 

городского округа г. Воронеж (3,4). 
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Число документовыдачи 

характеризуется положительной динамикой. В 

2024 году в муниципальных библиотеках 

региона было выдано (просмотрено) 13 503,5 

тыс. документов, что на 478,1 тыс. документов 

(3,7 %) больше по сравнению с 2023 годом. В 

целом за последние три года объём 

документовыдачи увеличился на 4,6 % (2022 г. – 

12 912,0 тыс. ед., 2023 г. – 13 025,4 тыс. ед.). 

Лидерами по количеству выданных документов 

стали библиотеки ЦБС городского округа 

г. Воронеж (+249,5 тыс. ед. к 2022 году) и 

Новоусманского муниципального района (+139,3 тыс. ед. к 2022 году). Заметно снизился 

данный показатель в Специальной городской библиотеке искусств им. А.С. Пушкина (–

43,3 тыс. ед. к 2022 году) и библиотеках Бобровского муниципального района (–22,1 тыс. 

ед. к 2022 году). 

Внестационарное библиотечное обслуживание специализированным транспортом 

осуществляется в четырёх муниципальных районах Воронежской области: Бобровском 

(КИБО), Бутурлиновском, Острогожском и Семилукском (библиобусы). В отчётном году 

библиотечные специалисты сделали 407 выездов, что на 107 ед. меньше, чем в 2022 году. 

Число стоянок за три года уменьшилось на 211 ед. и составило 354 ед. Таким образом, 

количество выездов и стоянок специализированных транспортных средств, 

предназначенных для мобильного 

библиотечного обслуживания пользователей, 

продолжает ежегодно сокращаться. 

Отрицательная динамика среди 

муниципальных библиотек Воронежской 

области отмечается по показателю 

«количество выполненных справок и 

консультаций», по отношению к 2022 году 

он сократился на 1,2 тыс. ед. (2022 г. – 208,8 

тыс. ед., 2024 г. – 207,6 тыс. ед.). В сравнении 

с прошлым годом совокупный объём справок 

и консультаций снизился более чем 

в половине муниципальных образований.  

 

Краткие выводы по разделу. 

 

 В 2024 г. увеличился процент охвата населения Воронежской области 

библиотечным обслуживанием. Благодаря продолжающейся модернизации библиотек 

региона, внедрению новых форм работы с применением информационно-

коммуникационных технологий, активному участию библиотек в проектной и грантовой 

деятельности, ежегодно возрастает количество посещений, обращений удалённых 

пользователей, выданных документов, проведённых культурно-просветительских 

мероприятий. Отрицательная динамика в отчётном году наблюдается по показателю 

«число зарегистрированных пользователей», на уменьшение которого повлияло 

сокращение количества удалённых пользователей в библиотеках ЦБС городского округа 

г. Воронеж. Снижение объёма выполненных справок и консультаций обусловлено 

использованием пользователями онлайн-ресурсов, что приводит к уменьшению спроса на 

традиционные формы предоставления справок и консультаций.  
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5. БИБЛИОТЕЧНЫЕ ФОНДЫ 

 

5.1. Анализ статистических показателей, отражающих формирование и 

использование библиотечных фондов на физических (материальных) носителях 

информации за три года. 

 

 Эффективное библиотечное 

обслуживание населения требует обеспечения 

своевременного и полноценного пополнения 

библиотечных фондов.   

Статистические показатели, 

характеризующие состояние совокупного фонда 

муниципальных библиотек региона, отражают 

отрицательную динамику, наблюдаемую 

за последние годы. В отчётном году 

в сравнении с предшествующим годом 

снижение произошло на 161,16 тыс. экз., за три 

прошедших года – на 381,14 тыс. ед. 

 Сохраняется устойчивая тенденция 

превышения темпов выбытия над темпами поступления литературы в фонды 

муниципальных библиотек Воронежской области. Объём списания ветхой и морально 

устаревшей литературы по-прежнему превышает объём вновь поступившей в 2022–2024 

годах в 2,1 раза, что обусловлено физическим устареваем большей части фондов 

муниципальных библиотек, ростом цен на издания, недостаточным финансированием. 

В сравнении с 2022 годом поступлений новых документов в 2024 году меньше на 54,11 

тыс., а в сравнении с 2023 годом меньше на 1,82 тыс. экземпляров. 

В пяти муниципальных районах (Бутурлиновском, Грибановском,  Лискинском, 

Поворинском, Репьёвском) и в городском округе г. Нововоронеж объём документного 

фонда превышает объём 2022 года, темпы поступления превышают темпы выбытия. 

 

5.2. Общая характеристика совокупного фонда муниципальных библиотек региона 

(объём, видовой и отраслевой составы). 

 

Структура фонда муниципальных библиотек по видам изданий остаётся практически 

неизменной на протяжении последних лет. Удельный вес печатных документов в общей 

структуре фонда составил 99,38 %, что выше показателя 2022 года на 0,01 процентных 

пункта. В 2024 году отмечено снижение удельного веса документов на других видах 

носителей (аудиовизуальных) с 0,51 до 0,50 %.  Доля документов в специальных форматах 

для слепых и слабовидящих по сравнению с 2022 увеличилась на 0,01 процентных пункта. 

  

Таблица 2 

Динамика объёма совокупного фонда муниципальных библиотек по видам изданий 

за 2022–2024 гг., тыс. экз. 

 

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Динамика за 

2022-2024 гг. 

(+/-) 

Документный фонд,  10113,83 9893,85 9732,69 -381,14 

в том числе печатные 

издания и 

неопубликованные 

10051,82 

99,39 % 

9832,15 

99,38 % 

9672,57 

99,38 % 
-379,25 
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документы 

в том числе электронные 

документы на съёмных 

носителях 

11,43 

0,11 % 

11,46 

0,11 % 

11,53 

0,12 % 
+0,10 

в том числе документы на 

других видах носителей 

50,58 

0,50 % 

50,24 

0,51 % 

48,59 

0,50 % 
-1,99 

документы в специальных 

форматах для слепых и 

слабовидящих 

2,09 

0,02 % 

2,64 

0,03 % 

2,92 

0,03 % 
+0,83 

 

 Основную долю в отраслевой структуре совокупного фонда муниципальных 

библиотек составляет художественная литература, на долю которой приходится около 

62,0 %, общественно-политическая литература – 17,4 %, естественнонаучная, 

медицинская литература  – 4,3 %, сельское хозяйство – 3,7 %, техника – 4,3 %, искусство, 

спорт – 3,7 %, прочая – 4,6 %. 

 

 

 

5.3. Движение совокупного фонда муниципальных библиотек, в т. ч. по видам 

документов в динамике за три года. 

 

 В 2024 году в фонды муниципальных библиотек Воронежской области поступило 

147,07 тыс. экз. с учётом перераспределения фондов (2023 г. – 148,89 тыс. экз., 2022 г. – 

201,18 тыс. экз.). 

 Объём новых поступлений (без учёта перераспределения фондов) в сравнении 

с 2022 годом уменьшился на 54,11 тыс. экз. (или на 26,9 %). В сравнении с 2023 годом  

новые поступления снизились на 14,69 тыс. экз. (или на 1,22 %).  
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 Пополнялись фонды муниципальных 

библиотек по-прежнему за счёт печатных 

изданий. Удельный вес печатных документов 

в общем объёме новых поступлений 

составляет 99,20 % (145,90 тыс. экз.), из них 

книг – 62,38 % (2024 г. – 91,01 тыс. экз.; 

2023 г. – 95,01 тыс. экз.; 2022 г. – 142,53 тыс. 

экз.). Доля электронных документов на 

съёмных носителях, поступивших в фонды в 

2024 году, составила 0,80 % (1,18 тыс. экз.). 

 В сравнении с 2022 годом доля вновь 

поступивших печатных документов 

уменьшились на 8,4 %. 

 В отчётном году среднеобластной 

показатель объёма новых поступлений из всех 

источников был ниже норматива ЮНЕСКО. При этом данный показатель снизился на 5 

экз. на 1000 жителей за анализируемые три года. 

 В регионе достигнуть нормативного значения, учитывая поступления из всех 

источников, удалось только МКУ «Аннинская центральная библиотека 

им. Е. П. Ростопчиной» – 406 экз. на 1000 жителей. Получив статус «модельная», 

библиотека приобрела 10 929 экз. документов. 

 В отчётном году в среднем по муниципальным библиотекам области процент 

поступлений художественной литературы в сравнении с 2022–2023 годами 

(соответственно 56,3 % и 56,4 %) увеличился и составил 65,0 % от общего количества, но 

уменьшилось количество поступлений отраслевой литературы. Увеличение поступлений 

художественной литературы связано со стабильным читательским спросом на этот 

сегмент фондов. Снижение поступлений общественно-политической тематики с 21,6 % в 

2023 году до 17,7 % в 2024 году обусловлено снижением подписки на периодику. 

Поступления по другим отраслям знаний составили: естественные науки и медицина – 

4,8 %, техника – 3,5 %, сельское хозяйство – 3,5 %, справочная литература универсального 

характера – 5,5 %. 
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 Основные источники пополнения фондов: покупка составляет 47,0 % (2023 г. – 

40,0 %), подписка периодических изданий – 30,0 % (2023 г. – 35,0 %), дары, взамен 

утерянных – 23,0 % (2023 г. – 25,0 %).  

 Пополнение фонда за счёт подписки периодических изданий снижается. В 

библиотеках большинства муниципальных районов в последние три года сокращается 

количество выписываемых наименований. В 2022–2024 гг. в среднем на один район 

приходилось соответственно 86, 78 и 66 наименований периодических изданий при 

нормативе 150. Особенно острая ситуация отмечается в сельских библиотеках, куда в 

последние годы поступает 1-2 наименования газет, 1-2 – журналов (норматив – 50). В 

связи с недостаточным финансированием в 2024 году в библиотеки Ольховатской ЦБС 

были выписаны только два наименования газет. 

 Доступ к базам данных удалённых сетевых лицензионных ресурсов (Компания 

«ЛитРес»), в динамике за три года сократился. Если в 2022–2023 гг. доступ был возможен 

в библиотеках пяти муниципальных образований, то в 2024 г.– в четырёх: г. Воронеж, 

Борисоглебский городской округ, Лискинский, Эртильский районы. 

Таблица 3  

Причины списания документов, тыс. экз. 

Причина списания 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Динамика 

за 2022–2024 гг. 

Всего: 389,35 368,87 308,24 -81,11 

Из них ветхость 
354,38 

91,0 % 

310,74 

84,2 % 

265,78 

86,3 % 
-88,6 

Из них утрата 
6,02 

1,5 % 

9,78 

2,7 % 

7,77 

2,5 % 
+1,75 

Из них устарелость 
25,91 

6,7 % 

46,01 

12,5 % 

26,92 

8,7 % 
+1,01 

Из них истечение срока 

хранения 

3,04 

0,8 % 

2,34 

0,6 % 

7,77 

2,5 % 
+4,73 

 

 В период с 2022 по 2024 год подавляющая 

часть изданий исключена из фондов 

муниципальных библиотек по причине ветхости. 

В сравнении с 2022 годом удельный вес ветхих 

изданий в общем объёме выбытия в 2023–

2024 гг. уменьшился на 4,9 %. Доля устаревшей 

по содержанию литературы по сравнению с 2022 

годом (6,6%) увеличилась и составила 8,7 %. 

Процент выбывших документов по причине 

утраты в 2024 году (2,5 %) в 1,7 раза превышает 

данный показатель за 2022 год. 

 Основную часть выбывших изданий –  

99,1 % – составляют печатные документы (из них 

67,2 % книги).  Электронных документов на 

съёмных носителях в 2024 году исключили в 

сравнении с 2022–2023 гг. значительно больше – 

0,4 % (2022 г. – 0 %, 2023 г. – 0,03 %). Доля аудиовизуальных документов возросла с 0,1 % 

в 2022–2023 гг. до 0,5 %, также увеличилась доля документов в специальных форматах 

для слепых и слабовидящих. 
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Таблица 4 

Выбытие из фондов муниципальных библиотек по видам документов, тыс. экз. 

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Динамика за 

2022-2024 гг. 

(+/-) 

Документный фонд 389,35 368,87 308,24 -81,11 

в том числе печатные 

издания и 

неопубликованные 

документы 

389,03 368,52 305,48 -83,55 

из них книг 307,89 255,87 207,25 -100,64 

Электронные 

документы на 

съёмных носителях 

- 0,01 1,12 +1,12 

Документы на других 

видах носителей 
0,32 0,34 1,64 +1,32 

Документы в 

специальных 

форматах для слепых 

и слабовидящих 

0,01 0,14 0,15 +0,14 

 

5.4. Анализ и оценка состояния и использования фондов муниципальных библиотек. 

 

 Средний по региону показатель обращаемости фондов в 2024 году увеличился 

по сравнению с прошлыми годами и составил 1,4, выше на 0,1 в 2023 году и на 0,2 

в сравнении с 2022 годом. В библиотеках 11 муниципальных районов показатель 

обращаемости превышает средний по области.  

  

Показатель читаемости в среднем по области в 2024 году составил 14,8, что на 0,7 

меньше, чем в 2022 году. В целом по районам этот показатель выше среднего по области и 

равен 21,9, по городским округам ниже – 7,6.  

 Книгообеспеченность на одного жителя региона на протяжении 2022–2024 гг. 

в среднем 4,3 тома, что ниже рекомендуемого уровня (7-9 томов). Вместе с тем по итогам 
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2024 года в 23-х муниципальных образованиях (в основном в сельской местности) данный 

показатель  колеблется от 7 до 15 томов. В библиотеках г. Воронежа, Нововоронежа, 

Лиски, Борисоглебском городском округе (от 1,2 до 4 томов) отмечаются самые низкие 

показатели, что объясняется большей численностью городского населения. 

 

Таблица 5 

Динамика обновляемости фондов муниципальных библиотек Воронежской области 

за 2022–2024 гг. (с учетом перераспределения фондов) 

 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Объём фонда, тыс. экз. 10 113,83 9 893,85 9 732,69 

Объём поступлений, тыс. экз. 201,18 148,89 147,07 

Объём выбытия, тыс. экз. 389,35 368,87 308,24 

Обновляемость 2 1,5 1,5 

 

 Поступления новых документов в 2024 году сократилось в 1,4 раза по сравнению 

с 2022 годом. Уменьшился и объём списания: в 2024 году исключено документов меньше 

в 1,2 раза, чем в 2022 году, и в 1,4 раза, чем в 2023 году. При этом выбытие превышает 

поступление в 2,1 раза. В библиотеках шести муниципальных районов отмечается 

незначительная положительная динамика показателя обновляемости (от 0,2 до 1,4 %).  

Характеристика выдачи документов по видам документов муниципальных 

библиотек региона представлена в таблице ниже. 

 

Таблица 6 

Динамика количества и структуры выданных документов по видам 

за 2022-2024 гг., тыс. экз. 

 

Год 
Выдано 

всего 

В т.ч. 

на физических 

носителях 

В т.ч. 

инсталлированных 

документов 

В т.ч. 

сетевых удалённых 

лицензионных 

документов 

2022 г. 12 610,19 
12 602,26 

99,93 % 

7,07 

0,06 % 

0,86 

0,01 % 

2023 г. 12 707,03 
12 697,73 

99,93 % 

7,07 

0,056 % 

2,23 

0,017 % 

2024 г. 13 120,74 
13 110,91 

99,93 % 

7,57 

0,058 

2,26 

0,017 

 

 Данные таблицы показывают, что из выданных муниципальными библиотеками 

документов почти 100 % составляют документы на физических носителях (2022 г. – 

99,94 %, 2024 г. – 99,93 %). В сравнении с 2022 годом в отчетном году выросла выдача 

сетевых удаленных лицензионных документов на 0,01 %, в количественном выражении – 

на 1,4 тыс. ед. 

В целом по области выдача в 2024 году в сравнении с 2022 годом увеличилась 

на 4 % (на 510 тыс.). Но в большинстве муниципальных библиотек уменьшилась выдача 

периодики из-за сокращения репертуара подписки на газеты и журналы. 

 

5.5. Анализ и оценка состояния и использования фондов модельных библиотек 

нового поколения. 
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Участие в национальном проекте «Культура» положительно повлияло на 

обновление фондов модельных библиотек, которые пополняются документами за счет 

федеральных и муниципальных средств. 

Таблица 7 

Динамика поступлений в фонды модельных новых библиотек, экз. 

 

Название библиотеки 

Год 

модерни

зации 

Приобретено документов 

2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Библиотека № 25 им. В.М. Пескова ЦБС г. 

Воронеж 
2020 г. 2 276 1 894 228 

Эртильский Городской филиал по 

обслуживанию детей городского поселения – г. 

Эртиль 

2020 г. 2 053 1 361 367 

Павловская детская библиотека Павловского 

муниципального района 
2020 г. 334 264 299 

Центральная районная библиотека 

Кантемировского муниципального района 
2020 г. 372 425 320 

Центральная городская библиотека им. В. 

Кина Борисоглебского городского округа 
2021 г. 2 838 1 646 1 111 

Лискинская центральная районная 

библиотека Лискинского муниципального 

района 

2021 г. 2 743 2 899 3 053 

Детская библиотека им. А. С. Пушкина 

Новоусманского муниципального района 
2021 г. 1 202 1 175 1 524 

Библиотека № 32 им. Г.Н. Троепольского ЦБС 

г. Воронеж 
2022 г. 2 229 2 626 3 026 

Центральная районная библиотека 

Подгоренского муниципального района 
2022 г. 3 026 1 360 990 

Межпоселенческая библиотека Семилукского 

муниципального района 
2022 г. 4 512 2 487 2 648 

Слободская библиотека ЦБС Бобровского 

муниципального района 
2023 г. 173 2 228 1 149 

Подгоренская сельская библиотека 

Калачеевского муниципального района 
2023 г. 243 2 933 471 

Районная детская библиотека Лискинского 

муниципального района 
2023 г. 1 089 2 471 2 333 

Аннинская центральная библиотека им. Е. П. 

Ростопчиной Аннинского муниципального 

района 

 

2024 г. 
- - 12 081 

Межпоселенческая библиотека Россошанского 

муниципального района им. А. Т. Прасолова 
2024 г. - - 5 420 

Всего новых поступлений: 23 090 23 769 35 020 

 

Структура фондов модельных библиотек остаётся практически неизменной, книги 

составляют 90 % фондов. 

Всего за 2024 год в фонды модельных библиотек поступило 35 тыс. экз. 

документов, из них почти 50 % – это пополнение фондов модернизированных библиотек 

в 2024 году (17,5 тыс. экз. документов). В структуре новых поступлений на долю книг 
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приходится около 75 %. Остальную часть составляют периодические издания, 

электронные документы на съёмных носителях (56 экз.), документы в специальных 

форматах для слепых и слабовидящих  (31 экз.). 

Документовыдача в сравнении с 2022 годом выросла в 1,3 раза. Наиболее высокие 

показатели обращаемости отмечаются в Борисоглебской центральной городской 

модельной библиотеке им. В. Кина – 3,4, Подгоренской сельской модельной библиотеке 

Калачеевского района – 3,7, Слободской модельной библиотеке Бобровского 

муниципального района – 3,2.  

Обновляемость фондов превысила 5 % в Лискинской районной детской библиотеке 

(5,6 %), Подгоренской сельской модельной библиотеке Калачеевского района (5,3 %), 

Модельной библиотеке № 25 им. В. М. Пескова и Модельной библиотеке № 32 

им. Г. Н. Троепольского ЦБС г. Воронеж соответственно 9,5 % и 14,2 %.   

 Всего на конец отчётного года в фондах модельных библиотек состоит 670,59 тыс. 

экз. документов (2023 г. – 452,74 тыс. экз.). 

 

5.6. Финансирование. 

 Структура финансовых средств на комплектование фондов библиотек 

Воронежской области в 2024 году (с учётом средств, направленных на комплектование 

библиотек, модернизируемых в рамках национального проекта «Культура»): средства 

федерального бюджета – 40,1 % (2022 г. – 41,2 %), средства регионального бюджета – 5 % 

(2022 г. – 6,3 %), из муниципальных бюджетов – 54,9 % (2022 г. – 52,5 %) от общего 

объёма финансирования. 

 

 

 В денежном выражении в 2024 году общая сумма расходов на комплектование 

муниципальных библиотек региона составила 37 455,1 тыс. руб., что на 6 293,9 тыс. руб. 

выше уровня 2022 года. 

Данные таблицы показывают, что наибольший удельный вес в общей структуре 

бюджетных средств, израсходованных на комплектование, как и в предшествующие годы, 

занимают средства муниципальных бюджетов. Динамика финансирования 

комплектования из местного бюджета носит положительный характер, повышение 

составляет за этот период около 6,2 млн руб. Из муниципальных средств на подписку 

периодических изданий израсходовано 21 340,9 тыс. руб. (около 48 %). 

Однако в 13-ти муниципальных районах финансирование комплектования 

снижается, а в таких районах, как Поворинский, Каменский, Каширский, Таловский 

в 2024 году выделено лишь от 2,4 тыс. руб. до 11 тыс. руб. на 1 библиотеку. 
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Таблица 8 

Динамика финансирования комплектования муниципальных общедоступных 

библиотек региона за 2022-2024 гг. (субсидии на поддержку комплектования 

книжных фондов общедоступных библиотек муниципальных образований и фондов 

государственных общедоступных библиотек) 

 

Год 

Федеральны

й бюджет, 

тыс. руб. 

Региональный 

и  

муниципальны

й бюджеты, 

тыс. руб. 

 

Количество 

закупленных книг 

(экз.) за 

федеральный 

бюджет 

Количество 

закупленных книг 

(экз.) за 

региональный  и 

муниципальный 

бюджеты 

2022 г. 10 761,2 1 886,8 25 931 4 576 

2023 г. 9 645,5 1 689,7 25 198 3 889 

2024 г. 8 685,6 1 513,9 19 056 3 352 

 

Распределение средств было осуществлено пропорционально в зависимости 

от числа жителей в муниципалитетах. Средства были перечислены непосредственно 

в бюджеты муниципальных образований. Муниципальные библиотеки самостоятельно 

закупали книги на выделенную субсидию. 

Учитывая постоянный рост цен на книги, муниципальные библиотеки 

осуществляют отбор изданий для пополнения фондов из более дешёвого ассортимента, 

чтобы таким образом увеличить количество новых поступлений. 

В качестве основных тенденций в формировании фондов муниципальных 

библиотек можно выделить следующие: снижение объема совокупного фонда, 

уменьшение количества наименований периодических изданий, снижение процента 

обновления книжного фонда в связи со значительным ростом цен на издания и 

сокращением ассигнований из бюджетов всех уровней. 

 

5.7. Обеспечение сохранности фондов. 

 

Проверки библиотечных фондов проводятся регулярно в соответствии с Порядком 

учёта документов, входящих в состав библиотечного фонда, утверждённого Приказом МК 

РФ от 08.10.2012 № 1077, что позволяет оценить не только количественный, но и 

качественный состав документных фондов. По плану в 2024 году проведено 83 проверки. 

Кроме плановых, осуществлялись 22 проверки фондов при смене материально 

ответственных лиц, ликвидации библиотек и передаче фондов в другие структурные 

подразделения ЦБС. 

Во всех муниципальных библиотеках региона проводилась санитарно-

гигиеническая обработка документов, принимались меры по ремонту и реставрации 

документов. Библиотекари с помощью пользователей и волонтёров осуществили ремонт 

более 30 тыс. экз. изданий. В среднем за последние годы удельный вес 

отремонтированных изданий составляет 0,3 – 0,5 % от объёма совокупного фонда. 

 

Краткие выводы по разделу. 

 

В муниципальных библиотеках Воронежской области тенденция к сокращению 

объёма документных фондов остаётся актуальной. Данная тенденция обусловлена 

комплексом факторов, включая оптимизацию библиотечной сети, интенсивное списание 

устаревших, ветхих, дублетных и непрофильных документов, а также превышение темпов 
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выбытия над темпами поступления литературы. Сохраняется проблема 

недофинансирования подписки на периодические издания. 

 В 2024 году показатель обновляемости документного фонда остался на уровне 2023 

года (с учётом вновь приобретенных документов – 1,4 %).  

 Анализ структуры новых поступлений документов по видам за три года 

демонстрирует, что печатные издания и неопубликованные документы составляют 99,4 % 

от общего объёма. Более половины книг из числа новых поступлений – художественная 

литература. 

Благодаря финансовой поддержке на федеральном уровне библиотеки получили 

возможность расширить ассортимент новых поступлений, с привлечением 

дополнительных ресурсов из местных бюджетов.  

 Общая сумма расходов на комплектование библиотечных фондов муниципальных 

библиотек в 2024 году составила 37 455,1 тыс. руб., что на 20,2 % выше уровня 2022 года. 

 

 

6. ЦИФРОВАЯ ИНФРАСТРУКТУРА 

 

6.1. Анализ и оценка состояния компьютеризации библиотек. Оснащенность 

библиотек компьютерной техникой и организация компьютеризированных 

пользовательских посадочных мест. 

 

 Информатизация является ключевым фактором развития библиотечных 

учреждений в современном цифровом пространстве. Постоянное внедрение 

информационных технологий и обновление периферийного оборудования открывает 

новые горизонты для повышения эффективности работы и расширения возможностей 

обслуживания пользователей.  

В 2024 году сохранялась положительная тенденция в компьютеризации 

муниципальных библиотек области.  

Так, число библиотек, имеющих персональные компьютеры, по сравнению с 2022 

годом, увеличилось на 35 ед. и  составило 577 (2023 г. – 562 библиотеки; 2022 г. – 542 

библиотеки). 

Наблюдалась динамика роста технического оснащения муниципальных 

библиотек. За последние три года парк компьютерной техники общедоступных 

библиотек увеличился на 132 ед. и на конец отчётного периода составил 1 483 ед. (2023 г. 

– 1 409 ед.; 2022 г. – 1 351 ед.). 

Из общего числа библиотек, оснащенных компьютеризированными посадочными 

местами для пользователей (564 ед.), в 541 библиотеке предусмотрены рабочие места 

с возможностью выхода в интернет, что на 49 ед. больше, чем в 2022 году (2023 г. – 520 

библиотек; 2022 г. – 492 библиотеки). 
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Таблица 9 

Компьютеризация муниципальных библиотек, ед. 

 

Год 

Число 

библио-

тек, 

ВСЕГО 

Число 

библиотек, 

имеющих 

ПК 

Число 

ПК 

Число 

библиотек, 

имеющих 

компьютеризи-

рованные 

посадочные 

места для 

пользователей 

Число библиотек, 

имеющих 

компьютеризирован

ные посадочные 

места для 

пользователей с 

выходом в сеть 

Интернет 

2022 г. 765 542 1 351 521 492 

2023 г. 762 562 1 409 543 520 

2024 г. 760 577 1 483 564 541 

 

 

 

 

 

Из анализа возрастной структуры ПК следует, что значительная часть 

оборудования нуждается в модернизации: 453 компьютера (31 %) эксплуатируются более 

10 лет и не обеспечивают современную производительность. Ещё 521 устройство (35 %) 

находится в диапазоне 5–10 лет эксплуатации и требует обновления в ближайшие годы. 

Современных компьютеров (до 5 лет) насчитывается 509 единиц (34 %), что 

обеспечивает долгосрочную стабильность и эффективность работы. 

 

6.2. Анализ и оценка состояния интернетизации библиотек. Подключение к сети 

Интернет: каналы подключения, скорость передачи данных, зона Wi-Fi. 
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Интеграция библиотек в глобальную 

сеть Интернет является важнейшим шагом в 

модернизации их инфраструктуры, поскольку 

позволяет значительно повысить качество 

предоставляемых услуг и обеспечить более 

оперативный доступ к информации. 

В современном мире наличие стабильного и 

высокоскоростного Интернета – это не только 

условие для эффективной работы библиотеки, 

но и фактор привлечения новых посетителей, 

особенно молодых и активных. 

На 1 января 2025 года из 760 

муниципальных библиотек 551 (72,5 %) имеет 

доступ к сети Интернет. По разным причинам  

у 209 (27,5 %) общедоступных библиотек области пока такой возможности нет. 

Основные проблемы связаны со сложным географическим расположением, 

недостаточной технической инфраструктурой, ограничениями со стороны интернет-

провайдеров по зонам покрытия, недостаток финансирования. 

Следует отметить, что даже при наличии подключения, не все библиотеки могут 

обеспечить качественный и быстрый доступ к сети. Только 380 библиотек 

предоставляют своим пользователям 

широкополосный Интернет.  

По сравнению с 2022 годом количество 

библиотек, имеющих доступ в сеть Интернет для 

посетителей, увеличилось на 49 ед. и составляет 

541 (71,2 %) ед.  

Беспроводные Wi-Fi-зоны, 

предоставляющие пользователям свободный 

доступ к глобальной сети Интернет, организованы 

в 201 общедоступной библиотеке. 

 Доступ пользователям к информационным 

ресурсам Национальной электронной библиотеки 

(НЭБ), согласно заключённым договорам, 

обеспечивают 88 муниципальных библиотек. 

 

 

6.3. Анализ и оценка состояния автоматизации библиотечных процессов. 

Применение автоматизированных библиотечных информационных систем для 

оптимизации библиотечных процессов. 

 

Одним из ключевых направлений развития библиотечной инфраструктуры 

является автоматизация внутренних процессов посредством внедрения 

автоматизированных библиотечных информационных систем (АБИС). Эта технология 

позволяет значительно повысить эффективность работы библиотеки за счёт 

автоматизации основных операций, унификации рабочих процедур и создания 

комфортных условий для пользователей. 

На основании данных, полученных от муниципальных библиотек, лишь 27  

учреждений имеют автоматизированные технологии, позволяющие осуществлять 

обработку поступлений документов в фонды и ведение электронного каталога. До сих 

пор шесть центральных библиотек Грибановского, Каменского, Каширского, 

Новоусманского, Павловского, Поворинского районов и два структурных подразделения 
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КДЦ Верхнемамонского, Петропавловского районов такой возможности не имеют по 

причине отсутствия финансирования и квалифицированных специалистов. 

Автоматизированы организация и учёт выдачи фондов в трёх центральных 

библиотеках (Борисоглебский городской округ, Лискинский и Подгоренский районы). 

Организация и учёт доступа посетителей осуществляется в автоматизированном 

режиме в четырёх центральных библиотеках (Борисоглебский городской округ, 

Лискинский, Нижнедевицкий, Подгоренский районы). 

Процесс учёта документов библиотечного фонда автоматизирован в шести 

центральных библиотеках муниципальных образований области (Борисоглебский 

городской округ, г. Воронеж, Лискинский, Нижнедевицкий, Подгоренский, Терновский 

районы). 

Работы по оцифровке документов, которая даёт возможность пользователям 

получать онлайн-доступ к уникальным краеведческим материалам, ведутся в восьми 

центральных библиотеках (Борисоглебский городской округ, Аннинский, 

Кантемировский, Лискинский, Репьёвский, Россошанский, Таловский, Терновский 

районы). 

Радиочастотная идентификация (RFID) – это передовая технология 

автоматического распознавания объектов, основанная на использовании радиосигналов. 

Однако внедрение RFID-компонентов требует серьёзных инвестиций. Технология 

относительно дорогая: приобретение меток, считывателей и иных устройств, а также их 

настройка и обслуживание требуют значительных затрат. Для полноценной работы 

системы необходимы квалифицированные специалисты, способные правильно 

интегрировать оборудование с существующими информационными системами и 

обеспечивать его бесперебойную работу. На данный момент RFID-технологией 

оборудованы лишь две муниципальные библиотеки: Центральная городская модельная 

библиотека им. В. Кина Борисоглебского городского округа и Лискинская центральная 

районная модельная библиотека. 

 

Краткие выводы по разделу. 

 

Динамика развития цифровой инфраструктуры муниципальных библиотек 

области по-прежнему остаётся невысокой по сравнению с темпами появления новых 

компьютерных и информационных технологий.  

Одной из главных причин, сдерживающих этот процесс, является крайне низкое 

бюджетное финансирование. Отсутствие необходимых финансовых средств 

ограничивает возможности обновления оборудования, внедрения современных 

программных решений и создания условий для стабильной работы автоматизированных 

библиотечных информационных систем. Недостаток квалифицированных специалистов 

также негативно отражается на автоматизации библиотечных процессов и эффективном 

обслуживании новейших технических комплексов. Временная помощь в виде отдельных 

проектов с дополнительным финансированием позволяет повысить техническую 

модернизацию библиотек, однако устойчивое техническое и цифровое развитие требует 

системных и долгосрочных инвестиций. 
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 7. ЭЛЕКТРОННЫЕ СЕТЕВЫЕ РЕСУРСЫ 

 

7.1. Формирование ЭК и других баз данных муниципальными библиотеками. 

 

Состояние электронного каталога нагляднее всего демонстрирует, насколько 

интегрированы библиотеки в современное цифровое пространство. 

Формирование электронного каталога и других баз данных в муниципальных 

библиотеках идёт крайне низкими темпами. Достаточно сказать, что список библиотек, 

имеющих автоматизированную библиотечно-информационную систему «Ирбис 64», 

увеличился за год всего на три единицы и составляет 19 библиотек. По-прежнему 

библиотеки шести районов используют в своей работе давно устаревшие и 

не обновляющиеся программы «1С: Библиотека» и «1С: Предприятие». Богучарская 

межпоселенческая центральная библиотека продолжает вести электронный каталог 

в личном кабинете на сайте «PRO Культура».  

По данным отчётов за 2024 год, только 24 муниципальные библиотеки области  

ведут электронные каталоги, а доступ к ним в глобальной сети имеют всего 7 библиотек, 

потому что необходимую для этого дополнительную программу «WEB Ирбис» 

приобрести могут далеко не все. В результате всего 9,4 % совокупного книжного фонда 

муниципальных библиотек Воронежской области отражено в электронных каталогах. 

Общий объём электронного каталога, составляющий на 01.01.2025 г. 826,6 тыс. 

записей, увеличился на 76,8 тыс. (против 67,1 тыс. в прошлом году). 

Неполные 22 тыс. из них (23,3 тыс. в 2023 г.) составляет объём ретроконверсии.  

Возможность заниматься ретровводом имеют всего 13 ЦБ, по разным причинам 

результаты за год у всех разные – от 78 записей в центральной библиотеке 

Нижнедевицкого муниципального района до 5 415 в центральной библиотеке Бобровского 

муниципального района.  

Как положительный пример следует выделить ЦБС Борисоглебского городского 

округа, Рамонскую межпоселенческую центральную библиотеку. Так, благодаря 

ретровводу, в Борисоглебской централизованной библиотечной системе в электронный 

формат переведено более 50 % книжного фонда. Кроме электронного каталога  к услугам 

читателей электронные картотеки – систематическая картотека статей и краеведческая. 

Рамонская межпоселенческая центральная библиотека не один год ведёт электронную 

краеведческую картотеку, объём её насчитывает около 1,5 тыс. записей. Это, безусловно, 

повышает авторитет библиотеки в глазах пользователей, привлекает к ней 

дополнительное внимание, что в целом способствует успешному продвижению 

библиотечной деятельности. 

Технология заимствования – серьёзное подспорье для библиотек при 

формировании записей в электронном каталоге, однако доступна она немногим, опять же 

из-за отсутствия программы «WEB Ирбис». Заимствованием записей в 2024 году 

занимались шесть библиотек, используя возможности «Ирбиса» и сайты РГБ и ГПНТБ. 

Часть библиотек довольно успешно освоила эту технологию. Так, Калачеевская 

межпоселенческая центральная библиотека позаимствовала 238 записей, 

централизованная библиотечная система Бобровского муниципального района – 293.  

 

7.2. Оцифровка документов библиотечного фонда муниципальных библиотек. 

 

В 2024 году оцифровкой фондов занимались центральные библиотеки Аннинского 

Бобровского, Лискинского, Терновского, Эртильского районов, Борисоглебского 

городского округа. Совокупный объём их электронных библиотек на конец отчётного 

года составлял около 8 тыс. документов. Объектом внимания библиотек является, прежде 

всего, краеведческая литература и архивы местных газет. Однако активно занималась 

оцифровкой в 2024 году только Борисоглебская централизованная библиотечная система 
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(+153 экз.), другие пополнили свой цифровой фонд документами извне. Основные 

причины – отсутствие специального оборудования или сканирующее устройство вышло 

из строя, а ремонт или замена его не предвидится.  

В 2024 году Аннинской центральной модельной библиотекой 

им. Е. П. Ростопчиной и Россошанской межпоселенческой модельной библиотекой 

им. А.Т. Прасолова были осуществлены закупки оборудования для оцифровки фондов – 

сканеры. 

Лидером в оцифровке документов, входящих в состав библиотечного фонда и 

пополнении электронной (цифровой) библиотеки, можно назвать центральную 

библиотеку Терновского района. В 2024 году специалистами обработано 619 документов. 

Всего оцифровано 4 298 документов. 

 Общий объем электронной (цифровой) библиотеки на 01.01.2025 г. составляет 

7,972 тыс. экземпляров. В открытом доступе представлено 0,523 тыс. экземпляров. 

 

7.3. Обеспечение пользователям доступа к открытым электронным ресурсам. 

 

В 2024 году библиотеки муниципальных районов Воронежской области отмечали 

как рост, так и снижение объемов использования фондов и коллекций НЭБ. Эта тенденция 

видна и в числе обращений пользователей, и в количестве просмотренных документов. 

Например, в ЦБС Борисоглебского городского округа по сравнению с 2023 годом 

число обращений к НЭБ увеличилось на 10,8 %, количество документовыдач – на 1,9 %. 

Незначительный рост обращений к НЭБ отмечен в МКУ «Таловская межпоселенческая 

центральная библиотека им. Е. П. Дубровина»и в МКУК «Межпоселенческая библиотека» 

Новоусманского района. 

Снижение числа обращений и выданных документов НЭБ отмечено 

в Ольховатском, Острогожском, Подгоренском и Эртильском районах. В качестве причин 

библиотечные специалисты выделяют растущее количество альтернативных электронных 

полнотекстовых ресурсов, таких как частные электронные библиотеки и цифровые 

архивы; ограничения на использование документов, подпадающих под охрану авторского 

права; отсутствие возможности чтения некоторых изданий вне стен библиотеки; наличие 

конкурентоспособных источников информации в сети Интернет. 

По состоянию на 01.01.2025 г. все библиотеки МБУК «ЦБС» г. Воронежа имеют 

статус операторов Электронных читальных залов Национальной электронной библиотеки, 

41 библиотека – статус операторов Электронных читальных залов Национальной 

электронной детской библиотеки (НЭБ.Дети), что составляет 87 % от общего числа 

муниципальных библиотек г. Воронежа.  

В 2024 году Борисоглебская ЦГБ им. В. Кина была подключена к ресурсам 

Президентской библиотеки им. Б. Н. Ельцина.  

В отчётном году отмечен высокий уровень активности пользователей  

по обращению к базам данных с инсталлированными документами – справочным 

правовым системам «КонсультантПлюс» и «Гарант».  

В ЦГБ им. В. Кина к СПС «КонсультантПлюс» обращаются практически все 

группы читателей, но наиболее активными являются пенсионеры, инвалиды, члены семей 

военнослужащих (в том числе выполняющих свой долг в зоне СВО) и другие льготные 

категории населения. В Россошанском районе Межпоселенческая библиотека  

им. А. Т. Прасолова приобрела доступ к СПС «КонсультантПлюс».  

Библиотекам без технического оснащения методическую помощь правовой 

направленности в дистанционном формате по запросу оказывает специалист Публичного 

центра правовой информации (справочно-библиографический отдел ВОУНБ 

им. И. С. Никитина). 

В 2024 году была продолжена работа с подписным ресурсом «ЛитРес: 

Библиотека». Этот сервис пользуется особой популярностью среди пользователей. 
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В Борисоглебской ЦБС с электронной библиотекой «ЛитРес» работает только одна 

библиотека – Борисоглебская Центральная городская модельная библиотека им. В. Кина. 

В Лискинской центральной районной модельной библиотеке также есть доступ к 

лицензионным подписным электронным ресурсам «ЛитРес». Фонд сетевых удаленных 

лицензионных документов на конец отчетного года составил 584 экземпляра. В МКУК 

«Эртильская МБ» в 2024 году читателями «ЛитРес» стали 63 человека (в 2023 году – 56 

человек), выдано 240 книг (в 2023 году – 287 книг). Снижение документовыдачи 

обусловлено высокой стоимостью электронных книг и недостаточным финансированием. 

В целях популяризации электронных ресурсов в муниципальных библиотеках 

создаются информационные стенды с ознакомительной информацией, размещается 

информация на сайтах библиотек и на страницах библиотек в социальных сетях. 

Библиотекари проводят работу по продвижению Национальной электронной 

библиотеки и в формате массовых мероприятий. В Аннинской центральной модельной 

библиотеке им. Е. П. Ростопчиной прошли два информационных часа «НЭБ – интересное 

о многом». В Ольховатском районе библиотечные специалисты провели пять массовых 

мероприятий (Библиотечный урок-практикум «НЭБ: интересное о многом», 

информационный час «Знакомство с НЭБ», акция «Каникулы с НЭБ», библиотечный урок 

«НЭБ.Дети – это просто!», игра-практикум «НЭБ – работаем вместе»). В библиотеке 

Россошанского сельского поселения прошел мастер-класс «Портал НЭБ: новый формат 

обслуживания пользователей». Библиотекой Колбинского сельского поселения 

(Репьёвский район) проведён библиотечный урок «Знакомьтесь, это НЭБ.Дети» для 

младших школьников. В МБУК «ЦБС» г. Воронежа также были организованы 

мероприятия по популяризации НЭБ. Например, Библиотека № 3 им. В. Гордейчева 

провела беседу «Наш помощник НЭБ».  

 

7.4. Представительство муниципальных библиотек в сети Интернет. 

 

В 2024 году продолжилось активное онлайн-продвижение муниципальных 

библиотек. Это по-прежнему выражается в поддержании и обновлении официальных 

сайтов, активном использовании социальных сетей для взаимодействия с читателями.  

По данным отчетов официальные веб-сайты функционируют у 40 муниципальных 

библиотек региона. Заслуживает внимание тот факт, что 36 из них адаптированы для 

пользователей с нарушениями зрения.  

На сайтах библиотек размещается актуальная и востребованная информация, 

призванная удовлетворить информационные потребности пользователей: анонсы 

мероприятий, информация о новых поступлениях книг, возможность обратной связи, 

доступ к электронным каталогам и базам данных. Такой подход позволяет библиотекам 

оперативно информировать читателей обо всех важных событиях и обновлении фондов. 

Наблюдается явный рост числа обращений к библиотечным сайтам.  

В качестве показательных примеров можно привести статистику МКУК 

Лискинская ЦБС – число обращений к сайту за отчетный период составило – 11 003, что 

значительно выше показателей 2023 года (6 952). Общее количество посещений сайтов 

РМКУК «Богучарская межпоселенческая центральная библиотека» увеличилось на 2 065. 

Сайты учреждений систематически пополняются актуальной информацией, развиваются, 

дополняются новыми разделами. Особое внимание уделяется обратной связи 

с пользователями. Со стороны виртуальных посетителей отмечен стабильно растущий 

интерес к библиотекам и их ресурсам. Такой впечатляющий рост свидетельствует 

об эффективности работ библиотек по продвижению ресурсов.  

Широко представлены в виртуальном пространстве библиотеки Воробьёвского 

района: 18 библиотек имеют аккаунты и группы в социальной сети «Одноклассники», 11 

библиотек имеют аккаунты и сообщества в социальной сети «ВКонтакте». 

  В 2024 году библиотеки Острогожской ЦБС продолжили создавать и развивать 
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аккаунты, группы и страницы в социальных сетях. По-прежнему популярны среди 

удалённых пользователей  «Одноклассники», «ВКонтакте». Библиотечный сайт позволяет 

оперативно сообщать о событиях, книжных новинках, раскрывать фонды, успешно 

объединять электронные ресурсы и живую книгу. У посетителей сайта есть онлайн-доступ 

к электронному каталогу.   

Увеличение числа обращений к сайтам подтверждает актуальность и 

востребованность информации, предоставляемой библиотеками в онлайн-формате, а 

также высокую эффективность работы библиотекарей по созданию и поддержанию 

современных информационных ресурсов. Это наглядно демонстрирует, что библиотечные 

специалисты чутко реагируют на запросы пользователей и своевременно обновляют 

контент на своих сайтах.  

Социальные сети позволяют библиотекам распространять информацию о своих 

мероприятиях и услугах, взаимодействовать с читателями в неформальной обстановке, 

проводить опросы и конкурсы, а также создавать чувство общности среди пользователей. 

Использование различных социальных платформ позволяет библиотекам охватить более 

широкую аудиторию и укрепить свои позиции в современном информационном 

пространстве. Таким образом, комплексный подход, включающий в себя как собственные 

сайты, так и активное присутствие в социальных сетях, позволяет муниципальным 

библиотекам эффективно продвигать свои услуги и привлекать новых читателей, 

обеспечивая доступ к информации и культурным ценностям для широкой аудитории. Это 

способствует развитию читательской культуры и популяризации чтения в современном 

цифровом мире.  

 

Краткие выводы по разделу. 

 

Анализ отчетов муниципальных библиотек Воронежской области за 2024 год 

показал, что ситуация в сфере электронных ресурсов практически не изменилась. 

Остаются нерешенные проблемы: малые темпы интернетизации библиотек (70,6 %);   

отсутствие бюджетных средств на приобретение и обновление компьютерного 

оборудования, АБИС (автоматизированных библиотечных информационных систем) и 

техническое обслуживание; отсутствие сканирующего оборудования; недостаточная 

квалификация библиотечных сотрудников; отстраненность местных органов управления 

от проблем библиотек. 

 

8. ОРГАНИЗАЦИЯ И СОДЕРЖАНИЕ БИБЛИОТЕЧНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ 

ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ  

 

8.1. Общая характеристика основных направлений библиотечного обслуживания 

населения региона с учетом расстановки приоритетов в анализируемом году.  

 

 В 2024 году основным направлением библиотечного обслуживания населения 

Воронежской области традиционно являлось продвижение книги и чтения. В приоритете 

были: пропаганда семейных ценностей, гражданско-патриотическое и духовно-

нравственное воспитание, популяризация здорового образа жизни, краеведение.

 Муниципальные библиотеки региона выступали инициаторами интересных 

событий, площадками для реализации различных творческих программ и активностей, 

способствовали развитию социального взаимодействия, привлекали представителей всех 

возрастных групп к книге и чтению, совершенствуя традиционные формы работы, 

внедряя инновационные технологии. 

 2024 год прошёл под эгидой Года семьи, празднования 225-летия со дня рождения 

великого русского поэта А.С. Пушкина, 90-летия Воронежской области и приближения 
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80-летия Победы нашей страны в Великой Отечественной войне. Это и явилось 

основными ориентирами в культурно-просветительской деятельности библиотек. 

 В рамках реализации государственной политики Российской Федерации в сфере 

защиты семьи и сохранения традиционных семейных ценностей в общедоступных 

библиотеках области были организованы мероприятия соответствующей тематики. 

 Во Всероссийской акции «Библионочь – 2024» (тема «Читаем всей семьей») 

библиотеки региона приняли активное участие, подготовив для пользователей 

познавательно-развлекательные программы. 

 В рамках сотрудничества Воронежской области и Луганской Народной Республики 

Воронежская областная универсальная научная библиотека им. И. С. Никитина с 1 июля 

по 30 сентября 2024 года провела межрегиональную онлайн-акцию «Всё начинается 

с семьи». Главная задача акции – сохранение и популяризация семейных ценностей. 

Ролики, набравшие наибольшее количество отметок «Мне нравится» публиковались 

на сайте и в группе в социальной сети «ВКонтакте» Воронежской областной 

универсальной научной библиотеки им. И. С. Никитина. Авторы лучших видеороликов 

награждались дипломами. 

 В ознаменование юбилейных дат выдающихся деятелей литературы и искусства 

муниципальные библиотеки организовывали культурно-просветительские события, цель 

которых – привлечь внимание к творческому наследию юбиляров и повысить 

читательский интерес к их произведениям. 

К 225-летию со дня рождения великого русского поэта А. С. Пушкина сотрудники 

библиотек подготовили ряд мероприятий, посвященных биографии писателя и его 

творческому наследию. «Пушкиниану» представила пользователям Воронежская 

специальная городская библиотека имени А. С. Пушкина. Она открылась яркой 

тематической программой «Мы лучше поспешим на бал» в рамках «Пушкинской 

гостиной». В Штабе общественной поддержки Единой России состоялось выездное 

мероприятие – тематическая программа «Притяжение Пушкина» ко Дню памяти поэта. 

В программе прозвучал рассказ о картинах, составляющих изобразительную Пушкиниану 

библиотеки искусств. Штаб общественной поддержки стал площадкой для проведения 

выездной тематической программы «Немеркнущие строки», где были представлены 

выступления юных актёров с отрывками из драматических произведений поэта. 

Поэтический марафон «Звон пушкинского слова» проходил в рамках молодёжного клуба 

«СТИХиЯ» и собрал чтецов из разных театральных студий.  

 В Год лейтенантской прозы (100-летние юбилеи писателей-фронтовиков 

В. Астафьева, Ю. Бондарева, Б. Васильева, В. Быкова) в рамках военно-патриотического 

воспитания подрастающего поколения состоялся ряд значимых мероприятий. 

Межрегиональную сетевую онлайн-акцию «Мы в Победе себя узнали» организовала 

Павловская модельная детская библиотека. Мероприятие было приурочено к Году 

лейтенантской прозы и празднованию Дня Победы советского народа в Великой 

Отечественной войне 1941-1945 годов. Место проведения акции – сообщество Павловской 

модельной детской библиотеки в социальной сети «ВКонтакте» 

https://vk.com/detskayabibliotekavk. Цель – популяризация творческого наследия писателей 

и поэтов-фронтовиков, ставшего классикой советской и русской литературы о Великой 

Отечественной войне. Форма публикаций определялась участником самостоятельно: 

видеочтение, буктрейлер, виртуальная выставка, буклук и прочее. 

Библиотеки области активно участвовали в разнообразных международных, 

всероссийских и региональных мероприятиях, направленных на сохранение военно-

исторического наследия, поддержку института семьи, развитие социальной активности и 

повышение уровня культуры населения. Среди таких мероприятий можно выделить 

международную акцию «Георгиевская ленточка», всероссийские акции и конкурсы 

«Герои Великой Победы», «Письмо солдату», «Исторический кроссворд», «Безопасность 

детства», «#ДарюТепло» и «Перерыв на кино», межрегиональную акцию «Россия в сердце 

https://vk.com/detskayabibliotekavk
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навсегда», патриотическую акцию «Твой ровесник на войне», городской 

благотворительный фестиваль «Добрый край Воронежский». 

 Участие в мероприятиях разных уровней по приобщению населения к книге и 

чтению имело большое значение в деятельности библиотек региона – это международные 

акции «Читаем детям о войне», «Книжка на ладошке»; международный конкурс 

медиапроектов-буктрейлеров «Страна Читалия 2024»; всероссийские акции и конкурсы – 

Неделя детской и юношеской книги, «Читаем всей семьей», «Живая классика – 2024», 

«Бегущая книга», «Дарите книги с любовью»; межрегиональные акции и конкурсы «С 

миру по страничке», «Гори, слово, гори!» и областной книжный марафон 

«ВМестеЧтения».  

 Организатором марафона «ВМестеЧтения» является ГБУК ВО «Воронежская 

областная детская библиотека». Период проведения – с декабря 2024 года по июнь 2025 

года. Для каждого месяца определяется тема чтения. Основная идея Марафона – 

проведение в муниципальных образованиях Воронежской области Дней «ВМестеЧтения» 

на базе районных, городских и сельских библиотек. Формы проведения выбирались самые 

разнообразные: чтение в кружок, громкое чтение, литературные встречи и праздники, 

диалоговые формы (дискуссии, дебаты и др.), литературно-творческие занятия, 

инсценировки, различные виды театрализации. К участию в мероприятиях привлекались 

профессионалы различных сфер деятельности: семейные и детские психологи, художники 

и музыканты, декораторы и дизайнеры, специалисты различных служб и ведомств. 

 Лидерами в организации и проведении значимых событий и мероприятий являлись 

модельные библиотеки нового поколения Воронежской области. Так, например, 

организатором молодежного форума «ЛискиАрт, или Точка концентрации талантов» была 

Лискинская центральная модельная районная библиотека. Форум проходил в рамках 

проекта «Гений места». Участники форума представили свои проекты по разным 

направлениям креативных индустрий: кино и мультипликация, образование, новые медиа, 

народные художественные промыслы и ремесла, IT, компьютерная графика, современные 

информационные технологии. В форуме приняли участие преподаватели Лискинской 

детской художественной школы. 

 Библиотеки активно привлекали к своей работе волонтёров и сами выступали в 

этой роли. В рамках программы «Волонтёры культуры» на базе Острогожской 

центральной районной библиотеки действует волонтёрское объединение «БиблиоСвет». 

Участники клуба «Шаг навстречу» Калачеевской межпоселенческой центральной 

библиотеки взаимодействуют с волонтёрским центром «Калач. Инициатива культуры». 

В Репьёвской межпоселенческой библиотеке организован районный волонтёрский штаб 

«РепьёVкаZа Победу! Zа Родину!». ЦБС г. Воронежа сотрудничает с волонтёрской 

организацией «Ребята Z». Библиотеки Панинского района – с волонтёрской группой 

«МыVместе36».  

В 2024 году общедоступные библиотеки Воронежской области проводили 

мероприятия в поддержку специальной военной операции. 

В Воронежской областной универсальной научной библиотеке имени 

И. С. Никитина состоялся межрегиональный очно-заочный форум волонтёров СВО 

«Победа своими руками». В стенах библиотеки собрались 11 волонтёрских групп 

Воронежской, Липецкой, Орловской областей, Москвы. В удалённом режиме работали 

группы из Томска и Тулы. Встречу организовало волонтерское сообщество «Воронеж Z». 

Состоялась поэтическая встреча в рамках проекта «Поэты – России» в поддержку 

специальной военной операции российской армии в Донбассе и на территории Украины. 

Ресурсный центр поддержки некоммерческих организаций Воронежской области при 

поддержке Правительства Воронежской области в декабре 2024 года организовал форум 

межсекторного взаимодействия «Общество в условиях проведения СВО». Событие 

объединило сообщества и некоммерческие организации, граждан и государственные 

структуры, занимающиеся помощью фронту, бойцам, членам семей участников 
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специальной военной операции, патриотическим воспитанием. Форум позволит наладить 

новые контакты между волонтерскими сообществами, обмениваться полезными знаниями 

и опытом при оказании волонтерской поддержки, между единомышленниками со всей 

области. Репьёвский район на форуме представляли лидеры волонтёрских групп. 

Возглавила делегацию руководитель районного волонтёрского штаба «Zа Победу! Zа 

Родину» директор МКУК «Репьёвская межпоселенческая библиотека» Софья Мукашева. 

Репьёвские общественники приняли участие в работе тематических выставок, 

посвященных СВО, дискуссионных площадках и различных мастер-классах.  

В литературной гостиной Верхнехавской центральной библиотеки состоялась 

встреча молодёжи с писателем Михаилом Ивановичем Федоровым. Автор презентовал 

свою новую книгу «Солдаты СВО на фронте и в тылу», посвящённую героям специальной 

военной операции.  

 

8.2. Программно-проектная деятельность библиотек.  

 

 Программно-проектная деятельность библиотечных специалистов способствует 

повышению качества услуг и формированию положительного имиджа библиотек, а также 

привлечению дополнительных источников финансирования для реализации новаторских 

замыслов. Успешные проекты позволяют эффективно использовать библиотечные 

ресурсы, активно взаимодействовать с общественностью и партнёрами, способствуют 

удовлетворению культурно-просветительских потребностей и интересов пользователей. 

 В 2024 году библиотеки активно участвовали в конкурсах проектов, 

проводившихся на различных уровнях. 

 

8.2.1. Программы и проекты, получившие поддержку на федеральном уровне. 

 

 Победители грантового конкурса Президентского фонда культурных 

инициатив: 

 – Программа «Судьбы, ставшие историей» культурно-просветительских, 

творческих, краеведческих и информационных мероприятий по изучению жизни и 

деятельности знаменитых земляков, интересных фактов из истории г. Борисоглебска. 

Автор программы – Центральная городская библиотека им. В. Кина. Размер гранта, 

полученного в 2024году, составил 642 889,00 руб. В 2025 году будет организована 

мобильная студия для создания подкастов с целью популяризации краеведения в 

молодёжной среде города. 

 – Проект «Летний книгопарк» Детской городской библиотеки им. Ю. Ф. 

Третьякова города Борисоглебск – победитель конкурса 2023 года. Реализовывался проект 

в 2024 году. Сумма гранта – 216 500,00 руб. Была создана открытая, мобильная 

интеллектуально-игровая площадка, оснащенная современным оборудованием, с целью 

предоставления библиотечно-информационных услуг детям разных возрастов и их 

родителям. В летние месяцы книгопарк действовал в местах отдыха горожан: городском 

парке культуры и отдыха, скверах, детских площадках жилых микрорайонов и кварталов. 

Итоговым мероприятием проекта стал фестиваль детского чтения «Лето – это маленькая 

жизнь» и выпуск методического пособия по работе с детьми в летний период для 

педагогического сообщества города. 

 – Проект «Языковая память» разработан библиотекарями Богучарской 

центральной районной библиотеки совместно с АНОГИ «Мой Богучар». Главной целью 

проекта является издание словаря местных слов и выражений Богучарского района 

«Диалекты родного языка». Победитель конкурса 2024 года. Размер гранта –331 495,00 

руб. Софинансирование составило 129 508,00 руб. Общая сумма расходов на реализацию 

проекта – 461 003,00 руб. Реализация проекта рассчитана на два года (2024-2025 гг.). В 
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течение 2024 года в рамках проекта собрано около 20 000 слов и выражений. Проведены 

мероприятия, участниками которых стали более 200 человек. 

Победители конкурса «Среда возможностей» Фонда Тимченко: 

 – Проект «Книжное проДВИЖЕНИЕ» Нововоронежской городской библиотеки 

МАУК «Культурно-досуговый центр» получил грант в размере 110 000,00 руб. Цель 

проекта – популяризация книги и чтения среди подростков 12-17 лет. Реализация проекта 

намечена на 2025 год. 

 

8.2.2. Проекты, получившие поддержку на региональном уровне.  

 

 АНО «Центр поддержки и продвижения общественных, государственных и 

муниципальных инициатив Воронежской области «Образ Будущего» провёл в 

отчётном году областные конкурсы проектов, победителями которых стали: 

 – Проект «Перспективное экобудущее» Углянской сельской библиотеки 

Верхнехавского района выиграл грант в размере 100 000,00 руб. Цель проекта – помощь в 

решении экологических проблем села путём просветительских мероприятий, приобщения 

населения к сохранению первозданной природы, участию в уборке памятных мест и зон 

отдыха. Срок реализации – 2025 год. 

  – Социальный проект «Тропинка к русской душе» Центральной детской 

библиотеки Ольховатской ЦБС, разработанный совместно с АНО «Развитие». Сумма 

грантовых средств составила 219 890,00руб. Цель проекта – воспитание у подрастающего 

поколения уважения и бережного отношения к традициям и обычаям своего народа, 

культурному наследию путём продвижения духовно-нравственных ценностей. Конечным 

результатом проекта является создание на базе библиотеки «Уголка сказок». Проект 

реализуется в 2024-2025 гг. 

  – Проект «Формула успеха» Центральной районной библиотеки Острогожской 

ЦБС. Сумма гранта – 106 135,00 руб. Общая сумма расходов на реализацию проекта – 119 

135,00 руб. Цель проекта – создание оптимальных условий для стимулирования 

творческой активности, профессионального и общекультурного развития библиотекарей 

Острогожской ЦБС путём организации площадки творческого роста на базе Центральной 

районной библиотеки. Срок реализации – 2025 год. 

  – Проект «Туристический маршрут «Тропами Гавриила Николаевича 

Троепольского» Гниловской сельской библиотеки Острогожской ЦБС призван 

увековечить память знаменитого земляка. Сумма гранта – 83 035,00 руб. Общая сумма 

расходов на реализацию проекта – 92 955,00 рублей. Срок реализации – 2025год; 

  – Проект «Жизнь в стиле ЭКО» Воробьёвской районной детской библиотеки – 

победитель конкурса премий в рамках экологической акции «Родные берега». Сумма 

гранта – 40 169,00 руб. Цель проекта – сформировать сознание о бережном отношении к 

природе путём проведения тематических мероприятий для детей школьного возраста. 

Итог проекта – создание папки-накопителя сценариев экологических мероприятий, 

проведённых в ходе реализации проекта. Срок реализации – 2024 год. 

  – Проект «Семейный досуговый центр «Семейный очаг» Парижскокоммунской 

сельской библиотеки Верхнехавского района получил грант на сумму 168 550,00руб. Цель 

проекта – организация культурно-просветительского досуга семей путём библиотечно-

клубных мероприятий. Срок реализации – 2024-2025гг. 

 

8.2.3. Проекты и программы, поддержанные на муниципальном уровне. 

 

 – Подпрограмма 1 «Участие в профилактике терроризма и экстремизма» в 

рамках программы «Обеспечение общественного порядка» библиотек № 4 

им. Е. Исаева и № 21 ЦБС г. Воронежа. Цель подпрограммы – работа в рамках 

мероприятий, способствующих профилактике экстремизма. Бюджет – 112 000,00 руб. 
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– Краеведческий издательский проект «Литературный альманах «Битюг» 

Центральной районной библиотеки им. Е.А. Исаева г. Боброва. Бюджет – 59 000, 00руб. 

В 2024 году вышел 20-й номер журнала. В сборник вошли поэтические, прозаические 

произведения 20 авторов. Номер был посвящён духовно-патриотическому воспитанию. 

– Социально-этнокультурный проект «Живущие рядом» Бутурлиновской 

центральной районной библиотеки им. Ю.Д. Гончарова. Реализован совместно с «Домом 

дружбы» с целью укрепления межэтнических и межкультурных отношений жителей 

района. Бюджет – 10 500,00 руб. 

  – Духовно-просветительский проект «Всё начинается с любви» 

Бутурлиновской центральной районной библиотеки им. Ю.Д. Гончарова, направленный 

на духовное развитие, реализацию творческого потенциала молодого поколения. Бюджет 

– 8 900,00 руб. 

  – Проект «Пушкинский приз» Новоусманской детской модельной библиотеки 

им. А. С. Пушкина. Цель проекта – приобщение детей к чтению, работе с книгой, 

популяризация Пушкинского музея при детской библиотеке. Бюджет – 37 000, 00 руб.  

  – Проект «Здесь мы живём, и край нам этот дорог!» Межпоселенческой 

модельной библиотеки Россошанского района им. А. Т. Прасолова. Цель проекта – 

популяризация творчества россошанских поэтов и писателей. Проект воплощается 

в жизнь в литературной гостиной «Вдохновение». Бюджет – 14 000,00 руб. 

  – Проект «Читательская академия» Межпоселенческой модельной библиотеки 

Россошанского района им. А.Т. Прасолова. Цель – популяризация книги и чтения, 

приуроченная к Международному дню грамотности. Бюджет –20 000,00 руб. 

  – Проект «Мне не встать без твоей руки» Межпоселенческой модельной 

библиотеки Россошанского района им. А.Т. Прасолова. Цель – организация обслуживания 

пользователей с ОВЗ и пожилых людей. Работа клубов «Непоседушка» и «Возьмёмся 

за руки друзья». Бюджет  – 10 000,00 руб. 

 

8.2.4. Проекты, участвующие в различных конкурсах, но не получившие 

финансовой поддержки. 

  

  – Краеведческий проект «На родном берегу Хопра» Новохопёрской ЦБС. Цель 

– распространение краеведческих знаний, формирование бережного, уважительного 

отношения к истории, природным ресурсам родного города и края у подрастающего 

поколения. Участник Всероссийского конкурса «Лучшие библиотечные практики по 

работе с подростковой аудиторией библиотек, обслуживающих детей». Организатор 

Российская государственная детская библиотека при поддержке Министерства культуры 

Российской Федерации. 

  – Туристический проект «Мой край» Старожильской сельской библиотеки 

Новохопёрской ЦБС. Проект подготовлен в форме виртуальной экскурсии по 

краеведческой тропе, где каждая остановка посвящена описанию достопримечательности 

села Троицкое. Получен диплом победителя II степени Всероссийского конкурса «Родина 

у нас одна». Публикация в сборнике научно-исследовательских, методических и 

творческих работ «Моя Отчизна» 

  – Проект «Детско-юношеский театр как одна из форм работы с книгой» 

Новохопёрской ЦБС. Цель проекта – привлечение детей к чтению посредством театра 

при библиотеке. В рамках реализации проекта проведены мероприятия, организованные 

библиотекой совместно с участниками литературной студии «Книголюб». В отчётном 

году был подготовлен спектакль по пьесе-сказке В. Илюхова «Сердце Кощея», за который 

получены следующие награды: 

 *Диплом лауреата I степени Международного фестиваля-конкурса «Краски лета!», 

Санкт – Петербург, июль, 2024 г.; 
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 *Диплом лауреата II степени Международного фестиваля-конкурса «Время 

талантов», Санкт-Петербург, июль, 2024 г.;  

 *Диплом лауреата I степени Международного творческого фестиваля «Движение 

вверх», Санкт-Петербург, октябрь, 2024 г.; 

  – Проект «Читая – играй, играя – читай» Назаровской сельской библиотеки 

Ольховатской ЦБС. Цель проекта – продвижение книги и воспитание информационной 

культуры детей через игру. В рамках реализации проекта прошло 12 игровых 

мероприятий: деловая игра «Твоя жизнь, твой выбор», фольклорный праздник «Народным 

традициям жить и крепнуть», игра-путешествие «Великий Пушкин», квест «Сокровища 

родного слова…» и прочие. Мероприятия посетили 245 детей. Проект – участник 

ежегодного конкурса «Премия общественно-государственного признания «Добронежец». 

  – Проект «Духовные родники земли Острогожской» Центральной районной 

библиотеки Острогожской ЦБС участвовал в конкурсе социальных проектов 

«Православная инициатива – 2024». Цель проекта – популяризация духовной 

православной культуры. 

  – Проект «Путешествие по литературным улицам» Подгоренской детской 

районной библиотеки. Цель проекта – создание интерактивной карты с указанием улиц 

посёлка. Участвовал в конкурсе Президентского фонда культурных инициатив «Проекты 

по продвижению через культуру и креативные индустрии традиционных духовно-

нравственных ценностей». 

 – Проект «Мы этой земли продолжение...» Сергеевской сельской библиотеки 

Подгоренского района. Цель проекта – воспитание у подрастающего поколения чувства 

патриотизма через изучение и сохранение культурного и исторического наследия малой 

родины. Участвовал в конкурсе на присуждение грантов Президента Российской 

Федерации.  

  – Проект «Культурного наследия живая нить» Подгоренской центральной 

районной модельной библиотеки. Цель проекта – сохранение и популяризация 

культурного наследия русского народа. Участвовал в конкурсе «Премия общественно-

государственного признания «Добронежец». Номинация «Цивилизация». 

 2024 год Указом Президента России В. В. Путина был объявлен Годом семьи 

в Российской Федерации. Ряд проектов библиотек области был направлен на сохранение 

и поддержку престижа семьи, традиционных семейных ценностей, культуры 

взаимоотношений, уважения к старшему поколению и заботы о младшем. Это: 

исследовательский проект «Моя семья – моё богатство!» (Верхнемамонский район); 

целевая программа «Семейная академия» (Воробьёвский район); районная библиотечная 

программа «С книгой у семейного очага» (Острогожский район); проект «Мастерская 

семейного счастья» (Семилукский район) и другие. Информационно-просветительский 

проект «Тепло семьи и мудрость книги» был подготовлен и реализован библиотекой 

Новосолдатского сельского поселения Репьёвского муниципального района. Цель проекта 

– возрождение традиций семейного чтения, которое является важным компонентом для 

полноценного развития ребёнка. К участию в реализации данного проекта привлекались 

библиотека, школа, Дом культуры, клуб детского творчества «Читайка», а также 

читающие семьи библиотеки. 

 Калачеевская межпоселенческая центральная библиотека реализовала проект 

«Библиотека + Семья». Цель проекта – привлечение новых семей в качестве постоянных 

пользователей библиотекой. Продукт проекта – консультационный пункт для молодых 

семей на базе библиотеки. В рамках проекта проводились выставки, конкурсы, творческие 

встречи, консультации с психологом. По мере реализации проекта молодёжный 

библиотечный клуб «Шаг навстречу» пополнился парами, среди которых есть и молодые 

родители.  

 В 2024 году возросло количество мероприятий гражданско-патриотического 

направления в рамках проектов и программ в поддержку военнослужащих, участвующих 
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в СВО, и приуроченных к 80-летию Победы в Великой Отечественной войне. 

Реализованы проекты: «ПоддержимСВОих» (Калачеевская межпоселенческая 

центральная библиотека); «Растим волонтёров» (Побединская сельская библиотека 

Острогожской ЦБС); «Zа Победу! Zа Родину!» (Репьёвская районная центральная 

библиотека); «Не меркнет золото Победы» (Ольховатская центральная районная 

библиотека); «Моя страна – моя военная история» (Таловская межпоселенческая 

центральная библиотека им. Е.П. Дубровина); «Память народа» (Терновская 

межпоселенческая библиотека); патриотический проект «Наследники Победы: нам жить и 

помнить» (Князевская сельская библиотека Рамонского района).  

Интересна программно-проектная деятельность библиотек, посвященная народным 

традициям, искусству и повышению духовной культуры пользователей: онлайн-проект 

«День в истории мировой культуры» (г. Воронеж СГБИ им. А. С. Пушкина); онлайн-

проект «PROживопись» (Новоусманская центральная библиотека); программа «Незримые 

ступени к православию» (Павловская МЦБ); программа «Возрождение народных 

традиций…» (Межпоселенческая модельная библиотека Семилукского района). 

 Проект «Культура и искусство для школьников»Первомайского филиала № 16 

МКУК «Эртильская межпоселенческая библиотека» был направлен на духовное, 

эстетическое и художественное развитие школьников, повышение культурной 

грамотности подрастающего поколения. 

 Онлайн-проекты «Золотые голоса прошлого» (14 выпусков), «Музыка дня» (24 

выпуска), «Небеса, отражённые в звуках» (6 выпусков) СГБИ им А. С. Пушкина г. 

 Воронежа способствовали знакомству читателей с шедеврами мирового и отечественного 

музыкального искусства, представленными в библиотеке на грампластинках и компакт-

дисках, с современными жанрами музыки, особенностями звучания отдельных голосов, 

синтезом различных видов искусства. 

 Библиотеками Воронежской области активно осуществлялись проекты и 

программы по продвижению книги и чтения: «#ПоколениеZпредпоЧТЕНИЯ» 

(Верхнехавская центральная библиотека); «Библиопритяжение» (Кантемировская 

центральная районная модельная библиотека); «Выходи читать во двор» (Лискинская 

центральная районная библиотека); «Детско-юношеский театр как одна из форм работы с 

книгой» (Новохопёрская центральная районная библиотека); «От книги к театру» 

(Ольховатская центральная районная библиотека); «ЧИТАЕМ ВМЕСТЕ ВСЛУХ» 

(Межпоселенческая библиотека Поворинского района); «Путешествие по литературным 

улицам» (Центральная районная библиотека Подгоренского района), интернет-проект 

«Давайте знакомиться! Библиотека» (Борисоглебская центральная городская модельная 

библиотека им. В. Кина); онлайн-проекты «Время слушать» (СГБИ им. А. С. Пушкина 

г. Воронежа).  

 В 2024 году библиотеки ЦБС города Воронежа продолжали реализовывать проект 

«Библиотека в парке». Основная цель – организовать досуг, увлечь детей книгой в период 

летних каникул, приобщить к культуре чтения, организовать их читательскую и 

творческую деятельность, развить детскую фантазию. Тематическая площадка в 

«Шахматном домике», подвижные игры под открытым небом, полезное рукоделие, 

совместное творчество, мастер-классы, викторины, музыкальные и литературные 

розыгрыши – всё это малая часть еженедельного марафона интеллектуального досуга, 

предложенного городскими библиотеками жителям и гостям Воронежа.  

 Примечателен онлайн-проект «PROчитанная история» Городского филиала по 

обслуживанию детей г. Эртиль. Сотрудником библиотеки записывались подкасты, в 

которых рассказывалось о новых книгах, поступивших в фонд, с целью приобщения к 

чтению, развитию интереса к книге у детей и подростков. Размещались они в разделе 

«Подкасты» в сообществе  «Эртильская детская модельная библиотека» социальной сети 

«ВКонтакте». В 2024 году записано 11 подкастов. 
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 Участвуя в государственной программе «Пушкинская карта», молодые люди 

региона в возрасте от 14 до 22 лет за счёт федерального бюджета смогли посетить в 2024 

году 869 библиотечных мероприятий разных форматов, подготовленных библиотечными 

специалистами региона: литературные вечера, лектории, интеллектуальные и 

познавательные игры, мастер-классы, квесты, экскурсии, арт-мастерские (всего – 12106 

посещений).  

Муниципальные библиотеки региона использовали в программно-проектной 

деятельности целевой подход. При разработке и реализации проектов уделялось внимание 

не только детям и молодёжи, а также пенсионерам и людям с ОВЗ: «Школа активного 

долголетия» (Центральная районная библиотека Бобровского района); «Понятный 

интернет» (Борисоглебская центральная городская модельная библиотека им. В. Кина); 

«За здоровьем – в библиотеку» (Центральная районная библиотека Воробьевского 

района); «Серебряный возраст» (Центральная районная библиотека Ольховатского 

района) и другие. Программы и проекты были направлены на вовлечение этой категории 

населения  в сферу творческой и социальной активности, организацию досуга с учётом их 

интересов и потребностей, взаимосвязь поколений. Например, Подгоренская сельская 

модельная библиотека Калачеевского муниципального района реализовала социальный 

проект «В ногу со временем», целью которого стало обучение старшего поколения 

компьютерной грамотности. Проект был реализован на базе клуба «Компьютерный 

ликбез+».  

 

8.3. Общая характеристика читательской аудитории муниципальных библиотек: 

структура, интересы и предпочтения, наблюдаемые изменения. 

 

 Читательская аудитория муниципальных библиотек региона представляет собой 

многообразную и динамичную структуру, включающую различные возрастные, 

социальные и профессиональные группы. По итогам 2024 года число зарегистрированных 

пользователей в муниципальных библиотеках региона составило 958 884 человека, из 

которых 720 957 (75,2 %) обслужено в стационарных условиях, 19 022 (2 %) –вне 

стационара, а число удалённых пользователей составило 218 905 (22,8 %).  

 Возрастная структура пользователей выглядит следующим образом: 30,2 % – 

дети в возрасте до 14 лет; 22,7 % –молодёжь в возрасте до 30лет (в соответствии с формой 

6-НК); 47,1 % – это люди в возрасте старше 30 лет. 
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 В отчётном году отмечается рост доли пользователей-детей до 14 лет, а также 

молодёжи 15-30 лет по сравнению с предыдущим годом. Если в 2023 году доля детей до 

14 лет  составила 217 941 человек, а молодёжи 15-30 лет – 160 513 человек от общего 

количества пользователей, то в 2024 году дети составили 218 005 человек, а молодёжь – 

163 974 человек. 

 Анализ информационных отчётов показывает, что на сегодняшний день 

общедоступные библиотеки региона принимают активное участие во всероссийских и 

региональных мониторингах общественного мнения по вопросам библиотечного 

обслуживания населения с целью изучения запросов пользователей, продвижения чтения, 

планирования деятельности. Кроме того, исходя из собственных потребностей, 

инициируют свои исследования. Изучение интересов пользователей происходит в 

процессе обслуживания путём устного опроса, анализа читательских формуляров, анализа 

выполненных справок и отказов, анкетирования. Всё большее распространение получает 

онлайн-анкетирование. 

 Борисоглебская центральная городская модельная библиотека им. В. Кина 

принимала участие во Всероссийском исследовательском проекте «Чтение в библиотеках 

России. Этап – 2024». Проведённый опрос показал, что читатели предпочитают новинки 

современных российских писателей, книги – победителей различных премий и конкурсов, 

историческую литературу, растёт интерес к краеведческим изданиям. Читательские 

предпочтения меняются под влиянием событий в стране. Отмечается рост интереса к 

исторической и духовно-нравственной литературе, а также к современной российской 

прозе. Параллельно с этим сохраняется значимость произведений, относящихся к 

категории «лёгкого» чтения. 

 В 2024 году научно-методическим отделом ВОУНБ им. И. С. Никитина было 

проведено региональное исследовании «Чтение в молодёжной среде». Исследование 

читательских предпочтений молодёжи Воронежской области позволило выявить 

тенденции в чтении, определить наиболее популярные жанры и форматы литературы, а 

также понять, какие факторы влияют на выбор литературы молодёжной аудиторией. 

Исследование показало, что большинство респондентов любят читать, хотя и ссылаются 

на нехватку времени. Было установлено, что практика чтения традиционных печатных 

книг сохраняет свою популярность, несмотря на активное внедрение и развитие цифровых 

медиаресурсов. Молодёжь обращается к чтению как для проведения досуга, так и с целью 

саморазвития и самообразования. Чаще всего она выбирает книги, руководствуясь 

личными предпочтениями и интересами. Основную часть предпочтений составляет 

художественная литература. Причем молодые люди проявляют больший интерес к чтению 

книг отечественных авторов, чем к изданиям зарубежных писателей. Большинство 

респондентов получают информацию о книжных новинках главным образом посредством 

межличностного общения. На основе анализа полученных данных сделан вывод, что 

молодёжь региона в целом положительно относится к чтению.  

 В отчётном году пользователи муниципальных библиотек Аннинского (2 565 

человек), Богучарского (627 человек) и Лискинского (1932 человек) районов и 

Борисоглебского городского округа (899 человек) участвовали в мониторинге 

удовлетворённости населения качеством библиотечно-информационных услуг. В 

результате проведённых исследований было установлено, что значительное число 

респондентов (в среднем 94 %) выражают положительное отношение к деятельности 

библиотек, а также удовлетворены уровнем доступности, разнообразием и качеством 

предоставляемых библиотечно-информационных услуг. Однако, по мнению 

пользователей, библиотекам следует больше уделять внимание организации 

библиотечного пространства, обновлению фондов, оснащению современным 

компьютерным оборудованием с доступом к сети Интернет.  

 Среди учреждений, самостоятельно проводивших анкетирования и опросы, 

наибольшую активность при изучении читательской аудитории и запросов населения 
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проявили Калачеевская межпоселенческая центральная библиотека «Ваше мнение 

о деятельности библиотеки в 2024 году», Нижнедевицкая районная библиотека 

«Библиотека глазами читателей», Россошанская модельная межпоселенческая библиотека 

им. А. Т. Прасолова «Нам важно Ваше мнение о библиотеке», Таловская 

межпоселенческая центральная библиотека «Литературные предпочтения наших 

читателей», «Книги, которые полюбили» и другие. Например, анализ общей 

характеристики читательской аудитории и её предпочтений в библиотеках МКУК 

«Острогожская ЦБС» был проведен с помощью социологического исследования методом 

анкетирования и опроса. Для потенциальных пользователей ЦРБ использовался 

популярный онлайн-сервис GoogleForms. Агрегация данных, полученных от 

респондентов, происходила автоматически с помощью сервиса Google-Таблицы. Задачей 

данного исследования являлось выявление предпочтений пользователей с целью 

дальнейшего усовершенствования работы библиотек. Результат исследования показал 

следующее: среди посетителей преобладают женщины – 65,5 %; посещают библиотеки 

респонденты чаще всего раз в месяц – 44 %, преимущественно в будние дни – 75,9 %; 

образование пользователей, в основном, среднее общее – 41,7 %; род занятий – 

большинство работающие – 53 %; предпочтения в выборе литературы отдаются 

художественным произведениям – 65,6 %; бумажному формату книг верны 94 % 

анкетируемых; наиболее популярны журналы об автомобилях, спорте – 20,2 % и по 

кулинарии – 14,3 %; интересными мероприятиями в библиотеках респонденты считают 

встречи по интересам – 34,5 %, мастер-классы – 23,8 %; дополнительные сервисы, 

желаемые в библиотеках – это компьютерные услуги – 31 %, буфет или кафетерий – 

28,6 %. 

 

Краткие выводы по разделу. 

  

 Муниципальные библиотеки Воронежской области, осуществляя деятельность в 

соответствии с приоритетами отчётного года, продемонстрировали высокий уровень 

библиотечно-информационного и культурно-просветительского обслуживания населения. 

Библиотечные учреждения взаимодействовали со всеми социальными и возрастными 

группами, максимально ориентируясь на запросы пользователей, способствуя развитию 

устойчивого интереса к книгам и популяризации чтения через обновление традиционных 

и внедрение инновационных методов и форм работы. Участвовали в комплексных 

программах и проектах разных уровней, успешно реализовывали собственные проекты по 

различным направлениям. Активно расширяли партнёрскую сеть. Продолжали работу по 

поддержке военнослужащих СВО, в большинстве своём, являясь волонтерскими 

площадками, вовлекали в процесс пользователей библиотек. Анализ проведённых 

исследований показал востребованность библиотечных услуг среди жителей области и 

уровень удовлетворённости качеством этих услуг.  

 В дальнейшем следует активизировать работу по программно-проектной 

деятельности, привлекающей больше молодёжи в библиотеки региона.  

 

9. КРАЕВЕДЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ БИБЛИОТЕК 
 

9.1. Реализация краеведческих проектов, в том числе корпоративных. 

 

Краеведческая деятельность муниципальных библиотек Воронежской области – 

важное направление, работа по которому ведётся системно и целенаправленно, в тесном 

взаимодействии с краеведческим сообществом региона, музеями, архивами, 

общественными организациями, школами и СМИ. 
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2024 год Указом Президента Российской Федерации от 22 ноября 2023 года № 875 

был объявлен Годом семьи в Российской Федерации. Это нашло отклик в работе многих 

библиотек области. Укреплению традиционных семейных ценностей были посвящены 

проекты библиотечных учреждений Калачеевского муниципального района: 

творческий проект «Семейный календарь 2024» (Семёновская сельская библиотека), 

краеведческий проект по созданию архива семейных историй «Семейного счастья секрет» 

(Медвеженская сельская библиотека), социальный исследовательский проект 

«Новокриушанский семейный альбом» (Новокриушанская сельская библиотека). 

К 90-летию образования Воронежской области приурочены проекты, 

разработанные Острогожской ЦБС: «Край, где начинается Родина» и «История в лицах». 

В ходе реализации проектов была собрана и систематизирована информация о жизни, 

работе и творчестве людей, внёсших значительный вклад в развитие района. Результатом 

стало создание видеороликов и размещение их на официальном сайте учреждения и 

социальных сетях «ВКонтакте» и «Одноклассники».  

МБУК «ЦБС» г. Воронежа был проведён IV Воронежский краеведческий 

библиотечный форум. В офлайн- и онлайн-форматах прошло более 120 мероприятий, в 

которых приняли участие около 6500 человек. Ключевыми событиями форума стали 

Жигулинские чтения, презентация антологии «Попасть в переплёт», встреча с молодыми 

воронежскими поэтами и музыкантами и другие. Значительная часть событий была 

посвящена воронежским писателям-юбилярам 2024 года – А. Кольцову, И. Никитину, 

А. Платонову, В. Добрякову. Профессиональная программа включала международную 

встречу «Библиотечное краеведение как ресурс развития туризма» и встречу 

«Молодёжные форматы современной библиотеки». Участниками профессиональных 

диалогов стали: Российская государственная библиотека для молодёжи, «Сеть публичных 

библиотек города Гомеля» Республики Беларусь, «ЦБС» г. Белгорода. Онлайн-программа 

состояла из видеоконференций, прямых эфиров, виртуальных экскурсий и интерактивных 

конкурсов. Акция «Читаем земляков» объединила читателей всей страны, а флешмоб 

#КольцоВгороде стал популярным событием Воронежа. Специально для форума был 

подготовлен уникальный адвент-календарь «Умный ворон, добрый ёж». 

Большой пласт проектной деятельности связан с темой Великой Отечественной 

войны. Все библиотеки Ольховатской ЦБС были задействованы в долгосрочном проекте 

по созданию электронных Книг памяти сёл и муниципальных образований района. На 

конец 2024 года установлено 1542 имени участников Великой Отечественной войны, 

данные о которых отсутствовали в ГИС «Память народа». Марченковская сельская 

библиотека Ольховатского района разработала проект «По их детству прошлась война», 

направленный на изучение и сохранение памяти о детях войны села Марченковка и 

издание брошюры о них. Сотрудники Библиотеки Новосолдатского сельского поселения 

Репьёвского района в рамках проекта «Помним! Славим! Гордимся!» восстанавливали 

архив фотографий новосолдатских участников войны. В рамках долгосрочного проекта 

Воронцовской сельской библиотеки Павловского района «Женщины села Воронцовка в 

годы Великой Отечественной войны» проходили сбор, изучение и систематизация 

материалов о местных уроженках, призванных на фронт или трудившихся в тылу. Также 

велась работа над изданием одноимённой книги.  

Среди проектов, популяризирующих литературу и творчество писателей-земляков, 

можно выделить онлайн-проект «Пять минут интересного чтения» библиотеки 

Колбинского сельского поселения Репьёвского района. Еженедельно в социальных сетях 

публиковался видеоролик, где пользователи библиотеки зачитывали тексты из 

краеведческой литературы. Первый выпуск – книга «Записки мобилизованного» 

участника специальной военной операции Е. Голенцова В рамках «Литературного 

десанта» Богучарской ЦРБ проходили выезды библиотекарей, местных авторов, 

представителей автоклуба в сельские школы с целью ознакомления учащихся с 

литературным наследием родного края. Калачеевская МЦБ начала реализацию 
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видеопроекта «Это нашей истории строки», созданного совместно с историком и 

краеведом В. А. Подольским. Первый цикл видеосюжетов посвящён роману 

М. А. Шолохова «Тихий Дон» и произведению Б. Полевого «Повесть о настоящем 

человеке». Продолжалась работа по долгосрочному проекту библиотеки Углянского 

сельского поселения и МКУК «Углянский СДК» «В. А. Кораблинов – Летописец Земли 

Воронежской». Были организованы экскурсии по кораблиновским местам и проведён 

ежегодный фестиваль, посвящённый писателю.  

В 2024 году особую важность приобрели инициативы, ориентированные на 

восстановление и сохранение народного наследия, культурных практик, традиционных 

ремёсел и прикладного искусства. Нижнедевицкой районной библиотекой в рамках 

«Творческой мастерской» была проведена исследовательская работа на тему «Гончарное 

искусство и керамика – народные умельцы села Вязноватовка», собран обширный 

материал о гончарном искусстве, создан кружок «Самоделкин». В ходе реализации 

программы «Русское поле» Черкасской сельской библиотеки Павловского района 

организованы и проведены прикладные занятия и мастер-классы для школьников: 

«История одной игрушки», «Славянские кружева», «Народные промыслы Воронежского 

края».  

Сохраняют значимость направления, охватывающие экологию и туризм. В рамках 

проекта «По родному краю с книгой» библиотекарем Ярковской сельской библиотеки 

Новохопёрского района были разработаны пешие и веломаршруты, среди которых: «По 

тропинкам родного края» и «Исторические места родного села». В результате реализации 

проекта «Маршрут истории или путешествие по родному краю» филиалом 

Рождественской сельской библиотеки Поворинского района создана карта 

экскурсионного маршрута.  

Ряд проектов посвящён изучению истории малой родины. Борисоглебской 

центральной городской модельной библиотекой им. В. Кина в рамках проекта «Судьбы, 

ставшие историей» проведён цикл просветительских мероприятий о жизни знаменитых 

земляков. В результате работы по проекту «Моя малая Родина» филиалом Ильменской 

сельской библиотеки Поворинского района издан краеведческий альбом, отражающий 

местные достопримечательности, разработан буклет об истории возникновения села, 

оформлен информационный стенд. В библиотеке Краснолипьевского сельского поселения 

Репьёвского района осуществлялся проект «Живая история села». В отчётном году была 

издана книга «Сердцу милая земля», в написание которой библиотека приняла 

непосредственное участие. 

 

9.2. Формирование краеведческих БД и электронных библиотек. 

 

В современном мире библиотеки играют важную роль в сохранении и 

распространении информации. Одним из ключевых направлений их работы является 

краеведение, которое позволяет глубже понять культурное и историческое наследие 

региона. В этом контексте краеведческие базы данных становятся мощным инструментом, 

значительно повышающим потенциал информационного обеспечения библиотек. 

Передовые технологии, успешно используемые библиотеками, позволяют формировать 

различные электронные краеведческие ресурсы: базы данных (БД), электронные 

библиотеки, электронный каталог и т. д. 

На официальных сайтах центральных библиотек Аннинского, Бобровского, 

Семилукского, Таловского, Эртильского районов области и Борисоглебского городского 

округа имеются разделы с краеведческим контентом. 

Опыт работы по ведению самостоятельных краеведческих баз данных накоплен в 

библиотеках Бутурлиновского, Рамонского, Острогожского районов, Борисоглебского 

городского округа. К примеру, БД «Краеведческая картотека» Рамонской 

межпоселенческой центральной библиотеки составляет 1384 записи; БД «Краеведческая 
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литература» Бутурлиновской межпоселенческой центральной районной библиотеке имени 

Ю. Д. Гончарова  – 1119 записей. 

В 2024 году МБУК «ЦБС» г. Воронежа начала работу по выделению из общего 

электронного каталога массива документов краеведческого характера. БД «Краеведение» 

содержит информацию о статьях из городских газет и ежемесячного литературно-

художественного журнала «Подъём», роспись которых в библиотеках города ведётся с 

2003 года. На 01.01.2024 г. объём электронного ресурса составляет 

1257 библиографических записей. Все они доступны в сети Интернет. 

В рамках проекта «С чего начинается Родина – библиотечное краеведение в новом 

формате» сотрудники Терновской межпоселенческой библиотеки продолжают пополнять 

отсканированными номерами районной газеты «Красное знамя» (с 1991 г. – «Савальские 

зори») электронную библиотеку. Также оцифровке и последующему размещению в 

электронной библиотеке подлежат другие ценные материалы краеведческого характера: 

исследовательские работы и фотодокументы (на 01.01.2025 г.  – 4298 документов). 

Электронная коллекция «Полнотекстовые документы» ЦГМБ им. В. Кина 

Борисоглебского городского округа включает книги по историческому краеведению, 

малотиражные и редкие издания.  

Результатом партнёрского проекта и окружной общественно-политической газеты 

«Борисоглебский вестник» стало создание архива газеты за 1970–1975 гг. в формате PDF и 

размещение его в локальной сети библиотеки. 

Дальнейшее продолжение получила работа по формированию электронного архива 

газеты «Лискинские известия» (на 01.01.2025 г. оцифровано 136 документов). 

 

Краткие выводы по разделу. Перспективные направления развития краеведческой 

деятельности в регионе. 

 

Обобщая результаты 2024 года, важно отметить, что краеведческая деятельность 

велась с применением комплексного подхода, проявившегося в многообразии проектов и 

инициатив. Современные и востребованные проекты, организованные муниципальными 

библиотеками области, отражают высокое качество работы в сфере краеведения и 

содействуют развитию устойчивой заинтересованности жителей региона в изучении 

исторического наследия и культурных традиций Воронежского края. 

Библиотеки Воронежской области успешно продвигают краеведческие 

электронные ресурсы. Созданы архивы оцифрованных документов, содержащих редкие и 

ценные источники, связанные с историей региона. Формируются краеведческие базы 

данных, позволяющие не только сохранять уникальные материалы, но и делать их 

доступными для широкой аудитории, способствовать повышению интереса к региону, как 

среди местных жителей, так и среди туристов. Их использование способствует 

продвижению интеллектуальных продуктов и услуг, представленных в библиотеке, а 

также созданию положительного имиджа в общественном пространстве. 

 

10. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

 

10.1. Оценка состояния региональной и муниципальной нормативно-правовой базы 

библиотечной деятельности (необходимость обновления, принятия и т.п.); 

документы, разработанные за последние три года.  

 

На региональном уровне в соответствии с Законом Воронежской области «О 

государственных областных библиотеках и обязательном экземпляре документов от 

01.06.1999 г. № 89-II-ОЗ (в ред. от 21.10.2024 г. № 96-ОЗ) методическое сопровождение 

деятельности муниципальных библиотек осуществляла ГБУК ВО «Воронежская 
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областная универсальная научная библиотека имени И. С. Никитина», являющаяся 

методическим, научно-информационным, научно-исследовательским и культурным 

центром областного значения, участвующим в разработке и реализации государственной 

политики Воронежской области в сфере библиотечного дела. 

 Организационно-методическая поддержка общедоступным библиотекам региона 

оказывалась в тесной координации с ГБУК ВО «Воронежская областная юношеская 

библиотека имени В. М. Кубанёва», ГБУК ВО «Воронежская областная детская 

библиотека» и БУК ВО «Воронежская областная специальная библиотека для слепых 

имени В. Г. Короленко». Методические службы областных библиотек оперативно 

реагируют на изменения в нормативно-правовой и законодательной базе, касающейся 

библиотечной сферы, и доводят информацию до сведения руководителей центральных 

библиотек муниципальных образований.  

Приоритетные направления государственной политики в области культуры и 

библиотечного дела обозначены в Законе Воронежской области «О культуре» от 

27.10.2006 № 90-ОЗ (с изм. от 27.02.2024 г. N 4-ОЗ), постановлении Правительства 

Воронежской области «Об утверждении государственной программы Воронежской 

области "Развитие культуры и туризма"» от 18.12.2013 г. N 1119 (с изм. от 28.10.2024 г. 

№ 722), «Планом развития библиотечного дела на территории Воронежской области на 

период до 2030 года» от 29.07.2022 г. № 473-ОД, в котором определены основные целевые 

количественные и качественные показатели и векторы развития библиотечной отрасли. 

В соответствии с «Программой по развитию деятельности модельных 

муниципальных библиотек в Воронежской области на 2024-2026 годы», утверждённой 

приказом Департамента культуры Воронежской области от 10.07.2023 г. № 495-ОД, была 

продолжена работа по отбору муниципальных библиотек для участия в конкурсе на 

получение иных межбюджетных трансфертов в рамках национального проекта 

«Культура» с целью создания модельных библиотек нового поколения на территории 

региона. Оказание им консультативной помощи и методического сопровождения на всех 

этапах реализации проекта, в том числе через онлайн-форматы: вебинары, онлайн-

совещания, видеоконференции проектного офиса. Рабочая группа, созданная на базе 

Воронежской областной универсальной научной библиотеки имени И. С. Никитина, 

осуществляла методическое сопровождение и координацию деятельности муниципальных 

библиотек в рамках федерального проекта «Гений места». 

На территории региона действуют «Базовые нормативы обеспеченности населения 

Воронежской области общедоступными библиотеками», разработанные в 2022 году 

специалистами научно-методического отдела Воронежской областной универсальной 

научной библиотекой имени И. С. Никитина с целью оптимального размещения 

библиотек в муниципальных образованиях и административном центре субъекта. А также 

для обеспечения населения библиотечными услугами, исходя из оценки потребностей 

населения и с учётом особенностей территориального развития. 

В отчётном году каких-либо новых нормативно-правовых документов, касающихся 

библиотечной отрасли региона, не разрабатывалось и не принималось.  

В целях реализации Комплексного плана противодействия идеологии терроризма в 

Российской Федерации специалистами научно-методического отдела ВОУНБ им. 

И. С. Никитина в помощь общедоступным библиотекам области были подготовлены 

методические рекомендации «Реализация положений «Комплексного плана 

противодействия идеологии терроризма в Российской Федерации на 2024–2028 годы» 

в деятельности муниципальных библиотек Воронежской области». В пособии 

отражены нормативно-правовые акты Российской Федерации, являющиеся правовой 

основой противодействия распространению террористической идеологии в обществе, 

порядок работы с литературой экстремистского содержания, а также формы и тематика 

массовой работы библиотек по этому направлению. 
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По-прежнему сохраняется острая необходимость в разработке и принятии 

регионального закона «О библиотечном деле», поскольку такой законодательный акт 

позволит в полном объёме регулировать общие вопросы взаимоотношений между 

органами государственной власти Воронежской области, органами местного 

самоуправления, гражданами, учреждениями и организациями в области библиотечного 

дела в соответствии с законодательством Российской Федерации. 

  

10.2. Методическое сопровождение деятельности муниципальных библиотек со 

стороны ведущих библиотек муниципальных образований, наделенных статусом 

центральной (далее – ЦБ).  

 

 На муниципальном уровне методическую поддержку общедоступным библиотекам 

городских и сельских поселений оказывают центральные библиотеки муниципальных 

районов и городских округов Воронежской области, руководствуясь при этом 

документами, регламентирующими выполнение методических услуг (работ), а именно: 

уставами, положениями, должностными инструкциями. 

 Усилия специалистов методических служб сосредоточены на организации в 

общедоступных библиотеках муниципальных образований эффективного библиотечно-

информационного обслуживания населения с учётом происходящих изменений как в 

социально-экономической, так и в библиотечной сферах, а также исходя из потребностей 

практики. В число основных видов их деятельности входит: 

- разработка перспективных годовых планов работы и составление сводных 

информационных и статистических отчётов о деятельности общедоступных библиотек 

муниципальных образований; 

- разработка целевых культурно-просветительских и социальных программ развития 

библиотечного дела в муниципальных районах и городских округах; 

- оказание консультативной организационно-методической, информационной и 

практической помощи в организации библиотечного обслуживания населения; 

- изучение и содействие внедрению в практику работы общедоступных библиотек 

современных информационных технологий и передового опыта; 

- организация непрерывной системы повышения квалификации библиотечных кадров; 

- подготовка и издание методических рекомендаций, справочно-информационных 

материалов, локальных нормативно-правовых актов по различным аспектам деятельности 

библиотек.   

В большинстве библиотек не предусмотрены муниципальные задания, поскольку 

они являются казёнными учреждениями. В бюджетных учреждениях в муниципальных 

заданиях не всегда отражена методическая деятельность, хотя она ведётся на должном 

уровне. Так, в МБУК «ЦБС» г. Воронежа методическая работа не закреплена в 

муниципальном задании, но отражена в Уставе ЦБС и выполняется в рамках услуги 

«Библиотечное, библиографическое и информационное обслуживание пользователей 

библиотеки». 

 

10.3. Кадровое обеспечение методической деятельности в разрезе муниципальных 

образований.  

 

В 2024 году в 23 центральных библиотеках муниципальных образований 

Воронежской области функционировали методические службы, представленные 

методическим отделом и методическим кабинетом; методико-библиографическим 

отделом и информационным, методико-библиографическим сектором; информационно-

методическим отделом; отделом информации, инноваций и развития. В структуру отделов 

входят заведующий отделом, методисты, ведущие и главные методисты, методист по 

информационно-библиотечной деятельности, библиограф, специалист по учётно-
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хранительной документации, библиотекарь-каталогизатор. Количество специалистов в 

методических отделах колеблется от двух до пяти человек. 

В структуре центральных библиотек Бутурлиновского, Верхнехавского, 

Грибановского, Калачеевского, Лискинского, Новохопёрского, Поворинского 

муниципальных районов нет методических подразделений, но в штатном расписании 

предусмотрены должности: методиста, ведущего методиста, методиста по работе с 

поселениями, методиста по работе с городскими поселениями, главного библиотекаря по 

методическому обеспечению. 

В центральной библиотеке Новоусманского муниципального района и 

Нововоронежской городской библиотеке, входящей в состав культурно-досугового 

центра, методические функции распределены между сотрудниками отделов.  

В Каменском муниципальном районе методические функции выполняет директор 

РМКУК «Каменская межпоселенческая центральная библиотека». 

В двух муниципальных районах области  все поселенческие библиотеки находятся 

в структуре культурно-досуговых центров, методические функции возложены на старшего 

инспектора отдела по культуре администрации Верхнемамонского муниципального 

района и методиста библиотеки – структурного подразделения КДЦ Петропавловского 

муниципального района.  

 

10.4. Повышение квалификации библиотечных специалистов. 

 

 В 2024 году в муниципальных библиотеках области работали 1340 человек. 

Прошли обучение по дополнительным профессиональным программам 198 сотрудников 

(14,8 %),  в том числе переподготовку с получением диплома по специальности 

«Библиотечно-информационная деятельность» – 16 человек (1,2 %).   

 Нуждаются в повышении своего профессионального уровня – 319 чел. (23,8 %). 

 

10.5. Профессиональные конкурсы. 

 

Конкурсы для библиотечных специалистов выступают одним из инструментов 

профессионального развития, предоставляют участникам возможность 

продемонстрировать навыки, знания и опыт, быть в курсе последних тенденций и 

инноваций в своей области, способствуют личностному росту. 

Сертификат участника Международного конкурса медиапроектов «Страна Читалия 

– 2024», организатором которого выступила Российская государственная детская 

библиотека при  поддержке Академии инновационного образования и развития, получили 

специалисты Рождественской сельской библиотеки Лискинского муниципального района 

и Шапошниковской сельской библиотеки Ольховатского муниципального района. 

Конкурс направлен на популяризацию книги и чтения, повышение мотивации к 

смысловому досуговому чтению через освоение приёмов медиапроектирования путём 

создания рекламных роликов – буктрейлеров. 

 Приз зрительских симпатий за оригинальные фотографии новогодней фотозоны в 

инфо-холле получила молодой специалист ЦГБ им. В. Кина Борисоглебского городского 

округа Ю. А. Савушкина, приняв участие в Международном фотоконкурсе «Новогоднее 

настроение» для сотрудников библиотек учебных организаций, публичных и научных 

библиотек. Организатор конкурса – Издательский холдинг «ИНФРА-М». 

Новокриушанская сельская библиотека Грибановского муниципального района 

награждена Дипломом лауреата I степени за участие в Международном конкурсе 

креативных видеороликов с чтением вслух произведений писателей городов побратимов 

Воронежа и Гомеля «Гори, слово, гори!». Организаторы: ГБУК ВО «Воронежская 

областная юношеская библиотека им. В. М. Кубанева» и Центральная городская 

библиотека им. А. И. Герцена ГУ «Сеть публичных библиотек города Гомеля». 
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По итогам 2024 года в номинации «Лучшие сельские учреждения культуры» 

получили денежное поощрение Минкультуры Российской Федерации 9 библиотек: 

Копанянская сельская библиотека МКУК ОМР «Ольховатская ЦБС» Ольховатского 

муниципального района; Солонецкая сельская библиотека МКУК «Воробьёвская 

межпоселенческая центральная библиотека» Воробьёвского муниципального района; 

Ясенковская библиотека МКУК «Централизованная библиотечная система Бобровского 

муниципального района»; Семёновская сельская библиотека МКУ «Калачеевская 

межпоселенческая центральная библиотека» Калачеевского муниципального района; 

Сергеевская сельская библиотека МКУК «Центральная районная библиотека 

Подгоренского муниципального района»; Александровская сельская библиотека МКУК 

«Павловская межпоселенческая центральная библиотека» Павловского муниципального 

района; Среднеикорецкая зональная библиотека МКУК «Лискинская ЦБС» Лискинского 

муниципального района; Садовская сельская библиотека МКУ «Аннинская центральная 

библиотека им. Е. П. Ростопчиной» Аннинского муниципального района; Библиотека 

Россошанского сельского поселения МКУК «Репьёвская межпоселенческая библиотека» 

Репьёвского муниципального района.  

В номинации «Лучшие работники сельских учреждений культуры» награды 

получили специалисты 8 библиотек (Репьёвский, Воробьёвский, Богучарский, 

Ольховатский, Лискинский, Каменский, Таловский, Новоусманский муниципальные 

районы). 

В 2024 году Слободская модельная библиотека Бобровского муниципального 

района и городская библиотека № 19 им. А. Л. Прасолова МБУК «ЦБС» г. Воронежа  

прошли конкурсный отбор в проекте по развитию креативных индустрий в регионах 

«Гений места» в рамках реализации федерального проекта «Придумано в России», 

инициированного Министерством культуры Российской Федерации. Организатор проекта 

– Российская государственная библиотека. 

В XI Всероссийском профессиональном конкурсе «Библиотекарь года – 2024» 

приняли участие  специалисты центральных библиотек Бутурлиновского, Воробьёвского 

и Новохопёрского муниципальных районов, а также общедоступные библиотеки № 8 и 

№ 20 Централизованной библиотечной системы г. Воронежа.  

 Центральные библиотеки Бобровского и Репьёвского муниципальных районов 

подготовили и отправили материалы для участия во Всероссийском конкурсе «Читаем 

всей семьёй». В числе организаторов конкурса – Ассоциация деятелей культуры, 

искусства и просвещения по приобщению детей к чтению «Растим читателя», Ассоциация 

книгораспространителей России, Российский книжный союз, Общероссийское 

общественное государственное движение детей и молодёжи «Движение Первых». 

 Центральная городская детская библиотека им. С. Я. Маршака с проектом «Забытая 

старина: традиции, ремёсла, мастера» и центральная городская библиотека им. 

А. П. Платонова  ЦБС г. Воронежа  с аудиопроектом «Слушаем книгу» приняли участие 

в грантовом конкурсе проектов в сфере культуры, искусства, креативных 

(творческих) индустрий Президентского фонда культурных инициатив.  

 Назаровская сельская библиотека Ольховатского муниципального района и 

Межпоселенческая центральная библиотека имени Ю. Д. Гончарова Бутурлиновского 

муниципального района приняли участие в ежегодном Всероссийском конкурсе 

«Библиотеки.ПРОдвижение». Учредитель конкурса – Министерство культуры 

Российской Федерации, организатор – Российская государственная библиотека. 

Традиционно конкурс направлен на выявление и популяризацию лучших практик по 

продвижению бренда библиотек в офлайн- и онлайн-пространстве.  

Сертификаты участников получили заведующие Назаровской, Степнянской и 

Шапошниковской сельскими библиотеками Ольховатского муниципального района за 

участие в III Всероссийском конкурсе буктрейлеров среди библиотекарей «Литературный 

профи». Организатор конкурса – Российская государственная детская библиотека. 
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Городская библиотека № 4 им. Е. А. Исаева ЦБС г. Воронежа заняла 3-е место во 

Всероссийском конкурсе профессионального мастерства «ПроБиблиотеку». Организатор 

конкурса Модельная библиотека № 32 МБУ «Централизованная система массовых 

библиотек городского округа город Уфа Республика Башкортостан». 

Во Всероссийском конкурсе среди работников региональных и муниципальных 

библиотек на лучшую организацию информационно-разъяснительной работы в период 

подготовки и проведения выборов в органы государственной власти и органы местного 

самоуправления в Российской Федерации, организаторами которого являются 

Центральная избирательная комиссия РФ, Министерство культуры РФ, Федеральное 

казённое учреждение «Российский центр обучения технологиям при Центральной 

избирательной комиссии РФ», избирательные комиссии субъектов РФ, Некоммерческая 

организация «Российский фонд свободных выборов», в номинации «Лучшее 

информационно-разъяснительное мероприятие» получили благодарность за активное 

участие: Ясенковская сельская библиотека Бобровского муниципального района, 

Берёзовская, Лосевская сельская библиотека № 2, Воронцовская, Петровская, 

Михайловская сельские библиотеки, Воронцовская детская библиотека, Павловская 

модельная детская библиотека Павловского муниципального района. Библиотекарь 

М. А. Вдовенко ЦГБ им. В. Кина Борисоглебского городского округа стала победителем 

этого конкурса.  

Городская библиотека № 6 ЦБС г. Воронежа отправила материалы для участия во 

Всероссийском конкурсе на лучшее рекомендательно-библиографическое пособие  

«Живая библиография». Организаторы конкурса: Секция 16 (детских библиотек) 

Российской библиотечной ассоциации и Российская государственная детская библиотека. 

Межпоселенческая библиотека Семилукского муниципального района приняла 

участие во Всероссийском конкурсе «История семьи как часть истории народа» в 

номинации «Библиотека как собиратель и хранитель семейной истории». Учредителем 

конкурса выступила Государственная публичная историческая библиотека России. 

Муниципальные библиотеки области приняли активное участие во Всероссийском 

конкурсе чтецов «ПРОчтение Никитина», организованном ГБУК ВО «Воронежская 

областная универсальная научная библиотека им. И. С. Никитина» к 200-летию со дня 

рождения самобытного поэта-земляка Ивана Саввича Никитина.  

Городская библиотека № 5 ЦБС г. Воронежа приняла участие в VIII Всероссийском 

конкурсе «ЭкоБиблиотека года-2024», организатор которого АНО Центр культурных 

инициатив «Чтение детям». 

Библиотека-музей № 24 им. П. Д. Пономарева ЦБС г. Воронежа приняла участие в 

Конкурсе на соискание Премии Центрального федерального округа в области 

литературы и искусства в номинации «За просветительскую деятельность в сфере 

культуры». 

Библиотекарь ЦГБ им. В. Кина Борисоглебского городского округа А. Ю. Бородин 

стал призёром Межрегионального конкурса профессионального мастерства 

«Библиотечный лидер», организованного Воронежской областной юношеской 

библиотекой им. В. М. Кубанёва к 70-летию со дня образования. Жюри конкурса высоко 

оценило его проект «Путешествие во времени», включающий серию подкастов, 

рассказывающих слушателям о жизни в г. Борисоглебске в 1970-е годы. Библиотекарь 

Центральной районной библиотеки имени Е. А. Исаева Бобровского муниципального 

района получила сертификат участника. 

Центральные библиотеки Кантемировского и Семилукского муниципальных 

районов приняли участие в Первом Межрегиональном профессиональном конкурсе 

«Методист как наставник: Должность? Профессия? Призвание!», организованном 

Отделом методического обеспечения и проектного развития библиотек Тульской области 

ГУК ТО «Региональный библиотечно-информационный комплекс». 
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Заведующая отделом книгохранения МКУК «Бутурлиновская МЦРБ» 

В. П. Костенко участвовала в Межрегиональном конкурсе «Маршруты далёкие и 

близкие: экскурсионная деятельность библиотек как средство продвижения 

краеведческой информации». Организатор конкурса – Вологодская областная 

универсальная научная библиотека им. И. В. Бабушкина. 

Областной профессиональный конкурс молодых специалистов 

государственных и муниципальных библиотек Воронежской области 

«Библиотечный лидер: МОЛОДЁЖНЫЙ ФОРМАТ». Учредителем конкурса 

выступило министерство культуры Воронежской области. Финал конкурса состоялся 

накануне праздничной даты – Дня молодёжи – в Воронежской областной универсальной 

научной библиотеке имени И. С. Никитина. За право получить звание «Библиотечный 

лидер – 2024» состязались девять молодых библиотечных специалистов, вышедших в 

финал, из Воробьёвского, Грибановского, Лискинского, Острогожского, Поворинского, 

Россошанского муниципальных районов и городского округа город Воронеж. 

По результатам двух этапов конкурсная комиссия определила победителей. 

Первого места и звания «Библиотечный лидер – 2024» удостоена Кругова Татьяна 

Владимировна, главный библиотекарь Воронежской областной универсальной научной 

библиотеки имени И. С. Никитина, второе место присуждено Казаркиной Анастасии 

Игоревне, ведущему библиотекарю Межпоселенческой библиотеки имени 

А. Т. Прасолова Россошанского муниципального района, третье место – Тувалкиной 

Ангелине Юрьевне, заведующей отделом фондов и каталогов Воронежской областной 

детской библиотеки. Победителям конкурса вручены денежные сертификаты на 100000 

рублей, 75000 рублей и 50000 рублей. 

Авторский проект библиотекаря ЦГБ им. В. Кина Борисоглебского городского 

округа Е. Н. Сасевой «Фолк-студия «Русский стиль» отмечен премией общественно-

государственного признания «Добронежец» в номинации «Цивилизация». В конкурсе 

также приняли участие центральные библиотеки Россошанского и Острогожского 

муниципальных районов и Заболотовская, Копанянская, Назаровская сельские библиотеки 

Ольховатского муниципального района. 

Городская модельная библиотека № 25 им. В. М. Пескова ЦБС г. Воронежа стала 

лауреатом Конкурса на соискание премии главы городского округа город Воронеж в 

области охраны окружающей среды и получила премию в размере 50 тысяч рублей в 

номинациях «За просветительскую деятельность» и «За эффективное формирование 

экологической культуры среди подрастающего поколения». Учредителем конкурса 

является Управление экологии администрации городского округа город Воронеж.  

 

Краткие выводы по разделу. Приоритетные задачи и направления развития 

методической деятельности. 

 

 Как и в предыдущие годы, ведущими направлениями работы методических служб 

являлись методическое сопровождение и оказание консультативной и практической 

помощи библиотекам области по наиболее востребованным темам современного 

библиотечного дела. В частности: формирование библиотечной нормативно-правовой 

базы, комплектование и сохранность фондов, цифровизация и модернизация библиотек, 

работа в рамках национального проекта «Культура», в части касающейся создания 

модельных библиотек нового поколения, а также федеральных проектов «Гений места», 

«Пушкинская карта», повышение профессионального уровня кадрового состава с целью 

ликвидации разрыва между требованиями интенсивно меняющейся библиотечной 

практики, развитием новых форм обслуживания пользователей и имеющимися 

компетенциями библиотечных работников. 

Приоритетными задачами и направлениями будут: усиление роли региональных 

научно-методических служб в качестве координаторов и центров повышения 
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квалификации для специалистов общедоступных библиотек муниципального уровня; 

обеспечение методической поддержки в обслуживании особых категорий пользователей, 

в том числе детей, молодёжи и лиц с ограниченными возможностями жизнедеятельности; 

выявление и поддержка профессиональных инноваций, продвижение эффективных 

практик; методическое сопровождение на всех этапах реализации нового национального 

проекта «Семья» и других совместных библиотечных проектов. 

 

11. БИБЛИОТЕЧНЫЕ КАДРЫ 

 

11.1. Изменения в кадровой ситуации в библиотечной сфере, обусловленные 

реализацией национальных, федеральных, региональных и муниципальных 

проектов и программ, «дорожных карт» и др. 

 

Реализация национальных, федеральных, региональных проектов и программ, а 

также различных муниципальных инициатив, существенно трансформировала кадровую 

ситуацию в библиотечной сфере. Эти изменения затронули как структуру персонала, так и 

требования к профессиональным компетенциям сотрудников. 

 

11.2. Общая характеристика персонала муниципальных библиотек, библиотек – 

структурных подразделений КДУ и иных организаций, оказывающих библиотечные 

услуги населению, в динамике за три года. 

 

Таблица 10 

Численность  и штат работников муниципальных библиотек за 2022 – 2024 гг. 

 

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Количество штатных единиц, ед. 1215,96 1209,44 1201,49 

Численность работников (всего), чел. 1467 1469 1455 

Численность основного персонала, чел. 1354 1355 1340 

 

В течение последних трех лет в муниципальных библиотеках области наблюдается 

постепенное сокращение количества штатных единиц. За указанный период уменьшение 

составило 1,2 %, что обусловлено проведением организационно-штатных мероприятий. 

Одновременно с сокращением штатных единиц отмечается снижение численности, 

как общего числа работников, так и основного персонала библиотек области. С 2022 по 

2024 гг. их доля уменьшилась на 0,8 % и 1,0 % соответственно.  

Несмотря на эти изменения, библиотечная система области сохраняет свою 

функциональную устойчивость и работоспособность. 

Ставки муниципальных библиотек: сокращение тарифных ставок, 

соотношение полных и неполных ставок; число сотрудников, работающих на 

неполные ставки, преобладающий размер неполных ставок; вакансии в 

муниципальных библиотеках. 

В муниципальных библиотеках области сохраняется высокий процент сотрудников, 

работающих на неполные ставки.  

На 01.01.2025 г. 674 специалиста или 50,3 % от общего количества основного 

персонала муниципальных библиотек работали в отчетном году на неполную ставку (для 

сравнения: 2023 г. – 681 чел. или 50,3 %; 2022 г. – 679 чел. или 50,1 %). 
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Таблица 11 

Число сотрудников основного персонала, работающих по сокращенному графику 

 

Год 0,75 ст. 0,5 ст. 0,25 ст. Прочие ст. 

2024 г. 175 310 68 121 

2023 г. 168 320 70 123 

2022 г. 159 330 67 123 

 

Преобладающий размер неполных ставок – 0,5 ст. 

Вызывает беспокойство штатная численность сотрудников библиотек 

Бутурлиновского, Кантемировского и Поворинского районов, где весь основной персонал 

уже не первый год работает на неполные ставки.  

В Грибановском районе более 60 % сотрудников основного персонала трудились 

на 0,5 ставки, на полную ставку работал всего один специалист. В Каменском районе 16 

библиотекарей из 19 работали на 0,5 ставки. 

Только в библиотеке городского округа – г. Нововоронеж все специалисты 

трудились на полную ставку. В библиотеках Семилукского района доля работающих на 

полную ставку составила 96,1 %, в библиотеках ЦБС г. Воронежа – 86,5 %, в Специальной 

городской библиотеке искусств им. А.С. Пушкина – 90,9 %. 

Неполные ставки негативно влияют на качество библиотечно-информационного 

обслуживания пользователей. Библиотечные специалисты, работая в режиме неполного 

времени, сталкиваются с проблемой низкой заработной платы, отсутствия социальных 

гарантий и профессиональной перспективы, что снижает стимул к повышению 

квалификации, внедрению инноваций и т.д. При этом нагрузка на одного работника по 

количеству пользователей, посещений и документовыдач ежегодно увеличивается (по 

количеству пользователей – на 10,1 %, по посещениям – на 36,5 %, по документовыдачи – 

на 5,7 %, к 2022 году). Все это провоцирует текучесть кадров и рост числа вакансий.  

На 01.01.2025 г. вакансии имеются в 45 библиотеках муниципальных образований.  

Основной персонал муниципальных библиотек: численность, стаж, возраст, 

образование. 

По итогам 2024 года персонал муниципальных библиотек области составил 1455 

человек, из них 1340 (92,1 %) сотрудников относятся к основному персоналу.  

Среди библиотекарей муниципальных образований, как и в предыдущие годы, 

преобладают специалисты, имеющие стаж работы свыше 10 лет. Это свидетельствует о 

стабильности кадрового состава.  

Высокий процент библиотечных специалистов с большим стажем работы отмечен 

в Каменском (78,9 %), Каширском (72,0 %), Нижнедевицком (72,0 %), Терновском (71,4 
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%), Эртильском (86,7 %) муниципальных районах и в городской библиотеке г. 

Нововоронеж (75,0 %). 

Анализируя кадровый состав по стажу в динамике за три года (2022–2024 гг.) 

можно отметить, что доля сотрудников, имеющих стаж работы свыше 10 лет, увеличилась 

незначительно – на 0,2 %, доля библиотекарей, со стажем до 3-х лет, возросла на 1,8 %, 

что может быть связано с кратковременным притоком молодых сотрудников в 2023 г.  

 

 

Анализ возрастной структуры персонала муниципальных библиотек области 

выявил устойчивую тенденцию старения кадров: при постепенном сокращении доли 

молодых специалистов и увеличении доли сотрудников предпенсионного и пенсионного 

возраста, основная часть персонала сосредоточена в средней возрастной группе, что 

свидетельствует о необходимости принятия срочных мер по обновлению кадрового 

состава и привлечению молодежи в библиотечную сферу. 

Несмотря на то, что в структуре персонала продолжает доминировать группа 

специалистов среднего возраста (30–55 лет), с каждым годом наблюдается её постепенное 

сокращение. На начало 2025 года доля сотрудников этой возрастной категории составила 

55,1 % (для сравнения: 2023 г. – 57,8 %, 2022 г. – 60,6 % от общего числа основного 

персонала). 

Ситуация с молодыми специалистами (до 30 лет) остается критической. Данная 

категория остается самой малочисленной, составляя всего 5,3 % от общего числа 

сотрудников (для сравнения: 2023 г. – 6,1 %, 2022 г. – 5,8 %). При этом наблюдается 

негативная тенденция: после небольшого роста в 2023 году (на 5,1 %) произошло 

существенное снижение (на 14,5 %) доли молодых специалистов в 2024 году. Приходящие 

в библиотеки молодые кадры работают непродолжительное время (не остаются в 

профессии). В библиотеках 13 муниципальных районов области полностью отсутствуют 

сотрудники младше 30 лет, причем в некоторых районах эта ситуация сохраняется на 

протяжении последних трех лет. В библиотеках пяти районов и библиотеке городского 

округа г. Нововоронеж имеется по одному молодому специалисту. Больше всего молодых 

библиотекарей работали в библиотеках Бутурлиновского (9,7 %), Верхнемамонского 

(10,5 %) районов,  а также в ЦБС г. Воронежа (12,2 %). 

За последние три года увеличилась доля сотрудников предпенсионного и 

пенсионного возраста (55+) на 16,7 % и достигла почти 40 % (для сравнения: 2023 г. – 

36,1 %, 2022 г. – 33,5 %).  В библиотеках Бутурлиновского, Каменского, Каширского, 

Нижнедевицкого, Новохоперского, Панинского, Семилукского районов и 

Борисоглебского городского округа более половины библиотечных работников находятся 

в возрасте 55 лет и старше. 
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Таким образом, кадровая ситуация в муниципальных библиотеках области 

характеризуется двумя основными проблемами: отток молодых специалистов и 

прогрессирующее старение персонала, что требует принятия срочных мер по 

привлечению молодежи и обновлению кадрового состава. 

 

Анализируя образовательный уровень сотрудников муниципальных библиотек за 

последние три года можно отметить, что, несмотря на небольшое снижение доли 

сотрудников с высшим образованием (на 1,4 %), общий образовательный уровень 

библиотечных специалистов остается довольно высоким. Больше всего библиотечных 

сотрудников с высшим образованием работает в городских округах – Борисоглебском 

(82,9 %), г. Воронеж (80,4 %) и муниципальных районах – в Новоусманском (54,5 %), 

Рамонском (55,9 %). 

Группа специалистов со средним профессиональным образованием остается самой 

многочисленной (более 50 % персонала), хотя в 2023 году и сократилась на 1,2 %, но в 

2024 году зафиксирован ее рост на 0,9 % относительно 2022 года. 

Доля работников со средним общим образованием сократилась с 7,7 % до 6,3 %. 

Общий образовательный уровень персонала довольно высок. С каждым годом 

наблюдается стабильное увеличение числа и доли работников с библиотечным 

образованием. Доля таких сотрудников за три года (2022–2024 гг.) увеличилась на 7,8 % и 

составила 35,1 % от общего количества основного персонала муниципальных библиотек 

региона. Причем доля людей с высшим библиотечным образованием увеличилась на 

17,8 %, со средним библиотечным – на 5,2 %. 

Больше всего сотрудников с 

профессиональным библиотечным 

образованием (высшим и средним) работают в 

Аннинском (66,7 %), Бобровском (91,1), 

Бутурлиновском (54,8 %), Каменском (57,9 %), 

Павловском (53,8 %), Хохольском (59,3 %) 

районах и в городском округе – г. Нововоронеж 

(50,0 %). Меньше всего таких специалистов в 

Панинском (14,8 %), Семилукском (17,6 %) 

районах и в библиотеках Борисоглебского 

городского округа (11,4 %). 

Таким образом, несмотря на небольшое 

снижение доли сотрудников с высшим 

образованием, общий образовательный уровень 

библиотечных специалистов остается высоким, а доля специалистов с профильным 

образованием демонстрирует устойчивый рост. 
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11.3. Оплата труда. Средняя месячная заработная плата работников библиотек в 

сравнении со средней месячной зарплатой в регионе. Динамика за три года по 

региону в целом и в разрезе муниципальных образований. 

 

 В 2024 году средняя месячная заработная плата сотрудников основного персонала в 

муниципальных библиотеках области составила 39,0 тыс. руб. (2023 г. – 31,5 тыс. руб.; 

2022 г. – 29,0 тыс. руб.). Данные приведены без учета финансирования библиотек, 

являющихся структурными подразделениями культурно-досуговых учреждений. 

  За анализируемый период средняя заработная плата работников основного 

персонала увеличилась на 34,5 %. Однако, даже с учетом такого существенного 

увеличения, текущий уровень оплаты труда остается существенно ниже регионального 

показателя – средней месячной зарплаты в регионе (среднемесячная номинальная 

начисленная заработная плата работников организаций в Воронежской области в 2024 

году составила 63,3 тыс. руб.).  

 

Краткие выводы по разделу. Основные меры по обеспечению муниципальных 

библиотек персоналом, отвечающим технологическим и информационным вызовам 

времени, в том числе на основе обучения и переподготовки кадров. 

 

Кадровый потенциал и профессиональный уровень сотрудников выступают 

ключевыми факторами развития библиотечной системы Воронежской области. Анализ 

текущей ситуации показывает необходимость комплексного подхода к формированию 

квалифицированного персонала, способного эффективно отвечать на современные 

технологические и информационные вызовы. 

Однако сохраняются системные проблемы, включая старение кадров, дефицит 

молодых специалистов (особенно в сельской местности) и преобладание сотрудников без 

библиотечного образования. Вместо уволившихся по различным причинам сотрудников 

приходят работники, не имеющие библиотечного образования. 

Для успешного решения кадровых вопросов необходимо активизировать 

программы переподготовки специалистов с акцентом на IT-компетенции, включая работу 

с автоматизированными библиотечными системами и цифровыми сервисами. Важно 

развивать партнерские отношения с профильными вузами и колледжами для создания 

эффективных программ стажировок и практик, что поможет привлечь выпускников 

библиотечных специальностей. Необходимо внедрять дистанционные формы обучения, 

модернизировать образовательные программы с учетом современных требований и 

интегрироваться в федеральные инициативы по развитию библиотечного дела. Создание 

системы социальных гарантий станет ключевым фактором привлечения молодых 

специалистов. 

Только при условии комплексного подхода, объединяющего образовательные 

программы, государственную поддержку и социальные гарантии, можно обеспечить не 

только сохранение позитивной динамики в обучении персонала, но и устойчивость 

библиотечной системы в условиях динамично меняющегося информационного 

пространства. 
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ БИБЛИОТЕК 
 

12.1. Общая характеристика зданий (помещений) муниципальных библиотек, 

библиотек – структурных подразделений КДУ и иных не библиотечных организаций, 

оказывающих библиотечные услуги населению. 

 

Одним из важнейших условий развития библиотечного дела является сохранение и 

обновление с учетом современных требований материально-технической базы библиотек, 

с целью создания комфортных условий для пользователей. 

На 01.01.2025 года сеть 

муниципальных библиотек Воронежской 

области   насчитывает 760 учреждений, 

обеспеченных площадями для хранения 

фондов и обслуживания пользователей.   

За последние три года наблюдается 

незначительная тенденция к уменьшению 

численности библиотек. 

Общая площадь  помещений 

муниципальных библиотек Воронежской 

области по данным на 01.01.2025 года 

составляет 74,6 тыс. кв. м,  в том числе: для 

хранения фондов – 34,6 тыс. кв. м, для 

обслуживания пользователей – 33,2 тыс. кв. м. 

Уменьшение используемых площадей  на 0,7 % по сравнению с 2022 годом связано 

с закрытием некоторых библиотек (2023 г.– 3 ед., 2024 г. – 2 ед.)  или перевода их в 

другие помещения.   

Из общей площади помещений находятся в оперативном управлении 71,0 тыс. кв. 

м (95,2 %), используются по договорам аренды 3,6 тыс. кв. м (4,8 %).  

 

Таблица 12 

Динамика объемов площадей муниципальных библиотек 

 

 

Количество 

библиотек 

ВСЕГО, ед. 

Общая 

площадь 

помещений 

библиотек, 

тыс. кв. м 

Для 

хранения 

фондов, 

тыс. кв. 

м 

Для 

обслуживания 

пользователей

, тыс. кв. м 

Находятся в 

оперативном 

управлении, 

тыс. кв. м 

Использу

ются по 

договору 

аренды, 

тыс. кв. м 

2022 г. 765 75,2 34,6 33,2 72,4 2,7 

2023 г. 762 74,8 34,5 33,2 72,1 2,8 

2024 г. 760 74,6 34,6 33,2 71,0 3,6 

 

Большинство библиотечных учреждений размещаются в зданиях Домов культуры 

(429 ед.) или совместно с другими организациями и учреждениями (275 ед.). В отдельно 

стоящих зданиях располагается 56 библиотек, что составляет 7,4 % от общего числа 

муниципальных библиотек Воронежской области. 

Некоторые  библиотеки размещаются в зданиях, являющихся объектами 

культурного наследия регионального значения: в Богучарском районе – две, в 

Бутурлиновском, Калачеевском, Лискинском, Нижнедевицком, Ольховатском, 

Павловском, Панинском, Таловском муниципальных районах, Борисоглебском городском 

округе  – по одной библиотеке. 
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Согласно форме федерального статистического наблюдения № 6-НК «Сведения об 

общедоступной (публичной) библиотеке» на 01.01.2025 г., в Воронежской области в 

капитальном ремонте нуждаются  13 муниципальных библиотек площадью 2,2 тыс. кв. м. 

Это только те учреждения, которые провели обследования, подготовили акты о 

техническом состоянии зданий, имеют проектно-сметные документации на ремонты. По 

данным информационных отчетов руководителей центральных библиотек необходимо 

капитально отремонтировать еще 30 библиотек, но в этих учреждениях отсутствуют 

заключения комиссий и актов освидетельствования о необходимости капитального 

ремонта ввиду больших финансовых затрат. 

16,8 % муниципальных библиотек Воронежской области (128 ед.) нуждаются в 

текущем ремонте помещений.  

В  2024 году капитальные ремонты библиотек велись в Острогожском, Павловском, 

Россошанском, Хохольском муниципальных районах Воронежской области. Капитально  

отремонтировано здание и внутренние помещения муниципального бюджетного 

учреждения культуры «Специальная городская библиотека искусств им. А.С. Пушкина», 

расположенного в городе Воронеж. Основные виды работ: ремонт фасада здания, кровли,  

системы отопления, водопровода и канализации, замена электропроводки.    

Текущий и косметический ремонты зданий и помещений были проведены в 56 

библиотеках муниципальных районов: Аннинском (1 ед.), Богучарском (19 ед.), 

Бутурлиновском (6 ед.), Верхнехавском (2 ед.), Воробьевском (1 ед.), Грибановском (2 

ед.), Каменском (2 ед.), Кантемировском (6 ед.), Новохоперском (3 ед.), Острогожском (6 

ед.), Подгоренском (2 ед.), Рамонском (3 ед.), Россошанском (1 ед.), Семилукском (2 ед.).  

Текущий ремонт включал в себя устранение неисправностей инженерных систем зданий с 

целью поддержания эксплуатационных показателей, косметический - состоял из покраски 

стен, окон, дверей, укладки нового покрытия на пол, обновления элементов декора.  

В 2024 году с 3 до 1 единицы уменьшилось количество библиотек, расположенных 

в аварийных зданиях.   

Морозовская сельская библиотека МКУК «Межпоселенческая библиотека 

Россошанского муниципального района им. А.Т. Прасолова» переехала в 

отремонтированное помещение сельского Дома культуры. Старокурлакская сельская 

библиотека МКУ «Аннинская центральная библиотека им. Е.П. Ростопчиной» 

Аннинского муниципального района переехала из аварийного здания Дома культуры в 

здание администрации.  

На данный момент в аварийном состоянии остается Зайцевская сельская 

библиотека – структурное подразделение МКУК «Межпоселенческая библиотечная 

система» Кантемировского муниципального района.  
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Ежегодно в муниципальных библиотеках Воронежской области увеличивается 

количество специализированных средств, обеспечивающих доступ к информационно-

библиотечному обслуживанию людей с ограниченными возможностями здоровья.  140 

библиотечных учреждений доступны для лиц с нарушениями опорно-двигательного 

аппарата, что составляет 18,4 % от общего числа муниципальных библиотек региона. Для 

лиц с нарушениями зрения доступны 17 библиотек (2,2%), для лиц с нарушениями слуха – 

8 муниципальных библиотек (1,1%). 

 

12.2. Обеспечение безопасности библиотек и библиотечных фондов. 

 

В целях обеспечения безопасности пользователей и персонала библиотеки, 

сохранности библиотечных фондов, оборудования, а также зданий и помещений   в  

учреждениях используют такие виды охранных средств как решетки на окнах, 

металлические двери, видеонаблюдение и физическая охрана.  

Для обеспечения защиты в случаях возникновения внештатной и чрезвычайной 

ситуаций 97 библиотек имеют кнопки тревожной сигнализации, 115 – оборудованы 

охранной сигнализацией.     

По состоянию на 1 января 2025 года системы пожарного оповещения установлены   

в 494 библиотеках (65 %) муниципальных образований Воронежской области. В полном 

объеме оснащены системами пожарной сигнализации библиотеки в Верхнемамонском, 

Павловском, Поворинском,  Рамонском районах, городском округе г. Воронеж и 

Борисоглебском городском округе. 

Аварийных ситуаций в отчетном году в муниципальных библиотеках Воронежской 

области не возникало. 

 

12.3 Модернизация библиотечных зданий (помещений), организация внутреннего 

пространства библиотек в соответствии с потребностями пользователей, создание 

условий для безбарьерного общения. 

 

В современных условиях быстро развивающихся информационных технологий 

важной задачей библиотек становится создание уютной атмосферы для пользователей 

различных возрастов, модернизация библиотечного пространства, обеспечивающего 

комфортный доступ к библиотечным фондам.  

Большая часть муниципальных библиотек Воронежской области нуждается в 

модернизации зданий и помещений, в приобретении современной мебели, технического 

оборудования. Не хватает площадей, отвечающих существующим нормам комфортного 

библиотечного обслуживания. Остро стоит вопрос создания условий для безбарьерного 

общения пользователей, особенно для лиц с ограниченными возможностями здоровья.  

В 2024 году в библиотеках пяти районов Воронежской области были проведены 

мероприятия по модернизации библиотек. 

Была модернизирована Аннинская центральная библиотека им. Е.П. Ростопчиной, 

ставшая победителем в конкурсном отборе субъектов Российской Федерации на 

предоставление иных межбюджетных трансфертов на создание модельных 

муниципальных библиотек в рамках реализации федерального проекта «Культурная 

среда» национального проекта «Культура». В библиотеке организовано функциональное 

зонирование пространства, в котором выделены места для чтения и индивидуальной 

работы, зоны для проведения мероприятий. Библиотека перевооружена в соответствии с 

современными требованиями: появились ноутбуки, компьютеры, мультимедийное 

оборудование, сканеры, интерактивные столы с играми для детей младшего и среднего 

школьного возраста и многое другое. 

В Россошанском муниципальном районе благодаря модернизации, проведённой в 

рамках национального проекта «Культура», межпоселенческая 
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библиотека им. А.Т. Прасолова преобразована в многофункциональный центр 

«БиблиоМИР» (М-мечтай, И-изучай, Р-реализуй). Обновлённая библиотека встречает 

своих пользователей в холле под названием «инфоМИР», где можно воспользоваться 

гардеробной комнатой, ознакомиться с информацией о сервисах и услугах библиотеки. 

Для удобства пользователей здесь расположен фонтанчик с водой. Из холла читатели 

могут попасть в краеведческую локацию «МИРистоки», локацию для обслуживания 

взрослых читателей «книгоМир» или в пространство для обслуживания детей 

«БИБЛИОград». 

В краеведческой локации «МИРистоки» организовано пространство для 

комфортного, уютного чтения краеведческой литературы на мягких диванчиках или 

креслах. Предусмотрено место для проведения мероприятий краеведческого характера – 

презентаций книг или встреч с писателями-земляками, творческого объединения «Слово», 

собрания Совета краеведов.  

Из молодёжной локации можно перейти в конференц-зал «МИРобщения», 

предназначенный для проведения разного рода событий. Зал оснащён подвесным экраном, 

проектором, интерактивной трибуной с функцией сенсорной панели и возможностью 

вывода информации на большой экран. Локация  «МИРтворчества» предназначена для 

проведения творческих встреч и мастер-классов, пространство оснащено удобными 

компьютерными местами с возможностью доступа к сети Интернет, электронному 

каталогу и электронным ресурсам, правовым базам данных, а также с универсальной 

зоной для зарядки различных гаджетов. 

Для любителей фотосессий и видеосъёмок, а также для проведения прямых эфиров 

выделена зона «цифроМИР», где технология «хромакей» позволяет создавать практически 

любые задние планы и внедрять компьютерные спецэффекты.  

В локации для детей дошкольного и младшего школьного возраста под названием 

«БИБЛИОград» предусмотрены мягкие диваны и пуфы, расположен интерактивный стол 

с образовательными играми и развлечениями «Super NOVA» с пакетом программного 

обеспечения «АЛМА Дошкольное Образование», интерактивный квест «5 Островов», 

интерактивная раскраска «Оживариум» и интерактивный бизиборд «Динозавр Визи» с 

развивающими элементами в археологической тематике. 

Следующая локация – «БИБЛИОкалейдоскоп» – предназначена для детей среднего 

школьного возраста, где размещены стеллажи с мягкими посадочными модулями для 

комфортного чтения и уютные места для досуга с подвесными креслами-коконами. 

Ноутбуки с доступом к сети Интернет позволяют поработать в специальной программе 

для детей и подростков «Знакомьтесь, интернет!». 

«БИБЛИОоазис» – главное место в детском пространстве, предназначенное для 

проведения квестов, турниров, викторин, мастер-классов, презентаций книг, заседаний 

клубов по интересам и т.п. В локации расположена проекционная система для 

кинопоказов, а также интерактивный глобус «Praktica» с умной ручкой. Для 

дошкольников и учащихся младшего школьного возраста приобретён мобильный 

интерактивный пол «Чудознайка»,позволяющий проводить развивающие 

занятия. Дополняют образ «Библиооазиса» детские стеллажи «Дубок», «Сказочный лес», 

«Паровозик» и «Вагон», наполненные развивающими игрушками, конструкторами и 

яркими, красочными книгами.  

Особое внимание уделяется доступности библиотечных услуг для маломобильных 

граждан. Входная группа библиотеки оборудована пандусом с нескользящим покрытием, 

поручнями, установлена кнопка вызова персонала, табличка с режимом работы на шрифте 

Брайля. Оборудовано компьютеризированное посадочное место для пользователей с 

ограничениями по зрению. Туалет оборудован опорными откидными поручнями с 

фиксаторами для санузла и раковины, крючком-держателем для костылей и тростей. 

В детской городской библиотеке им. Ю.Ф. Третьякова Борисоглебского городского 

округа установлено современное высококачественное оборудование для виртуального 
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концертного зала, приобретенное на средства, полученные в рамках федерального проекта 

«Цифровая культура» национального проекта «Культура». 

В Рамонском муниципальном районе приобретены ноутбуки и МФУ для 

Карачунской, Павловской и Сомовской сельских библиотек. Укомплектована 

мультимедийным проектором и экраном Большеверейская сельская библиотека. Для 

подключения к сети Интернет в три сельские библиотеки: Комсомольскую, Павловскую, 

Сомовскую приобретены беспроводные маршрутизаторы. За счет замены провайдера и 

приобретения беспроводных маршрутизаторов в Богдановской и Русскогвоздёвской 

сельских библиотеках увеличена скорость подключения к сети Интернет. 

Укомплектованы современной библиотечной мебелью Чистополянская, Павловская и 

Сомовская сельские библиотеки. 

В Межпоселенческой библиотеке им. А.С. Пушкина  Эртильского муниципального 

района для людей с ограниченными  возможностями, в основном незрячих и 

слабовидящих,  установлено  следующее оборудование: портативное устройство для 

чтения, персональный компьютер для читающей и сканирующей машины, стол  для 

инвалидов-колясочников, усиленная беспроводная гарнитура для слабослышащих, 

программа экранного увеличения, книги для слабовидящих со шрифтом Брайля и другое. 

Все это позволяет библиотеке  предоставлять информационные услуги, способствовать 

образованию, профессиональной деятельности, творческому и культурному развитию, 

реабилитации, социализации и интеграции в социум людей с ограниченными 

возможностями. 

Таким образом, из года в год растет количество библиотек, отвечающих 

современным требованиям, но недостаток финансирования остается главной проблемой 

для перевооружения библиотечных учреждений.   

 

12.4. Характеристика финансового обеспечения материально-технической базы в 

динамике за три года. 

 

Состояние материально-технической базы библиотечных учреждений, ее 

реконструкция, развитие и усовершенствование напрямую зависит от объемов 

финансирования. 

По данным формы федерального статистического наблюдения № 6-НК «Сведения 

об общедоступной (публичной) библиотеке» за 2024 год источниками финансового 

обеспечения муниципальных библиотек являются: 

- бюджетные средства учредителя (в том числе субсидия на финансовое 

обеспечение выполнения государственного  (муниципального) задания) – 93,2 %,  

- финансирование из бюджетов других уровней (федерального, областного) – 

6,3 %,  

- поступления от оказания услуг (выполнения работ) на платной основе и от иной 

приносящей доход деятельности – 0,5 %.  

Основную долю финансовых средств составляют бюджетные ассигнования 

учредителя. За 2022-2024 год наблюдается рост  бюджетного финансирования в размере 

112 % – в 2023 году, 125 % – в 2024 году к уровню предыдущего года.  

Структура финансовых расходов деятельности муниципальных библиотек за три 

года представлена в таблице: 
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Таблица 13 

 

Структура финансовых расходов муниципальных библиотечных учреждений 

Воронежской области, в тыс. руб./ % от общего объема финансирования 

 

Годы 2022  2023 
 

2024 
 

Направления 

расходов 
тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

Израсходовано за год 

- всего, в тыс. руб. 
668777,2 

 
742132,6 

 
918483,3 

 

в том числе: 
      

- расходы на оплату 

труда 
511523,1 76,5 553960,4 74,6 653572,4 71,2 

- расходы на 

капитальный ремонт 

и реконструкцию 

17869,9 2,7 21837,0 2,9 48053,1 5,2 

- расходы на 

приобретение 

(замену) 

оборудования 

28142,4 4,2 16539,6 2,2 27815,8 3,0 

- расходы на 

комплектование 

фонда 

31161,0 4,7 31212,0 4,2 37455,1 4,1 

- расходы на 

организацию и 

проведение 

мероприятий 

621,6 0,1 1938,0 0,3 881,8 0,1 

- расходы на 

информатизацию 

библиотечной 

деятельности, в т.ч. 

создание 

электронных 

каталогов и 

оцифровку 

библиотечного фонда 

3571,5 0,5 3477,1 0,5 5310,6 0,6 

- прочие расходы 75887,7 11,3 113168,5 15,2 145394,9 15,8 

 

 

В целом можно сказать, что расходы на укрепление материально-технической базы 

библиотечных учреждений составляют незначительную долю в общем объеме 

финансирования: в 2022 г.-  12,1 %, 2023 г. – 9,8 %, 2024 г. – 12,9 %. Тем не менее, 

увеличиваются из года в год расходы на капитальный ремонт и реконструкцию, 

стабильной остается доля  расходов на информатизацию, создание электронных каталогов 

и оцифровку библиотечного фонда (2022 г. – 0,5 %, 2023 г. – 0,5 %, 2024 г. – 0,6 %). 
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В 2024 году капитальный ремонт проведен в ряде муниципальных библиотек 

Воронежской области. 

В Острогожском муниципальном районе 

Воронежской области за счет средств 

муниципального бюджета  проведен 

капитальный ремонт МКУК «Острогожская 

ЦБС» Центральной районной библиотеки на 

сумму 558,5 тыс. руб.   

В рамках реализации мероприятий 

областной адресной программы капитального 

ремонта, государственной программы 

Воронежской области «Развитие культуры и 

туризма» на проведение работ по сохранению 

объекта культурного наследия регионального 

значения «Дом Антонова» по адресу: 

Воронежская область, г. Павловск, пр. 

Революции, д.16  были направлены средства в 

сумме  10 010,2 тыс. руб. 

В рамках национального проекта «Культура», за счет средств областного бюджета  

проведена модернизация МКУК «Межпоселенческая библиотека Россошанского 

муниципального района им. А.Т. Прасолова». Библиотека преобразована в 

многофункциональный центр «БиблиоМИР». Произведен капитальный ремонт фасада на 

сумму 782,5 тыс. руб. 

За счет средств Хохольского муниципального района проведен капитальный 

ремонт Яблоченской сельской библиотеки, переведенной в другое помещение с 

увеличением площади на 32 кв. м, на сумму 1300,0 тыс. рублей.  Настоящая библиотека 

имеет абонемент с книжным фондом, читальный зал, холл, санузел с холодной и горячей 

водой. 

На капитальный ремонт здания и внутренних помещений Муниципального 

бюджетного учреждения культуры «Специальная городская библиотека искусств им. А.С. 

Пушкина», расположенного по адресу: г. Воронеж, ул. Куцыгина, д. 6, в 2024 году были 

выделены средства  из областного бюджета  и бюджета городского округа г. Воронеж в 

сумме 35401,9 тыс. рублей.  Проведены масштабные работы по ремонту фасада здания, 

системы электроснабжения, водоснабжения и канализации, отопления и вентиляции, 

системы охранной сигнализации. 

Важной задачей функционирования библиотечных учреждений является 

организация внутреннего пространства в соответствии с потребностями пользователей, 

наличие современного оборудования.   

Доля расходов на приобретение 

(замену) оборудования составляла:  

в  2022 г. - 4,2 %, 2023 г. – 2,2 %, 2024 г. – 

3,0 %  от всех израсходованных средств.  

Наибольшие суммы по данному 

направлению расходов были освоены 

библиотеками Аннинского (8456,3 тыс. руб.), 

Россошанского (3802,1 тыс. руб.), 

Павловского (2397,9 тыс. руб.) 

муниципальных районов.   

В 2024 году наиболее масштабная 

закупка оборудования (24, 3% от всех 

израсходованных средств) была проведена в 

процессе модернизации Аннинской 
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центральной библиотеки им. Е.П. Ростопчиной, ставшей победителем в конкурсном 

отборе субъектов Российской Федерации на предоставление иных межбюджетных 

трансфертов на создание модельных муниципальных библиотек в рамках реализации 

федерального проекта «Культурная среда» национального проекта «Культура». 

В арсенале библиотеки появились самые современные ноутбуки, компьютеры, 

мультимедийное оборудование, сканеры, интерактивные столы с играми для детей 

младшего и среднего школьного возраста и многое другое. 

По причине недостаточного финансирования в некоторых муниципальных районах 

Воронежской области (Богучарском, Грибановском, Калачеевском, Каширском, 

Нижнедевицком, Новохоперском) библиотеки не имели возможности приобретать новое 

оборудование. 

 

Краткие выводы по разделу. 

 

Анализ состояния материально-технической базы муниципальных библиотек за 

2022-2024 годы показал положительные перспективы в развитии библиотечного дела 

Воронежской области. Стабильными остаются площади для хранения библиотечных 

фондов и  обслуживания пользователей. 

Хочется отметить рост бюджетного финансирования в целом, а также значительное 

увеличение расходов на капитальный ремонт в динамике за три года, что свидетельствует 

о важности библиотечно-информационной деятельности в стране.  

Модернизация библиотечной сети Воронежской области происходит благодаря 

реализации национального проекта «Культура». Многие библиотеки усовершенствуют 

внутреннее пространство, закупают оборудование, расширяют фонды за счет средств 

муниципального и областного бюджетов. 

Однако, темпы модернизации библиотечной сети недостаточны. Многие 

библиотечные учреждения находятся в помещениях совместно с другими организациями 

(дома культуры, школы, детские сады, почтовые отделения, и др.). Некоторые сельские 

библиотеки не имеют водопровода и канализации. Необходимо продолжить оснащение 

библиотек пандусами и другими  специальными средствами для маломобильных групп 

населения, людей с ограниченными возможностями  здоровья.      

 

13.  ОСНОВНЫЕ ИТОГИ ГОДА 

 

 В 2024 году муниципальные общедоступные библиотеки оставались значимыми 

социокультурными институтами, функционирование которых во многом определяло 

развитие культурного пространства региона. Огромную роль сыграл в этом национальный 

проект «Культура». С момента его реализации в муниципальных образованиях области 

было открыто 15 модельных библиотек нового поколения, ставших динамичными 

культурными площадками для интеллектуального и творческого роста, местом 

притяжения городских и сельских жителей. В следующем году, уже в рамках нового 

национального проекта «Семья», будут созданы ещё три модельные библиотеки. Кроме 

того, благодаря участию в федеральном проекте  «Цифровая культура» национального 

проекта «Культура» был открыт виртуальный концертный зал, оснащённый новейшим 

мультимедийным оборудованием.  

В рамках федерального проекта Министерства культуры Российской Федерации 

«Гений места» на базе двух библиотек будут функционировать творческие лаборатории, 

направленные на развитие креативных навыков жителей. 

 Результаты деятельности муниципальных общедоступных библиотек в 2024 году 

показали, что читательский интерес удалость не только сохранить на прежнем уровне, но 

и увеличить. Наблюдался рост количества документов, запрошенных пользователями в 
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печатном и электронном виде. Положительной динамикой отмечено посещение массовых 

мероприятий, обращение к библиотечным ресурсам удалённых пользователей, проведение 

социокультурных мероприятий. Плановые задачи, стоявшие перед библиотеками, были 

успешно реализованы. 

 Дальнейшее развитие получил процесс информатизации муниципальных 

библиотек, являющийся ключевым фактором включения их в современное цифровое 

пространство. Увеличилось не только число библиотек, подключенных к глобальной сети 

Интернет, но и число библиотек, предоставляющих компьютеризированные рабочие 

места пользователям, с доступом к удалённым мировым ресурсам, а также вырос парк 

компьютерной техники. Увеличился объём электронного каталога. Пополнились новыми 

документами полнотекстовые электронные библиотеки собственной генерации за счёт 

оцифровки ценных краеведческих материалов. Значительно улучшилось качество и 

содержание библиотечных сайтов, расширяющих спектр дистанционных возможностей 

взаимодействия с пользователями. 

 В поле зрения постоянно находились вопросы повышения профессионального 

уровня библиотечных специалистов. Обучение на базе ведущих федеральных библиотек и 

вузов культуры в рамках федерального проекта «Творческие люди» национального 

проекта «Культура» дало библиотекарям возможность активно развиваться 

профессионально, быть в курсе последних тенденций и инноваций в библиотечной сфере, 

применять на практике полученные знания. 

В то же время не уходит с повестки дня целый ряд проблем, сдерживающих 

поступательное развитие библиотечной отрасли региона. Среди них в первую очередь 

следует выделить недостаточное финансирование деятельности библиотек со стороны 

учредителей. Постоянно не хватает бюджетных средств на полноценное обновление 

библиотечных фондов, техническое перевооружение, приобретение современного 

компьютерного оборудования и программного обеспечения, внедрение новых 

информационных технологий, оснащение высокоскоростным широкополосным доступом 

к сети Интернет. Недостаток бюджетных ассигнований влияет на проведение текущих и 

капитальных ремонтов зданий и помещений, поддержание комфортного температурного 

режима в осенне-зимний период, создание необходимых условий для обслуживания лиц с 

ограниченными возможностями здоровья. Перевод сотрудников поселенческих библиотек 

на сокращённый режим работы практически стал нормой, что негативно отражается не 

только на их заработной плате, но и на качестве обслуживания пользователей. В 

библиотеках региона крайне низок приток молодых специалистов, готовых к обучению и 

приобретению новых навыков и цифровых компетенций в современных условиях 

постоянных изменений. 

В 2025 году усилия будут сосредоточены на реализации региональной 

составляющей федерального проекта «Семейные ценности и инфраструктура культуры» 

национального проекта «Семья», направленного на обновление и инновационные 

преобразования в деятельности общедоступных библиотек субъектов Российской 

Федерации и укрепление семейных ценностей.  

С целью привлечения внебюджетных ассигнований на модернизацию и 

техническое перевооружение, расширения спектра услуг, укрепления социального 

партнёрства библиотекам необходимо будет активизировать программно-проектную 

деятельность и участие в различных грантовых конкурсах. 

Одной из приоритетных задач по-прежнему останется дальнейшее 

совершенствование системы повышения квалификации персонала муниципальных 

библиотек, адаптация сотрудников с непрофильным образованием к библиотечной 

профессии, оперативное освоение всеми работниками инновационных форм и методов 

работы для более эффективного и качественного обслуживания пользователей. 
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Таблица 1 

Библиотечная сеть Воронежской области  

 

 

 
 

 

 

Муниципальные 

районы и  

городские    округа 

Население 

на 

01.01.2025 

тыс. чел. 

Всего библиотек 

 

В том числе 

сельские библиотеки 

 

В том числе детские 

библиотеки 

2022 2023 2024 2022  2023  2024 2022 2023 2024 

Аннинский 34,2 30 30 29 29 29 28 1 1 1 

Бобровский 48,2 25 25 25 20 20 20 1 1 1 

Богучарский 37,0 30 30 30 27 27 27 1 1 1 

Бутурлиновский 42,1 20 20 20 16 16 16 1 1 1 

Верхнемамонский 18,0 14 14 14 14 14 14 1 1 1 

Верхнехавский 22,6 19 19 19 19 19 19 0 0 0 

Воробьевский 14,7 21 21 21 21 21 21 1 1 1 

Грибановский 28,1 27 27 27 21 21 21 1 1 1 

Калачеевский 44,8 19 19 19 16 16 16 1 1 1 

Каменский 16,4 17 17 17 15 15 15 1 1 1 

Кантемировский 30,2 34 34 34 30 30 30 2 2 2 

Каширский 22,6 19 19 19 19 19 19 1 1 1 

Лискинский 93,9 36 36 36 29 29 29 2 2 2 

Нижнедевицкий 17,5 18 18 18 18 18 18 1 1 1 

Новоусманский 92,4 28 28 28 28 28 28 1 1 1 

Новохоперский 34,3 23 21 21 17 15 15 0 0 0 

Ольховатский 20,9 18 18 18 13 13 13 1 1 1 

Острогожский 53,5 33 33 32 29 29 28 2 2 2 

Павловский 48,7 31 31 31 28 28 28 3 3 3 

Панинский 23,4 19 19 19 15 15 15 1 1 1 

Петропавловский 16,1 17 17 17 17 17 17 2 2 2 

Поворинский 30,7 13 13 13 12 12 12 0 0 0 

Подгоренский 22,2 19 19 19 16 16 16 1 1 1 

Рамонский 40,9 24 24 24 21 21 21 1 1 1 

Репьевский 14,8 13 13 13 13 13 13 1 1 1 

Россошанский 86,1 37 36 36 30 29 29 1 0 0 

Семилукский 67,1 29 29 29 22 22 22 2 2 2 

Таловский 33,8 24 24 24 23 23 23 1 1 1 

Терновcкий 16,4 12 12 12 12 12 12 0 0 0 

Хохольский 29,9 18 18 18 15 15 15 2 2 3 

Эртильский 19,9 15 15 15 13 13 13 1 1 1 

г.Воронеж 1041,7 47 47 47 0 0 0 1 1 1 

СГБИ - 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

Борисоглебский г.о. 66,7 14 14 14 0 0 0 1 1 1 

г. Нововоронеж 30,4 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 2260,0 765 762 760 
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613 

 

 

37 

 

 

36 
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Таблица 1.1 

Библиотечная сеть Воронежской области. 

Доступность библиотечных услуг 

Муниципальные 

районы 

и городские    

округа  

 

Всего библиотек   
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2022 

 

2023 

 

2024 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

Аннинский 30 30 29 34,2 1180 1160 1178 26 35 1875 

Бобровский 25 25 25 48,2 1948 1944 1926 12 0 0 

Богучарский 30 30 30 37,0 1247 1240 1232 28 7 266 

Бутурлиновский 20 20 20 42,1 2145 2115 2103 17 18 788 

Верхнемамонский 14 14 14 18,0 1307 1300 1283 14 0 0 

Верхнехавский 19 19 19 22,6 1200 1195 1190 17 0 0 

Воробьевский 21 21 21 14,7 714 705 698 20 8 1363 

Грибановский 27 27 27 28,1 1059 1052 1040 25 22 1165 

Калачеевский 19 19 19 44,8 2437 2395 2357 11 26 2700 

Каменский 17 17 17 16,4 988 982 967 15 11 1658 

Кантемировский 34 34 34 30,2 915 900 887 32 30 1075 

Каширский 19 19 19 22,6 1205 1200 1188 13 11 894 

Лискинский 36 36 36 93,9 2667 2636 2610 23 37 4400 

Нижнедевицкий 18 18 18 17,5 983 983 973 8 17 62 

Новоусманский 28 28 28 92,4 3157 3221 3298 3 0 0 

Новохоперский 23 21 21 34,3 1539 1662 1634 15 28 936 

Ольховатский 18 18 18 20,9 1183 1172 1163 6 0 0 

Острогожский 33 33 32 53,5 1655 1639 1671 22 30 408 

Павловский 31 31 31 48,7 1613 1590 1572 17 29 2340 

Панинский 19 19 19 23,4 1247 1247 1233 16 63 7055 

Петропавловский 17 17 17 16,1 965 965 949 14 8 475 

Поворинский 13 13 13 30,7 2385 2377 2360 12 0 0 

Подгоренский 19 19 19 22,2 1195 1184 1167 5 56 862 

Рамонский 24 24 24 40,9 1646 1688 1704 14 19 3225 

Репьевский 13 13 13 14,8 1169 1154 1141 4 12 19 

Россошанский 37 36 36 86,1 2365 2414 2391 35 49 3549 

Семилукский 29 29 29 67,1 2314 2317 2314 2 41 2223 

Таловский 24 24 24 33,8 1438 1429 1410 19 0 0 

Терновcкий 12 12 12 16,4 1425 1400 1370 7 23 2071 

Хохольский 18 18 18 29,9 1656 1661 1659 13 17 1957 

Эртильский 15 15 15 19,9 1367 1347 1327 12 18 1081 

г.Воронеж + СГБИ 48 48 48 1041,7 21888 21800 21703 0 0 0 

Борисоглебский 

г.о. 14 14 14 66,7 4871 4805 4763 9 3 208 

г. Нововоронеж 1 1 1 30,4 31558 30557 30434 0 0 0 

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 765 762 760 2260,0 2987 2983 2974 486 618 42655 
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Таблица 2 

Правовой статус муниципальных библиотек на 01.01.2025 года 

 
 

 

 

 

Муниципальные 

районы и 

городские округа 

Всего 

библиотек 

ЦБС  

(кол-во б-к) 

Объединения 

библиотек 

(кол-во б-к) 

Библиотеки  

в структуре 

КДЦ 

Самостоятель- 

ные 

библиотеки - 

юрлица 

Объединения 

библиотек, 

имеющих 

статус 

юрлица 

Аннинский 29 29    1 

Бобровский 25 25    1 

Богучарский 30 30    1 

Бутурлиновский 20 20    1 

Верхнемамонский 14   14  0 

Верхнехавский 19  2 17  1 

Воробьевский 21 21    1 

Грибановский 27 27    2 

Калачеевский 19 19    1 

Каменский 17 17    1 

Кантемировский 34 32  2  1 

Каширский 19 19    1 

Лискинский 36 36    1 

Нижнедевицкий 18 18    1 

Новоусманский 28 28    1 

Новохоперский 21 21    1 

Ольховатский 18 18    1 

Острогожский 32 32    1 

Павловский 31 31    1 

Панинский 19 19    1 

Петропавловский 17   17  0 

Поворинский 13 13    1 

Подгоренский 19 18  1  1 

Рамонский 24 24    1 

Репьевский 13 13    1 

Россошанский 36 30  6  1 

Семилукский 29 29    1 

Таловский 24 24    1 

Терновcкий 12 12    1 

Хохольский 18 18    1 

Эртильский 15 15    1 

г. Воронеж (ЦБС) 47 47    1 

СГБИ 1    1 1 

г. Борисоглебск 14 14    1 

г. Нововоронеж 1   1  0 

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 

760 699 2 58 1 33 
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Таблица 3 

Основные показатели деятельности муниципальных библиотек  

Воронежской области 

 

Муниципальные 

 районы и городские 

округа 

 

Число зарегистрированных пользователей, 

тыс. чел. 

Всего 

из них пользователей,  

обслуженных в 

стационарных условиях 

из них удалённых 

пользователей 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Аннинский 11,4 11,4 11,5 11,2 11,2 11,3 0 0,0 0,0 

Бобровский 18,4 19,0 18,4 14,7 13,2 16,5 3,1 5,2 1,2 

Богучарский 17,0 17,1 17,1 16,7 16,8 16,8 0 0,0 0,0 

Бутурлиновский 13,1 12,5 12,5 12,2 11,6 11,8 0 0,0 0,0 

Верхнемамонский 7,3 7,0 7,0 7,0 6,6 6,7 0 0,0 0,0 

Верхнехавский 7,7 7,9 7,7 7,5 7,7 7,6 0 0,0 0,0 

Воробьёвский 7,6 7,5 7,3 7,5 7,4 7,2 0 0,0 0,0 

Грибановский 10,9 11,0 11,1 10,9 11,0 11,1 0 0,0 0,0 

Калачеевский 14,1 14,2 14,4 13,9 14,0 14,1 0 0,0 0,0 

Каменский 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 0 0,0 0,0 

Кантемировский 9,9 10,1 10,4 9,7 10,0 10,2 0 0,0 0,0 

Каширский 11,6 11,6 11,1 11,6 11,4 11,0 0 0,0 0,0 

Лискинский 29,8 30,5 31,2 29,6 30,4 30,8 0,1 0,1 0,1 

Нижнедевицкий 12,3 12,3 12,2 11,6 11,9 11,9 0 0,0 0,0 

Новоусманский 27,1 27,1 30,8 26,5 26,6 27,1 0 0,0 0,0 

Новохоперский 20,5 20,8 20,8 20,3 20,6 20,6 0 0,0 0,0 

Ольховатский 11,9 11,7 11,8 10,7 10,5 10,9 0 0,0 0,0 

Острогожский 31,8 31,9 31,9 29,8 29,8 29,4 0 0,0 0,0 

Павловский 20,7 21,4 22,6 20,5 21,3 22,6 0 0,0 0,0 

Панинский 12,3 12,4 12,6 12,3 12,4 12,6 0 0,0 0,0 

Петропавловский 10,4 10,0 9,8 10,4 10,0 9,8 0 0,0 0,0 

Поворинский 11,0 11,3 11,5 10,5 10,8 11,0 0 0,0 0,0 

Подгоренский 14,0 14,2 14,4 13,1 13,4 13,5 0,1 0,0 0,0 

Рамонский 15,8 15,8 15,9 15,8 15,8 15,9 0 0,0 0,0 

Репьёвский 10,5 10,5 10,5 9,5 9,5 9,5 0 0,0 0,0 

Россошанский 20,7 21,7 18,4 20,5 21,4 18,1 0 0,0 0,0 

Семилукский 25,9 26,6 26,7 24,9 25,6 25,6 0 0,0 0,0 

Таловский 12,3 12,1 12,1 12,3 12,1 12,1 0 0,0 0,0 

Терновский 10,0 9,7 9,8 8,4 8,1 8,3 0 0,0 0,0 

Хохольский 11,5 12,4 12,4 11,5 12,4 12,4 0 0,0 0,0 

Эртильский 10,2 10,2 10,4 9,4 9,6 9,9 0 0,1 0,1 

г. Воронеж 324,3 450,9 391,4 174,9 177,0 176,4 149,4 273,9 215,0 

СГБИ  4,9 5,0 3,0 4,9 5,0 3,0 0 0,0 0,0 

Борисоглебский г.о. 23,7 24,7 24,4 22,2 23,2 22,7 0,2 0,1 0,1 

г. Нововоронеж 7,2 7,4 7,6 7,2 7,4 7,6 0 0,0 0,0 

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 

814,3 946,3 886,7 646,3 652,5 652,5 152,9 279,5 216,5 
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Таблица 3 (продолжение) 
Основные показатели деятельности муниципальных библиотек  

Воронежской области 

 

 

 

Муниципальные  

районы и городские 

округа 

Число посещений, 

тыс. ед. 

Всего 

из них для  получения 

библиотечно-

информационных услуг 

из них число посещений 

библиотечных 

мероприятий 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Аннинский 183,0 199,7 232,9 154,3 165,8 193,5 28,7 33,9 39,5 

Бобровский 266,9 289,1 339,9 245,9 264,1 304,7 21,0 25,0 35,2 

Богучарский 202,1 218,9 255,8 155,0 155,1 155,6 47,1 63,8 100,1 

Бутурлиновский 156,1 174,3 212,2 80,9 81,7 87,2 75,2 92,6 125,0 

Верхнемамонский 110,2 120,3 148,1 50,7 55,6 70,0 59,4 64,7 78,1 

Верхнехавский 93,8 100,6 117,5 57,9 63,2 70,2 36,0 37,4 47,3 

Воробьёвский 94,1 102,2 99,5 69,5 72,5 66,4 24,6 29,7 33,1 

Грибановский 95,7 115,1 122,3 74,5 80,8 84,9 21,2 34,3 37,4 

Калачеевский 162,0 170,4 257,2 116,1 119,5 157,8 45,9 50,8 99,3 

Каменский 61,3 66,9 78,1 41,0 42,1 46,8 20,4 24,8 31,2 

Кантемировский 92,3 110,4 135,3 69,5 77,4 88,9 22,9 33,1 46,4 

Каширский 129,5 142,2 172,2 102,1 110,6 119,1 27,4 31,6 53,1 

Лискинский 273,8 299,2 350,7 203,7 225,3 257,2 70,0 73,9 93,6 

Нижнедевицкий 130,5 143,7 170,3 75,1 74,4 84,2 55,4 69,3 86,2 

Новоусманский 247,4 289,9 626,5 189,4 210,8 307,6 58,0 79,1 318,9 

Новохоперский 186,5 226,0 285,0 158,8 194,2 259,7 27,6 31,7 25,3 

Ольховатский 116,6 124,6 148,1 86,8 92,7 117,2 29,8 31,9 30,9 

Острогожский 375,8 409,5 457,5 313,9 344,6 383,6 61,9 64,9 73,9 

Павловский 205,3 223,1 286,2 158,3 157,9 208,6 47,0 65,2 77,5 

Панинский 140,8 162,1 170,5 89,3 93,3 99,5 51,5 68,8 70,9 

Петропавловский 126,0 137,4 160,3 86,1 93,6 98,2 39,9 43,8 62,1 

Поворинский 96,5 149,8 170,5 69,6 96,4 103,3 26,9 53,4 67,2 

Подгоренский 151,0 169,4 246,6 110,6 120,8 131,7 40,4 48,7 114,9 

Рамонский 161,7 163,2 178,9 125,6 126,0 131,6 36,2 37,2 47,3 

Репьёвский 127,5 139,6 162,5 95,9 101,8 112,8 31,6 37,8 49,7 

Россошанский 266,2 298,2 342,2 156,1 173,0 158,3 110,0 125,2 183,9 

Семилукский 309,1 338,2 392,1 234,8 247,5 275,4 74,3 90,7 116,8 

Таловский 180,7 196,2 229,4 120,4 120,6 128,6 60,3 75,6 100,7 

Терновский 114,2 127,5 150,8 85,4 93,5 110,1 28,8 34,0 40,7 

Хохольский 103,9 107,4 155,3 78,9 54,9 82,7 25,0 52,5 72,6 

Эртильский 118,0 123,4 144,2 99,4 100,6 114,9 18,6 22,8 29,3 

г. Воронеж 1169,5 1345,3 1328,3 1071,4 1055,3 1073,7 98,1 290,1 254,6 

СГБИ  24,3 26,2 19,1 17,8 18,0 10,5 6,5 8,2 8,5 

Борисоглебскийг.о. 265,9 302,5 342,3 240,5 254,7 272,9 25,3 47,8 69,4 

г. Нововоронеж 60,9 65,5 102,7 46,8 45,7 43,4 14,1 19,8 59,2 

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 

6599,1 7378,2 8791,0 5132,3 5384,1 6010,9 1466,8 1994,1 2780,0 
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Таблица 3 (продолжение) 

Основные показатели деятельности муниципальных библиотек  

Воронежской области 

 

 

 

 

 

 

Муниципальные  

районы и городские 

округа 

Выдано (просмотрено) 

документов из фондов 

библиотек,  

тыс. ед. 

 

Выполнено справок и 

консультаций,  

тыс. ед. 

Число библиотечных 

мероприятий 

тыс. ед. 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Аннинский 244,6 246,3 257,9 3,0 3,1 2,9 1,7 1,9 1,9 

Бобровский 368,0 379,9 345,9 3,2 3,4 3,4 0,9 1,1 1,6 

Богучарский 369,0 372,0 390,7 3,6 3,7 3,4 2,8 3,0 3,5 

Бутурлиновский 301,9 286,8 301,1 6,3 5,0 4,8 1,3 1,4 1,5 

Верхнемамонский 132,0 139,0 138,6 3,4 2,9 2,3 1,3 1,4 1,2 

Верхнехавский 137,2 141,1 137,4 11,8 11,2 11,0 1,8 1,7 1,5 

Воробьёвский 147,5 141,8 138,2 0,9 0,8 0,7 1,0 1,0 1,1 

Грибановский 204,1 214,5 223,6 1,4 1,1 1,1 1,6 1,5 1,6 

Калачеевский 404,1 396,2 435,9 2,4 2,5 2,2 1,5 1,4 1,5 

Каменский 150,6 151,0 156,3 1,1 1,1 1,1 1,2 1,5 1,6 

Кантемировский 207,9 213,0 216,1 2,0 2,1 2,0 1,3 1,4 1,6 

Каширский 238,8 239,8 228,7 1,3 1,0 0,9 1,5 1,6 1,6 

Лискинский 582,0 589,6 611,4 4,3 5,4 5,5 2,6 3,1 3,2 

Нижнедевицкий 285,1 277,6 286,5 1,1 1,5 2,1 1,8 1,5 1,8 

Новоусманский 557,4 587,0 696,7 11,1 12,0 15,1 2,3 2,8 5,1 

Новохоперский 423,9 438,5 438,5 12,1 12,2 12,4 1,7 1,6 1,3 

Ольховатский 243,0 237,9 253,9 8,2 6,7 5,6 1,8 1,8 1,6 

Острогожский 715,5 717,8 718,7 14,6 14,7 14,9 2,8 2,8 3,1 

Павловский 457,5 505,6 532,0 3,0 6,4 6,9 2,7 2,6 2,8 

Панинский 265,0 254,1 273,4 6,2 5,4 4,7 0,8 1,1 1,3 

Петропавловский 193,4 189,6 180,1 2,9 2,9 2,9 1,6 1,5 1,4 

Поворинский 196,0 206,7 210,0 2,2 2,4 2,3 3,4 3,2 2,3 

Подгоренский 287,3 287,6 297,8 2,2 1,8 1,8 1,7 2,1 2,7 

Рамонский 382,1 382,1 401,2 6,2 6,2 6,3 1,5 1,4 1,6 

Репьёвский 209,3 209,9 210,1 4,9 5,1 5,1 1,4 1,5 1,6 

Россошанский 411,5 433,5 367,5 38,1 41,1 36,8 3,1 3,4 3,8 

Семилукский 650,4 672,0 710,7 2,7 2,6 3,0 4,6 4,6 5,3 

Таловский 308,2 294,6 302,4 5,0 5,0 5,1 2,5 2,7 3,1 

Терновский 285,0 275,7 274,2 2,0 1,7 1,3 2,0 1,1 1,2 

Хохольский 249,2 249,3 246,2 3,1 2,8 3,0 1,5 2,3 2,4 

Эртильский 206,5 204,8 207,9 1,3 1,2 1,0 0,8 0,8 0,9 

г. Воронеж 2308,8 2303,3 2558,3 21,3 21,6 21,4 4,0 4,0 3,5 

СГБИ  108,9 109,8 65,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,8 

Борисоглебскийг.о. 510,7 535,7 522,9 9,1 8,6 8,9 1,6 1,8 1,7 

г. Нововоронеж 169,7 141,1 166,8 6,3 4,5 5,3 0,6 598,0 0,7 

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 

12912,0 13025,4 13503,5 208,8 209,8 207,6 65,2 67,0 73,1 
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Таблица 4  

Динамика библиотечных фондов муниципальных библиотек  

Воронежской области 2022-2024 гг. 

 

 

 

 

 

 

 

Муниципальные 

районы и городские 

округа 

Фонд (экз.) Обращаемость 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Аннинский 282781 275698 261142 0,9 0,9 1,0 

Бобровский 326165 326328 326330 1,1 1,1 1,0 

Богучарский 346076 345801 345514 1,0 1,1 1,1 

Бутурлиновский 206496 207920 210873 1,4 1,3 1,4 

Верхнемамонский 166365 166606 165880 0,7 0,8 0,8 

Верхнехавский 196010 195471 191289 0,7 0,7 0,7 

Воробьевский 148850 148230 146096 1,0 0,9 0,9 

Грибановский 291950 292749 293334 0,7 0,7 0,8 

Калачеевский 229902 215603 212137 1,7 1,8 2,0 

Каменский 268782 265806 261911 0,6 0,6 0,6 

Кантемировский 391509 393314 393179 0,5 0,5 0,5 

Каширский 205743 195154 182168 1,1 1,2 1,2 

Лискинский 534226 533690 536930 1,1 1,1 1,1 

Нижнедевицкий 197877 194907 194798 1,4 1,4 1,4 

Новоусманский 399631 398799 397131 1,4 1,4 1,6 

Новохоперский 329256 295253 295382 1,3 1,5 1,5 

Ольховатский 224114 227103 221903 1,0 1,0 1,1 

Острогожский 482846 476160 465755 1,4 1,4 1,4 

Павловский 382940 368993 364598 1,2 1,4 1,5 

Панинский 171903 171448 170940 1,5 1,5 1,6 

Петропавловский 187758 185373 185180 1,0 1,0 1,0 

Поворинский 225837 226152 226758 0,8 0,9 0,9 

Подгоренский 194084 183030 170898 1,5 1,5 1,7 

Рамонский 209334 206655 203147 1,8 1,8 1,8 

Репьевский 148257 148562 148896 1,2 1,2 1,2 

Россошанский 355619 356325 355537 1,1 1,2 1,0 

Семилукский 268555 265786 261373 2,3 2,5 2,6 

Таловский 351991 335682 323771 0,9 0,9 0,9 

Терновcкий 195868 187906 184596 1,3 1,3 1,3 

Хохольский 152449 147029 144705 1,6 1,7 1,7 

Эртильский 175405 174097 171453 1,1 1,1 1,2 

г. Воронеж + СГБИ 1496408 1418929 1365529 1,7 1,8 1,9 

Борисоглебский г.о. 246437 240354 230233 2,0 2,1 2,2 

г. Нововоронеж 122408 122937 123321 1,4 1,2 1,4 

Итого по 
муниципальным     
библиотекам 

10113832 9893850 9732687 1,2 1,3 1,4 
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Таблица 4 (продолжение) 

Динамика библиотечных фондов муниципальных библиотек  

Воронежской области 2022-2024 гг. 

 
 

 

 

 

 

 

 

Муниципальные 

районы и городские 

округа 

Количество новых 

поступлений, экз. (без учета 

перераспределения фондов) 

Количество новых 
поступлений на 

1000 жителей 

Обновляемость 

библиотечных 

фондов 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Аннинский 3429 4705 14197 93,0 133,3 406 1,2 1,7 5,4 

Бобровский 5694 6572 5136 119 135,2 106 1,7 2,0 1,6 

Богучарский 4631 4747 4877 127,1 127,6 131,1 0,1 1,4 1,4 

Бутурлиновский 5083 4673 4938 118,5 110,5 117 2,5 2,2 2,3 

Верхнемамонский 3329 3301 3261 183,9 182,4 179,2 2,0 2,0 2,0 

Верхнехавский 790 852 944 35,3 37,5 24,5 0,4 0,4 0,5 

Воробьевский 2041 1675 1750 133,4 113,2 118,2 1,4 1,1 1,2 

Грибановский 2231 2411 2454 78,0 85,0 86,5 0,8 0,8 0,8 

Калачеевский 3668 5115 3038 77,1 112,4 66,8 1,6 2,4 1,4 

Каменский 739 1156 830 23,3 69,2 49,7 0,3 0,4 0,3 

Кантемировский 2776 2923 2896 87,6 95,5 94,6 0,7 0,7 0,7 

Каширский 1487 1247 651 66,1 54,7 28,3 0,7 0,6 0,4 

Лискинский 7338 10083 9289 77,8 106,2 98,8 1,4 1,9 1,7 

Нижнедевицкий 4296 2876 3675 244,1 162,5 207,6 2,2 1,5 1,9 

Новоусманский 4408 6975 4443 51,0 77,3 49,4 1,1 1,7 1,1 

Новохоперский 8793 1591 1466 243,6 45,6 42 2,7 2,0 0,5 

Ольховатский 2567 5780 1065 118,3 274,0 50,7 1,1 2,5 0,5 

Острогожский 5259 3735 4562 95,6 69,0 84,5 1,1 0,8 1,0 

Павловский 2873 2709 2173 55,4 55,0 44,3 0,7 0,7 0,6 

Панинский 1692 1222 1347 70,0 51,8 57,1 1,0 0,7 0,8 

Петропавловский 1144 755 918 69,3 46,0 57,4 0,6 0,4 0,5 

Поворинский 3232 2453 1596 103,9 79,1 53,2 1,4 1,1 0,7 

Подгоренский 4894 3815 2634 213,7 169,5 119,7 2,5 2,1 1,5 

Рамонский 4501 4110 4322 119,1 101,5 106,7 2,1 2,0 2,1 

Репьевский 164 1761 2174 10,8 117,4 144,9 0,1 1,2 1,5 

Россошанский 5238 6694 10200 58,1 77,0 117,3 1,5 1,9 2,9 

Семилукский 8581 7334 7267 128,3 109,1 108,1 3,2 2,8 2,8 

Таловский 1461 1902 1313 40,7 55,5 38,3 0,4 0,6 0,4 

Терновcкий 2208 3079 1561 126,2 183,3 92,9 1,1 1,6 0,8 

Хохольский 3093 3156 2787 104,5 105,2 92,9 2,0 2,1 1,9 

Эртильский 3300 2775 1781 155,7 137,4 89 1,9 1,6 1,0 

г. Воронеж + СГБИ 31934 25361 18203 30,5 24,6 17,1 2,3 1,9 1,5 

Борисоглебский г.о. 4167 3865 2995 61,5 58,1 44,7 1,7 1,6 1,3 

г. Нововоронеж 683 529 1167 21,8 17,3 38,9 0,6 0,4 0,9 

Итого по 
муниципальным     
библиотекам 

143972 133716 131910 62,9 63,0 58,0 1,1 1,4 1,4 
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Таблица 4 (продолжение) 

Динамика библиотечных фондов муниципальных библиотек  

Воронежской области 2022-2024 гг. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Муниципальные 

районы и городские 

округа 

Читаемость +/- к 2022 г. 

2022 2023 2024 

Аннинский 21,5 21,66 22,4 +0,9 

Бобровский 20,1 20 18,2 -1,9 

Богучарский 21,3 21,75 22,4 +1,1 

Бутурлиновский 21,7 23 23,0 +1,3 

Верхнемамонский 17 20 18,9 +1,9 

Верхнехавский 17,5 18 17,5 0 

Воробьевский 18,9 19 18,6 -0,3 

Грибановский 18,8 19,5 20,2 +1,4 

Калачеевский 28,3 28 29,4 +1,1 

Каменский 23,3 23,3 24 +0,7 

Кантемировский 20,8 21 20,5 -0,3 

Каширский 20,4 20,6 20,6 +0,2 

Лискинский 19,5 19,3 19,5 0 

Нижнедевицкий 22,5 22,6 23 +0,5 

Новоусманский 19,1 21,6 20,6 +1,5 

Новохоперский 20,6 21,1 21 +0,4 

Ольховатский 19,1 20,3 20 +0,9 

Острогожский 20,6 22,5 20,8 +0,2 

Павловский 22,1 23,6 23,5 +1,4 

Панинский 21,5 20,4 21,6 +0,1 

Петропавловский 18,7 18,9 18,3 -0,4 

Поворинский 17,7 18,2 18,1 +0,4 

Подгоренский 20,2 20,2 20,3 +0,1 

Рамонский 24,2 24,2 25,2 +1 

Репьевский 16,7 20 16,9 +0,2 

Россошанский 19,2 19,9 19,1 -0,1 

Семилукский 24,3 25,3 26 +1,7 

Таловский 25,1 24,4 25 -0,1 

Терновcкий 25,1 28,3 25,1 0 

Хохольский 21,7 20 20 -1,7 

Эртильский 19 20 19,2 +0,2 

г. Воронеж + СГБИ 7,3 5,3 6,6 -0,7 

Борисоглебский г.о. 20,3 21,68 20,3 0 

г. Нововоронеж 23,4 19,0 22,1 -1,3 

Итого по 
муниципальным     
библиотекам 

15,5 13,8 14,8 -0,7 
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Таблица 5  

Документообеспеченность в 2022-2024 гг. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Муниципальные 

районы и городские 

округа 

на 1 жителя на 1 пользователя 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Аннинский 7,6 7,9 7,5 24,9 24,2 22,7 

Бобровский 6,8 6,7 6,7 17,8 17,2 17,8 

Богучарский 9,4 9,3 9,0 20,4 20,2 20,0 

Бутурлиновский 4,8 4,9 5,0 15,7 16,7 17,0 

Верхнемамонский 9,2 9,17 9,0 22,6 23,9 23,8 

Верхнехавский 8,7 8,6 8,4 25,4 24,8 24,8 

Воробьевский 9,8 10,0 9,8 19,5 19,8 20,1 

Грибановский 10,2 10,3 10,3 26,8 26,7 26,5 

Калачеевский 4,8 4,7 4,7 16,3 15,2 14,8 

Каменский 15,7 15,9 15,7 41,6 41,0 40,0 

Кантемировский 12,3 12,8 12,8 39,7 39,0 37,9 

Каширский 9,1 8,6 8,0 17,7 16,8 16,5 

Лискинский 5,7 5,6 5,7 17,9 17,5 17,2 

Нижнедевицкий 11,2 11,0 11,1 16,1 15,9 15,9 

Новоусманский 4,6 4,4 4,3 14,8 14,7 12,9 

Новохоперский 9,1 8,5 8,5 16,1 19,0 14,2 

Ольховатский 10,3 10,7 10,5 18,8 19,4 18,7 

Острогожский 8,8 8,8 9,0 15,2 14,9 15,0 

Павловский 7,4 7,5 7,3 18,5 17,3 16,1 

Панинский 7,1 7,3 7,2 13,9 13,4 13,5 

Петропавловский 11,3 11,3 11,3 18,1 18,5 18,8 

Поворинский 7,3 7,3 7,0 20,5 20,0 20,0 

Подгоренский 8,5 8,1 7,6 13,8 12,8 8,4 

Рамонский 5,5 5,1 4,5 13,2 13,1 12,8 

Репьевский 9,8 9,9 9,9 14,2 14,2 14,2 

Россошанский 3,9 4,1 4,1 17,1 16,4 19,3 

Семилукский 4,0 4,0 3,9 10,4 9,7 9,8 

Таловский 9,8 9,8 9,4 28,6 27,7 26,8 

Терновcкий 11,2 11,2 12,7 19,5 19,3 18,9 

Хохольский 5,2 4,9 4,9 13,3 11,8 11,7 

Эртильский 8,3 8,6 7,8 17,2 17,1 16,5 

г. Воронеж + СГБИ 1,4 1,4 1,3 4,5 3,1 3,1 

Борисоглебский г.о. 3,6 3,6 3,4 10,4 9,7 9,5 

г. Нововоронеж 3,9 4,0 4,0 16,9 16,5 16,3 

Итого по 
муниципальным     
библиотекам 

4,4 4,4 4,3 12,4 10,4 11,0 
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Таблица 6 

Состав основного персонала муниципальных библиотек региона 

по уровню образования за 2022-2024 гг. 
 

 

 
 

Муниципальные 

районы и городские 

округа 

Численность 

основного 

персонала 

высшее 
из них 

библиотечное 

среднее 

профессиональ

ное 

из них 

библиотечное 

2
0

2
2
 

2
0

2
3
 

2
0

2
4
 

2
0

2
2
 

2
0

2
3
 

2
0

2
4
 

2
0

2
2
 

2
0

2
3
 

2
0

2
4
 

2
0

2
2
 

2
0

2
3
 

2
0

2
4
 

2
0

2
2
 

2
0

2
3
 

2
0

2
4
 

Аннинский 43 42 42 15 15 14 4 10 9 25 24 26 17 18 19 

Бобровский 46 45 45 11 12 5 1 2 3 31 30 40 23 25 38 

Богучарский 45 45 45 13 14 16 1 6 6 32 31 29 10 12 11 

Бутурлиновский 31 31 31 6 6 8 4 4 4 25 25 23 15 15 13 

Верхнемамонский 19 19 19 7 8 5 1 1 0 12 11 14 5 6 6 

Верхнехавский 25 25 25 8 8 7 0 0 0 12 13 15 9 9 9 

Воробьевский 25 25 24 3 3 4 0 0 0 14 14 16 6 6 7 

Грибановский 36 37 37 11 12 13 0 0 0 19 20 19 8 8 8 

Калачеевский 33 32 31 9 7 7 0 0 0 22 24 22 16 15 13 

Каменский 19 19 19 2 2 2 0 0 0 16 16 16 11 11 11 

Кантемировский 49 49 48 15 15 15 7 7 7 31 31 30 12 12 13 

Каширский 27 27 25 4 4 4 2 2 2 18 18 17 10 9 8 

Лискинский 54 54 52 23 24 22 1 2 8 26 26 27 16 17 17 

Нижнедевицкий 25 25 25 6 7 7 2 2 2 15 14 14 7 7 7 

Новоусманский 35 42 44 17 24 24 1 2 2 15 15 19 7 10 12 

Новохоперский 30 28 27 4 4 3 1 2 0 21 19 21 8 6 7 

Ольховатский 27 27 27 8 8 8 0 0 0 19 18 17 12 12 12 

Острогожский 50 48 46 20 19 18 1 1 1 30 29 28 10 11 13 

Павловский 52 51 52 14 11 11 3 2 1 38 40 41 22 23 27 

Панинский 25 29 27 9 10 10 0 0 0 8 11 9 5 5 4 

Петропавловский 26 24 24 6 5 6 2 2 2 20 19 18 7 5 5 

Поворинский 22 23 23 6 6 7 0 0 1 15 13 13 8 6 6 

Подгоренский 33 33 33 11 10 10 1 1 1 21 22 21 10 12 13 

Рамонский 30 30 34 16 17 19 1 2 2 12 11 13 4 5 5 

Репьевский 21 21 21 6 6 6 0 0 0 15 14 14 8 8 8 

Россошанский 61 61 62 26 26 27 7 7 6 30 31 32 13 12 11 

Семилукский 51 51 51 19 20 20 1 1 1 29 28 28 9 8 8 

Таловский 38 42 40 18 20 19 6 7 5 19 18 18 9 8 8 

Терновcкий 21 20 21 6 6 6 0 0 0 13 13 14 5 5 5 

Хохольский 27 27 27 10 9 9 2 3 5 15 16 17 11 11 11 

Эртильский 32 29 30 9 9 9 1 1 1 21 18 18 10 9 9 

г.Воронеж 239 241 229 192 188 184 38 35 35 33 31 29 16 15 14 

СГБИ 12 11 11 11 9 9 0 0 0 0 1 1 0 0 0 

Борисоглебский г.о. 37 34 35 31 28 29 2 2 2 6 6 6 2 2 2 

г.Нововоронеж 8 8 8 2 2 3 0 0 0 6 6 5 5 5 4 

Итого по 

муниципальным     

библиотекам 

1354 1355 1340 574 574 566 90 104 106 684 676 690 346 348 364 
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Таблица 7 

Состав основного персонала муниципальных библиотек региона  

по профессиональному стажу за 2022-2024 гг. 

 

 
 

 

 

Муниципальные 

районы и городские 

округа 

Численность 

основного персонала 
до 3 лет от 3 до 10 лет свыше 10 лет 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Аннинский 43 42 42 6 6 6 11 11 10 26 25 26 

Бобровский 46 45 45 3 4 3 19 16 15 24 25 27 

Богучарский 45 45 45 7 6 5 10 12 10 28 27 30 

Бутурлиновский 31 31 31 6 6 6 7 7 6 18 18 19 

Верхнемамонский 19 19 19 4 4 7 6 7 4 9 8 8 

Верхнехавский 25 25 25 5 3 5 7 9 6 13 13 14 

Воробьевский 25 25 24 6 4 4 6 8 7 13 13 13 

Грибановский 36 37 37 7 9 7 12 7 8 17 21 22 

Калачеевский 33 32 31 6 6 6 7 7 9 20 19 16 

Каменский 19 19 19 3 2 2 1 2 2 15 15 15 

Кантемировский 49 49 48 3 2 3 15 14 14 31 33 31 

Каширский 27 27 25 5 6 5 3 0 2 19 21 18 

Лискинский 54 54 52 8 8 6 17 16 15 29 30 31 

Нижнедевицкий 25 25 25 3 3 3 5 5 4 17 17 18 

Новоусманский 35 42 44 8 8 8 16 15 13 11 19 23 

Новохоперский 30 28 27 3 3 1 8 7 8 19 18 18 

Ольховатский 27 27 27 2 2 4 12 13 12 13 12 11 

Острогожский 50 48 46 20 14 10 9 15 18 21 19 18 

Павловский 52 51 52 6 12 14 19 10 10 27 29 28 

Панинский 25 29 27 4 8 2 4 5 8 17 16 17 

Петропавловский 26 24 24 7 1 1 10 16 16 9 7 7 

Поворинский 22 23 23 6 10 11 3 3 4 13 10 8 

Подгоренский 33 33 33 10 9 8 7 8 10 16 16 15 

Рамонский 30 30 34 5 9 10 11 6 7 14 15 17 

Репьевский 21 21 21 5 4 2 7 7 9 9 10 10 

Россошанский 61 61 62 9 12 12 9 9 12 43 40 38 

Семилукский 51 51 51 12 13 12 7 7 7 32 31 32 

Таловский 38 42 40 6 10 9 8 9 10 24 23 21 

Терновcкий 21 20 21 1 2 2 5 3 4 15 15 15 

Хохольский 27 27 27 2 4 6 6 6 6 19 17 15 

Эртильский 32 29 30 2 2 4 6 1 0 24 26 26 

г.Воронеж 239 241 229 31 46 33 59 52 52 149 143 144 

СГБИ 12 11 11 3 3 4 2 2 2 7 6 5 

Борисоглебскийг.о. 37 34 35 8 3 5 7 8 6 22 23 24 

г.Нововоронеж 8 8 8 1 1 1 2 2 1 5 5 6 

Итого по 

муниципальным     

библиотекам 1354 1355 1340 223 245 227 343 325 327 788 785 786 
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Таблица 8 

Состав основного персонала муниципальных библиотек региона  

по возрастному уровню за 2022-2024 гг. 

 

 

 

 

 

Муниципальные 

районы и 

городские округа 

Численность 

основного персонала 
до 30 лет от 30 до 55 лет 55 лет и старше 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Аннинский 43 42 42 1 1 0 27 25 25 15 16 17 

Бобровский 46 45 45 4 0 0 25 29 26 17 16 19 

Богучарский 45 45 45 4 3 3 28 29 25 13 13 17 

Бутурлиновский 31 31 31 2 2 3 15 13 12 14 16 16 

Верхнемамонский 19 19 19 1 1 2 13 13 12 5 5 5 

Верхнехавский 25 25 25 0 0 1 14 14 13 11 11 11 

Воробьевский 25 25 24 1 1 1 18 15 15 6 9 8 

Грибановский 36 37 37 0 1 2 23 23 17 13 13 18 

Калачеевский 33 32 31 0 0 0 22 20 22 11 12 9 

Каменский 19 19 19 0 0 0 10 10 9 9 9 10 

Кантемировский 49 49 48 0 0 0 38 33 28 11 16 20 

Каширский 27 27 25 0 1 0 13 11 11 14 15 14 

Лискинский 54 54 52 6 4 3 36 33 32 12 17 17 

Нижнедевицкий 25 25 25 1 0 0 9 7 7 15 18 18 

Новоусманский 35 42 44 2 1 1 28 24 23 5 17 20 

Новохоперский 30 28 27 3 1 0 10 10 9 17 17 18 

Ольховатский 27 27 27 0 0 1 21 22 21 6 5 5 

Острогожский 50 48 46 2 3 2 35 30 27 13 15 17 

Павловский 52 51 52 1 4 4 39 35 32 12 12 16 

Панинский 25 29 27 1 2 2 13 12 10 11 15 15 

Петропавловский 26 24 24 2 1 2 18 19 16 6 4 6 

Поворинский 22 23 23 1 2 2 17 19 20 4 2 1 

Подгоренский 33 33 33 1 0 0 29 27 23 3 6 10 

Рамонский 30 30 34 1 1 2 16 15 16 13 14 16 

Репьевский 21 21 21 1 0 0 14 15 16 6 6 5 

Россошанский 61 61 62 1 3 3 42 38 36 18 20 23 

Семилукский 51 51 51 0 0 0 28 28 25 23 23 26 

Таловский 38 42 40 1 2 2 21 23 21 16 17 17 

Терновcкий 21 20 21 2 1 0 18 17 19 1 2 2 

Хохольский 27 27 27 2 2 1 14 12 13 11 13 13 

Эртильский 32 29 30 1 0 0 18 15 17 13 14 13 

г.Воронеж 239 241 229 31 41 28 123 124 118 85 76 83 

СГБИ 12 11 11 3 3 2 3 3 5 6 5 4 

Борисоглебскийг.о. 37 34 35 2 1 3 19 16 14 16 17 18 

г.Нововоронеж 8 8 8 1 1 1 4 4 4 3 3 3 

Итого по 

муниципальным     

библиотекам 1354 1355 1340 79 83 71 821 783 739 454 489 530 
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Таблица 9 

Материально-техническая база. 

Муниципальные 

районы и 

городские округа 

Общее число 

библиотек, 

всего 

Площадь 

помещений, всего, 

тыс. кв. м 

из общей площади помещений 

для хранения 

фондов тыс. кв. м 

для 

обслуживания 

пользователей 

тыс. кв. м 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Аннинский 30 30 29 2,4 2,4 2,3 1,2 1,2 1,4 0,9 0,9 0,9 

Бобровский 25 25 25 2,2 2,2 2,2 1,0 1,0 1,0 0,9 1,0 1,0 

Богучарский 30 30 30 2,7 2,7 2,7 1,1 1,1 1,1 1,3 1,3 1,3 

Бутурлиновский 20 20 20 1,6 1,6 1,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 

Верхнемамонский 14 14 14 1,7 1,7 1,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 

Верхнехавский 19 19 19 0,9 0,9 0,9 0,6 0,6 0,6 0,3 0,3 0,3 

Воробьевский 21 21 21 1,2 1,1 1,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

Грибановский 27 27 27 1,9 1,8 1,9 1,0 1,0 1,1 0,7 0,7 0,7 

Калачеевский 19 19 19 2,0 2,0 2,0 0,7 0,7 0,7 1,2 1,2 1,2 

Каменский 17 17 17 1,6 1,7 1,7 1,1 1,1 1,1 0,4 0,4 0,4 

Кантемировский 34 34 34 3,3 3,3 3,3 1,4 1,4 1,4 1,5 1,5 1,5 

Каширский 19 19 19 1,2 1,0 0,9 0,7 0,7 0,7 0,2 0,2 0,2 

Лискинский 36 36 36 3,6 3,6 3,6 1,5 1,5 1,5 1,6 1,7 1,7 

Нижнедевицкий 18 18 18 1,7 1,7 1,7 1,0 1,0 1,0 0,5 0,5 0,5 

Новоусманский 28 28 28 2,6 2,6 2,6 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 

Новохоперский 23 21 21 2,3 2,2 2,2 1,5 1,4 1,4 0,8 0,8 0,8 

Ольховатский 18 18 18 1,2 1,2 1,2 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 

Острогожский 33 33 32 2,9 2,9 2,8 1,3 1,3 1,3 1,6 1,6 1,6 

Павловский 31 31 31 3,0 3,0 3,0 1,5 1,5 1,5 1,2 1,2 1,2 

Панинский 19 19 19 1,4 1,3 1,3 0,8 0,8 0,8 0,6 0,6 0,6 

Петропавловский 17 17 17 2,1 2,1 2,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 

Поворинский 13 13 13 1,3 1,3 1,3 0,7 0,7 0,7 0,3 0,3 0,3 

Подгоренский 19 19 19 1,8 1,8 1,8 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 

Рамонский 24 24 24 1,4 1,4 1,4 0,5 0,5 0,5 0,7 0,7 0,7 

Репьевский 13 13 13 1,3 1,3 1,3 0,5 0,5 0,5 0,8 0,8 0,8 

Россошанский 37 36 36 3,8 3,8 3,6 1,7 1,7 1,6 1,9 1,9 1,9 

Семилукский 29 29 29 2,2 2,2 2,2 1,2 1,2 1,2 1,0 1,0 1,0 

Таловский 24 24 24 2,2 2,2 2,2 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0 

Терновcкий 12 12 12 1,4 1,4 1,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5 

Хохольский 18 18 18 0,9 0,9 0,9 0,5 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3 

Эртильский 15 15 15 1,2 1,2 1,2 0,4 0,4 0,3 0,7 0,7 0,7 

г.Воронеж 47 47 47 11,0 11,0 11,0 4,1 4,1 4,1 5,3 5,3 5,2 

СГБИ 1 1 1 0,9 0,9 0,9 0,2 0,2 0,2 0,4 0,4 0,4 

Борисоглебский г.о. 14 14 14 2,3 2,3 2,3 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0 

г. Нововоронеж 1 1 1 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 765 762 760 75,2 74,8 74,6 34,6 34,5 34,6 33,2 33,2 33,2 
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Таблица 9 (продолжение) 

Материально-техническая база 

 

 
 

 

 

 

Муниципальные 

районы и городские 

округа 

из общей площади помещений  техническое состояние помещений 

(площадь), находящихся в 

оперативном управлении  

находится в 

оперативном 

управлении 

тыс. кв. м 

используется по 

договору аренды 

тыс. кв. м 

требуют 

капитального 

ремонта 

тыс. кв. м 

аварийные 

тыс. кв. м 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Аннинский 2,4 2,4 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 

Бобровский 2,2 2,2 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Богучарский 2,7 2,7 2,7 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 

Бутурлиновский 1,5 1,5 0,5 0,1 0,1 1,1 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 

Верхнемамонский 1,7 1,7 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Верхнехавский 0,9 0,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 

Воробьевский 1,2 1,1 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Грибановский 1,7 1,6 1,7 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Калачеевский 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Каменский 1,6 1,7 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Кантемировский 3,3 3,3 3,3 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,4 0,1 0,1 0,1 

Каширский 1,2 1,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Лискинский 3,6 3,6 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Нижнедевицкий 1,7 1,7 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Новоусманский 0,5 0,5 0,5 2,1 2,1 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Новохоперский 2,3 2,2 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ольховатский 1,2 1,2 1,2 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0 

Острогожский 2,9 2,9 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Павловский 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Панинский 1,4 1,3 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Петропавловский 2,1 2,1 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Поворинский 1,3 1,3 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Подгоренский 1,8 1,8 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Рамонский 1,4 1,4 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Репьевский 1,3 1,3 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Россошанский 3,7 3,7 3,6 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 

Семилукский 2,2 2,2 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Таловский 2,2 2,2 2,2 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 

Терновcкий 1,4 1,4 1,4 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 

Хохольский 0,8 0,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Эртильский 1,0 1,0 1,0 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

г.Воронеж 11,0 11,0 11,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

СГБИ 0,9 0,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Борисоглебский г.о. 2,2 2,2 2,3 0,1 0,1 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 

г. Нововоронеж 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 72,4 72,1 71,0 2,7 2,8 3,6 2,8 2,3 2,2 0,3 0,2 0,1 
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Таблица 10 

Стоимость библиотечной услуги за 2022 – 2024 гг. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Муниципальные 

районы и 

городские округа 

Израсходовано финансовых 

средств за год - всего,  

тыс. руб.  

Число посещений библиотеки, 

посещений, 

  тыс. ед.  

Расходы на 1 

посещение (стоимость 

библиотечной 

услуги),  руб. 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Аннинский 14157,6 21296,6 34499,7 183,030 199,670 232,946 77,4 106,7 148,1 

Бобровский 20761,4 28938,8 28036,7 266,934 289,100 339,873 77,8 100,1 82,5 

Богучарский 15932,5 18555,0 19359,7 202,125 218,880 255,750 78,8 84,8 75,7 

Бутурлиновский 8018,8 7786,4 14975,6 156,069 174,342 212,202 51,4 44,7 70,6 

Верхнемамонский 0,0 0,0 0,0 110,169 120,325 148,114 0,0 0,0 0,0 

Верхнехавский 5359,3 6122,2 6841,1 93,809 100,588 117,484 57,1 60,9 58,2 

Воробьевский 7437,7 11806,2 14498,3 94,120 102,154 99,543 79,0 115,6 145,6 

Грибановский 14841,7 18785,3 21309,9 95,689 115,118 122,273 155,1 163,2 174,3 

Калачеевский 16499,1 22149,0 20124,4 161,992 170,353 257,178 101,9 130,0 78,3 

Каменский 6942,9 7891,4 9982,7 61,330 66,900 78,050 113,2 118,0 127,9 

Кантемировский 14417,4 14595,5 17018,0 92,344 110,433 135,301 156,1 132,2 125,8 

Каширский 14198,8 15215,2 15879,2 129,514 142,239 172,240 109,6 107,0 92,2 

Лискинский 27983,6 38660,6 38520,4 273,781 299,214 350,724 102,2 129,2 109,8 

Нижнедевицкий 10443,4 12035,4 13855,2 130,497 143,688 170,339 80,0 83,8 81,3 

Новоусманский 25046,7 27516,4 30705,7 247,392 289,902 626,500 101,2 94,9 49,0 

Новохоперский 0,0 0,0  14550,0 186,480 225,973 285,000 0,0 0,0 51,1 

Ольховатский 18406,9 20066,1 21644,5 116,601 124,605 148,135 157,9 161,0 146,1 

Острогожский 22319,1 24389,8 29767,2 375,761 409,499 457,460 59,4 59,6 65,1 

Павловский 28087,0 44958,0 46970,5 205,286 223,119 286,171 136,8 201,5 164,1 

Панинский 9550,5 11384,0 13759,5 140,835 162,123 170,472 67,8 70,2 80,7 

Петропавловский 0,0 0,0 0,0 125,950 137,400 160,300 0,0 0,0 0,0 

Поворинский 8930,4 9755,7 11281,4 96,486 149,840 170,501 92,6 65,1 66,2 

Подгоренский 23345,1 16803,7 20081,9 151,026 169,441 246,590 154,6 99,2 81,4 

Рамонский 19466,9 22777,1 26548,6 161,727 163,215 178,934 120,4 139,6 148,4 

Репьевский 11075,0 12795,7 14736,7 127,489 139,637 162,466 86,9 91,6 90,7 

Россошанский 31079,9 23540,1 43631,8 266,161 298,176 342,192 116,8 78,9 127,5 

Семилукский 42033,0 38357,5 44173,9 309,142 338,174 392,140 136,0 113,4 112,6 

Таловский 15774,5 18838,8 20713,7 180,697 196,227 229,371 87,3 96,0 90,3 

Терновcкий 11683,3 12694,3 15368,4 114,172 127,487 150,826 102,3 99,6 101,9 

Хохольский 11271,9 13965,2 16070,5 103,927 107,402 155,329 108,5 130,0 103,5 

Эртильский 14245,0 14112,9 15191,1 118,018 123,387 144,211 120,7 114,4 105,3 

г.Воронеж 169256,0 170864,1 198743,4 1169,466 1345,343 1328,323 144,7 127,0 149,6 

СГБИ 9749,6 10978,5 52854,4 24,309 26,235 19,076 401,1 418,5 2770,7 

Борисоглебский г. о. 20462,2 24497,1 26789,2 265,857 302,537 342,294 77,0 81,0 78,3 

г. Нововоронеж 0,0 0,0 0,0 60,875 65,480 102,676 0,0 0,0 0,0 

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 668777,2 742132,6 918483,3 6599,060 7378,206 8790,984 

 

 

101,3 

 

 

100,6 

 

 

104,5 



87 
 

Таблица 11 

 

Финансирование деятельности муниципальных библиотек за 2022 – 2024 гг.  

 

Муниципальные 

районы и 

городские округа  

Население 

на 

01.01.2024, 

тыс. чел 

  

Население 

на 

01.01.2024, 

тыс. чел 

  

Население 

на 

01.01.2025, 

тыс. чел 

  

Поступило финансовых средств за 

год - всего, тыс. руб.  

Финансирование  

на душу населения, 

тыс. руб. 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Аннинский 35,4 34,8 34,2 14157,6 21317,5 34557,80 0,40 0,61 1,01 

Бобровский 48,7 48,6 48,2 20761,4 28938,8 28036,70 0,43 0,60 0,58 

Богучарский 37,4 37,2 37,0 15932,5 18555 19359,70 0,43 0,50 0,52 

Бутурлиновский 42,9 42,3 42,1 8018,8 7786,4 15067,70 0,19 0,18 0,36 

Верхнемамонский 18,3 18,2 18,0 0,0 0,0  0,00 0,00 0,00 0,00 

Верхнехавский 22,8 22,7 22,6 5359,3 6122,2 6841,10 0,24 0,27 0,30 

Воробьевский 15,0 14,8 14,7 7437,7 11806,2 14498,30 0,50 0,80 0,99 

Грибановский 28,6 28,4 28,1 14841,7 18785,3 21309,90 0,52 0,66 0,76 

Калачеевский 46,3 45,5 44,8 16499,1 22149 20124,40 0,36 0,49 0,45 

Каменский 16,8 16,7 16,4 6942,9 7891,4 9982,70 0,41 0,47 0,61 

Кантемировский 31,1 30,6 30,2 14417,4 14595,5 17018,00 0,46 0,48 0,56 

Каширский 22,9 22,8 22,6 14198,8 15215,2 15879,20 0,62 0,67 0,70 

Лискинский 96,0 94,9 93,9 27983,6 38660,6 38520,40 0,29 0,41 0,41 

Нижнедевицкий 17,7 17,7 17,5 10556,1 12237,7 13892,30 0,60 0,69 0,79 

Новоусманский 88,4 90,2 92,4 25046,7 27516,4 30705,70 0,28 0,31 0,33 

Новохоперский 35,4 34,9 34,3 0,0 0,0  14550,00 0,00 0,00 0,42 

Ольховатский 21,3 21,1 20,9 18406,9 20066,1 21644,50 0,86 0,95 1,03 

Острогожский 54,6 54,1 53,5 22319,1 24389,8 29767,20 0,41 0,45 0,56 

Павловский 50,0 49,3 48,7 28087 44958 46970,50 0,56 0,91 0,96 

Панинский 23,7 23,7 23,4 9550,5 11384 13759,50 0,40 0,48 0,59 

Петропавловский 16,4 16,4 16,1 0,0 0,0  0,00 0,00 0,00 0,00 

Поворинский 31,0 30,9 30,7 8957,9 9827,6 11417,40 0,29 0,32 0,37 

Подгоренский 22,7 22,5 22,2 23345,1 16803,7 20081,90 1,03 0,75 0,91 

Рамонский 39,5 40,5 40,9 19466,9 22777,1 26548,60 0,49 0,56 0,65 

Репьевский 15,2 15,0 14,8 11075 12795,7 14736,70 0,73 0,85 0,99 

Россошанский 87,5 86,9 86,1 31079,9 23540,1 43631,80 0,36 0,27 0,51 

Семилукский 67,1 67,2 67,1 42033 38357,5 44173,90 0,63 0,57 0,66 

Таловский 34,5 34,3 33,8 15774,5 18838,8 20713,70 0,46 0,55 0,61 

Терновcкий 17,1 16,8 16,4 11683,3 12694,3 15368,40 0,68 0,76 0,93 

Хохольский 29,8 29,9 29,9 11271,9 13965,2 16070,50 0,38 0,47 0,54 

Эртильский 20,5 20,2 19,9 14245,0 14112,9 15191,10 0,69 0,70 0,76 

г.Воронеж + СГБИ 1052,0 1046,4 1041,7 179006,2 181842,6 251597,8 0,17 0,17 0,24 

Борисоглебский г.о. 68,2 67,3 66,7 20462,2 24497,1 26789,20 0,30 0,36 0,40 

г. Нововоронеж 30,5 30,6 30,4 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 2285,3 2273,4 2260,0 668918,00 742427,70 918806,60 0,29 0,33 0,41 

 
 

 

 

 

 

 



88 
 

Таблица 11(продолжение) 

 

Финансирование деятельности муниципальных библиотек за 2022 – 2024 гг.  

Структура финансовых расходов 
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Аннинский 34499,7 15937,0 46,2 0,0 0,0 8456,3 24,5 

Бобровский 28036,7 23885,1 85,2 0,0 0,0 187,2 0,7 

Богучарский 19359,7 12779,0 66,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Бутурлиновский 14975,6 11969,5 79,9 0,0 0,0 93,4 0,6 

Верхнемамонский 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0  0,0 0,0  

Верхнехавский 6841,1 4904,1 71,7 0,0 0,0 36,9 0,5 

Воробьевский 14498,3 9185,4 63,4 0,0 0,0 453,3 3,1 

Грибановский 21309,9 16565,3 77,7 0,0 0,0 0,0 0,0 

Калачеевский 20124,4 17169,0 85,3 0,0 0,0 0,0 0,0 

Каменский 9982,7 8207,2 82,2 0,0 0,0 180,0 1,8 

Кантемировский 17018,0 16039,0 94,2 0,0 0,0 18,3 0,1 

Каширский 15879,2 11328,2 71,3 0,0 0,0 0,0 0,0 

Лискинский 38520,4 30693,2 79,7 0,0 0,0 639,0 1,7 

Нижнедевицкий 13855,2 9194,1 66,4 0,0 0,0 0,0 0,0 

Новоусманский 30705,7 27634,6 90,0 0,0 0,0 220,0 0,7 

Новохоперский 14550,0 13327,0 91,6 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ольховатский 21644,5 20174,7 93,2 0,0 0,0 142,1 0,7 

Острогожский 29767,2 26100,7 87,7 558,5 1,9 83,7 0,3 

Павловский 46970,5 29583,1 63,0 10010,2 21,3 2397,9 5,1 

Панинский 13759,5 12537,8 91,1 0,0 0,0 141,3 1,0 

Петропавловский 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0  0,0 0,0  

Поворинский 11281,4 7705,4 68,3 0,0 0,0 91,0 0,8 

Подгоренский 20081,9 17222,5 85,8 0,0 0,0 42,1 0,2 

Рамонский 26548,6 21960,7 82,7 0,0 0,0 705,2 2,7 

Репьевский 14736,7 10680,7 72,5 0,0 0,0 19,9 0,1 

Россошанский 43631,8 24829,2 56,9 782,5 1,8 3802,1 8,7 

Семилукский 44173,9 38567,5 87,3 0,0 0,0 312,4 0,7 

Таловский 20713,7 19071,4 92,1 0,0 0,0 153,5 0,7 

Терновcкий 15368,4 13616,3 88,6 0,0 0,0 12,8 0,1 

Хохольский 16070,5 13040,9 81,1 1300,0 8,1 455,0 2,8 

Эртильский 15191,1 10172,0 67,0 0,0 0,0 49,9 0,3 

г.Воронеж 198743,4 126961,5 63,9 0,0 0,0 4374,6 2,2 

СГБИ 52854,4 10330,3 19,5 35401,9 67,0 3731,1 7,1 

Борисоглебский г.о. 26789,2 22200,0 82,9 0,0 0,0 1016,8 3,8 

г. Нововоронеж 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0  0,0 0,0  

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 918483,3 653572,4 71,2 48053,1 5,2 27815,8 3,0 
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Таблица 11(продолжение) 

Финансирование деятельности муниципальных библиотек за 2022 – 2024 гг.  

Структура финансовых расходов 
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Аннинский 5574,3 16,2 0,0 0,0 377,5 1,1 4154,6 12,0 

Бобровский 1815,5 6,5 66,9 0,2 37,0 0,1 2045,0 7,3 

Богучарский 933,3 4,8 42,5 0,2 60,1 0,3 5544,8 28,6 

Бутурлиновский 990,6 6,6 69,7 0,5 0,0 0,0 1852,4 12,4 

Верхнемамонский 0,0 0,0  0,0 0,0  0,0  0,0 0,0 0,0  

Верхнехавский 193,5 2,8 7,2 0,1 38,5 0,6 1660,9 24,3 

Воробьевский 551,5 3,8 38,3 0,3 577,3 4,0 3692,5 25,5 

Грибановский 414,3 1,9 0,0 0,0 181,7 0,9 4148,6 19,5 

Калачеевский 1052,8 5,2 43,2 0,2 47,0 0,2 1812,4 9,0 

Каменский 65,0 0,7 8,0 0,1 15,9 0,2 1506,6 15,1 

Кантемировский 463,3 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 497,4 2,9 

Каширский 137,6 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 4413,4 27,8 

Лискинский 3392,9 8,8 0,0 0,0 141,3 0,4 3654,0 9,5 

Нижнедевицкий 970,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3691,1 26,6 

Новоусманский 1116,0 3,6 37,0 0,1 0,0 0,0 1698,1 5,5 

Новохоперский 137,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 1086,0 7,5 

Ольховатский 106,4 0,5 52,1 0,2 14,9 0,1 1154,3 5,3 

Острогожский 1253,8 4,2 6,1 0,0 96,1 0,3 1668,3 5,6 

Павловский 569,2 1,2 25,4 0,1 359,0 0,8 4025,7 8,6 

Панинский 332,0 2,4 13,2 0,1 0,0 0,0 735,2 5,3 

Петропавловский 0,0 0,0  0,0 0,0  0,0 0,0  0,0 0,0  

Поворинский 119,2 1,1 16,9 0,1 12,9 0,1 3336,5 29,6 

Подгоренский 710,2 3,5 0,0 0,0 112,6 0,6 1994,5 9,9 

Рамонский 1381,5 5,2 2,5 0,0 815,7 3,1 1683,0 6,3 

Репьевский 333,8 2,3 0,0 0,0 48,2 0,3 3654,1 24,8 

Россошанский 2771,4 6,4 62,0 0,1 1117,9 2,6 10266,7 23,5 

Семилукский 2508,8 5,7 0,0 0,0 63,1 0,1 2722,1 6,2 

Таловский 133,2 0,6 20,0 0,1 0,0 0,0 1335,6 6,4 

Терновcкий 558,9 3,6 18,4 0,1 0,0 0,0 1162,0 7,6 

Хохольский 367,3 2,3 179,6 1,1 15,7 0,1 712,0 4,4 

Эртильский 499,1 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 4470,0 29,4 

г.Воронеж 6994,8 3,5 136,0 0,1 1109,2 0,6 59167,3 29,8 

СГБИ 36,0 0,1 0,0 0,0 17,1 0,0 3338,0 6,3 

Борисоглебский г.о. 971,9 3,6 36,8 0,1 51,9 0,2 2511,8 9,4 

г. Нововоронеж 0,0 0,0  0,0 0,0  0,0 0,0  0,0 0,0  

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 37455,1 4,1 881,8 0,1 5310,6 0,6 145394,9 15,8 
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