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1. ГЛАВНЫЕ СОБЫТИЯ БИБЛИОТЕЧНОЙ ЖИЗНИ РЕГИОНА 

 

Отчётный год стал для библиотечного сообщества Воронежской области 

насыщенным и результативным. Библиотеки региона продолжили активное развитие в 

рамках национальных проектов, успешно участвовали в конкурсах различного уровня и 

укрепляли профессиональные связи с коллегами из других регионов. Отдельной значимой 

линией прошли мероприятия, посвящённые празднованию 80-летия Победы в Великой 

Отечественной войне и проведению Года защитника Отечества. Ниже представлены 

ключевые достижения и значимые события, определившие вектор развития библиотечной 

отрасли в 2025 году. 

Библиотеки в новом формате. 

Уже в первый год реализации федерального проекта «Семейные ценности и 

инфраструктура культуры» в рамках национального проекта «Семья» в Ольховатском, 

Павловском и Эртильском районах торжественно открылись три современные модельные 

библиотеки нового поколения, оснащённые по последнему слову техники и 

предлагающие посетителям инновационные форматы взаимодействия. 

На церемонии открытия библиотек присутствовали министр культуры 

Воронежской области Мария Александровна Мазур и заместитель министра культуры 

Максим Николаевич Карташов, представители власти, учреждений культуры и 

образования, общественных организаций, почётные читатели и ветераны библиотечного 

дела Воронежской области. В онлайн-формате прозвучали поздравления  министра 

культуры РФ Ольги Борисовны Любимовой и генерального директора Российской 

государственной библиотеки Вадима Валерьевича Дуды. В день открытия модельных 

библиотек для гостей были подготовлены встречи с литературными персонажами, 

экскурсии по обновленным пространствам библиотек, музыкальные выступления, акции. 

В 2026 году к списку модельных библиотек Воронежской области присоединятся 

четыре новых учреждения, ставшие победителями конкурса на создание модельных 

муниципальных библиотек в 2025 году – малые библиотеки в Кантемировском, 

Лискинском, Павловском муниципальных районах и городе Воронеже. В этих 

муниципалитетах уже успешно работают современные модельные библиотеки. Открытие 

библиотек нового поколения – важный шаг в развитии культурной инфраструктуры 

региона, позволяющий жителям получать доступ к качественным информационным 

ресурсам и комфортным условиям для чтения, самообразования, творчества. 

Аннинская центральная библиотека имени Е.П. Ростопчиной стала настоящей 

гордостью Воронежской области, завоевав звание победителя Всероссийского конкурса 

«Золотая полка» в категории «Лучший модельный фонд общедоступной (публичной) 

библиотеки». Эта награда свидетельствует о высоком уровне компетентности 

сотрудников библиотеки и успешности их инициатив по  формированию и продвижению 

книжных фондов. 

Особых успехов добились библиотеки, работающие с детской и юношеской 

аудиторией. Шесть учреждений региона в 2025 году стали победителями конкурсного 

отбора на создание в 2026 году детских культурно-просветительских центров в 

Богучарском, Новоусманском, Панинском, Подгоренском, Семилукском муниципальных 

районах и Борисоглебском городском округе. 

Кроме того, запущенный Всероссийский конкурс, выявляющий лучшие практики 

среди библиотек и домов культуры, принёс победу двум областным библиотекам – 

Воронежской областной юношеской библиотеке им. В. М. Кубанёва и Воронежской 

областной детской библиотеке. Их победа – это результат системной работы по 

внедрению актуальных методик приобщения детей и молодёжи к чтению. 

В 2025 году в рамках федерального проекта «Придумано в России» центральные 

библиотеки Павловского и Эртильского районов вошли в число победителей конкурса 

проекта «Гений места». Успех библиотек Воронежской области демонстрирует, как 
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федеральные проекты помогают раскрывать потенциал региональных учреждений. Уже в 

2026 году в регионе будет восемь современных интеллектуальных центров, где рождаются 

креативные идеи, сохраняют культурное наследие, открывают новые таланты. 

Под знаком памяти: 80-летие Победы в Великой Отечественной войне и Год 

Защитника Отечества.  

Ярким событием года для профессионального сообщества стала Межрегиональная 

научно-практическая конференция «Помним! Через века, через года!», организованная 

Воронежской областной универсальной научной библиотекой им. И.С. Никитина 

совместно с Государственной публичной исторической библиотекой России (г. Москва), 

музеем-заповедником «Сталинградская битва» (г. Волгоград), Центром военно-

патриотического воспитания «Музей-диорама» и Воронежским государственным 

университетом инженерных технологий. Участие в дискуссиях 145 специалистов 

высокого уровня подтвердило статус конференции как важной экспертной площадки, 

объединившей историков, краеведов и библиотекарей. 

Межрегиональный БиблиоМост «Мы помним. Из истории Великой 

Отечественной» состоялся в очно-дистанционной форме с участием специалистов из 

Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, Воронежа, Курска, 

Липецка, Ростова-на-Дону, Севастополя. В заседании приняли участие историки, 

краеведы, библиотечные работники из Донецкой Народной Республики, Луганской 

Народной Республики, Воронежа, Курска, Липецка, Ростова-на-Дону, Севастополя. В 

ходе работы участники обсудили широкий круг вопросов, связанных с историко-

культурными аспектами Победы советского народа. Доклады были посвящены вопросам 

деятельности библиотек по сбору и сбережению документов из книжных фондов, 

выпущенных в 1941–1945 гг., созданию печатных и электронных тематических ресурсов; 

работе библиотек в период войны; современным формам работы учреждений культуры в 

системе патриотического воспитания подрастающего поколения; подвигам воинов-

земляков в годы Великой Отечественной войны. 

Воронежская областная универсальная научная библиотека имени И. С. Никитина 

в 2025 году реализовывала исследовательский проект «НЕВИДИМЫЙ ФРОНТ: 

библиотеки Воронежской области в 1941 – 1945 гг.», приуроченный к 80-й годовщине 

Победы в Великой Отечественной войне. На основе архивных документов и материалов 

периодической печати военного времени можно было узнать о том, как библиотекари 

спасали книги, организовывали передвижные библиотеки, проводили вечера поэзии для 

раненых бойцов и помогали детям учиться в условиях войны. Материалы о работе 

библиотек Воронежской области размещались еженедельно в официальной группе 

Никитинки https://vk.com/vounb  в социальной сети ВКонтакте с хештегами #Никитинка; 

#Победа80;#библиотека; #Невидимый_фронт; #Библиотеки_Воронежской_области; #Библ

иотеки_Воронежской_области_в_годы_ВОВ. Руководитель проекта получила награду в 

номинации «Вести из прошлого: сохранение исторической памяти в цифровом 

пространстве» на торжественной церемонии Министерства культуры РФ «Библиотеки: 

сохраняя великую доблесть в сердцах живых». Это признание не только личного вклада, 

но и всего региона в сохранение памяти о подвиге библиотекарей в годы войны.   

Особого внимания заслуживает Межрегиональная лаборатория библиотечных 

практик, организованная Воронежской областной детской библиотекой. В год 80-летия 

Победы была выбрана исключительно актуальная тема  «О мужестве, о славе, о Победе: 

как рассказывать детям о событиях Великой Отечественной войны». Участниками 

онлайн-трансляции стали более 100 специалистов из 22 регионов страны, что говорит о 

высоком интересе профессионального сообщества к опыту коллег. Также библиотека 

запустила челлендж «Знай наших! Истории Победы», получивший по-настоящему 

масштабный отклик, к которому присоединились более 6 250 человек не только из 

Воронежской области, но и из 11 других регионов России, включая Донецкую и 

Луганскую Народные Республики. 

https://vk.com/vounb
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Павловская детская модельная библиотека в 2025 году организовала 

межрегиональную сетевую онлайн-акцию «Читающая армия правнуков Победы». Акция 

была организована с целью приобщения детей и подростков к чтению произведений о 

Великой Отечественной войне, сохранению исторической памяти и передачи её от 

поколения к поколению. В акции приняли участие учащиеся школ Московской, 

Ростовской, Воронежской, Самарской, Свердловской, Волгоградской, Новгородской, 

Челябинской, Белгородской областей, а также Республики Крым, Бурятии, Башкортостана 

и Приднестровской Молдавской Республики. 

Точка притяжения: БИБЛИОТЕКА. 

Знаковым событием для научного и библиотечного сообщества стала 

Всероссийская научная конференция «Литературные юбилеи 2025 года, библиотечно-

информационная среда и проблемы семиотики культуры», организованная Воронежской 

областной универсальной научной библиотекой им. И.С. Никитина совместно с кафедрой 

истории и типологии русской и зарубежной литературы филологического факультета 

ВГУ. Мероприятие объединило исследователей и специалистов из Воронежа, Санкт-

Петербурга, Мурманска, Орла, Томска, Кирова и других городов.  

Центральным событием осени стал V Воронежский краеведческий библиотечный 

форум, организованный МБУК «ЦБС» г. Воронежа. Точкой притяжения оказался 

флешмоб «Писатели среди нас»: в течение месяца на пяти городских площадках работала 

передвижная галерея из 10 ростовых фигур писателей-юбиляров, а общее число 

участников превысило 10 000 человек. Помимо этого, в рамках форума были 

организованы и проведены мероприятия: всероссийский профессиональный конкурс (110 

заявок), круглый стол с участием 30 территорий РФ, акция «Читаем земляков» (более 600 

участников) и семь творческих конкурсов. Форум в очередной раз продемонстрировал 

свою значимость как площадка для конструктивного диалога краеведов, библиотекарей и 

жителей региона.  

Одной из самых массовых просветительских акций в отчётном году стало 

проведение X «Большого этнографического диктанта». Ключевыми площадками в 

Воронеже выступили Воронежская областная универсальная научная библиотека имени 

И.С. Никитина, Воронежская областная юношеская библиотека имени В.М. Кубанева и 

Модельная библиотека № 32 имени Г.Н. Троепольского МБУК «ЦБС» г. Воронеж.  

В областную юношескую библиотеку имени В.М. Кубанева вместе с воронежцами 

пришли проверить свои знания министр культуры Воронежской области и руководители 

ведущих учреждений культуры региона. Среди почётных гостей Воронежской областной 

универсальной научной библиотеки имени И.С. Никитина присутствовали представители 

национальной палаты, деятели искусства и научного сообщества. В Модельной 

библиотеке № 32 имени Г.Н. Троепольского к участникам просветительской акции 

присоединились руководители администрации города и представители Росгвардии по 

Воронежской области.  

Подлинным символом единства стало мероприятие ко Дню России, которое 

Воронежская областная юношеская библиотека имени В.М. Кубанева провела в парке 

«Дельфин» вместе с региональным центром «Воронеж. Волонтеры культуры». Гостей 

ждали интерактивные площадки, мастер-классы и концерт, но главным моментом, 

особенно запомнившимся участникам, стало разворачивание 50-метрового флага России 

под звуки государственного гимна. Всего акция собрала 750 человек. 

Воронежская областная детская библиотека провела масштабное мероприятие  –

День чтения, приуроченный к 90-летию известного писателя Альберта Лиханова. 

Инициатива объединила 1495 участников в 69 библиотеках 20 муниципальных районов 

области. Это стало незабываемым событием для юных читателей и их родителей. 

Поистине всенародную поддержку получил книжный марафон «ВМестеЧтения», 

также организованный Воронежской областной детской библиотекой. Цифры впечатляют: 

166 библиотек, 975 мероприятий и более 18 000 участников. 



7 
 

Праздником книги и слова для всех любителей литературы стал проведённый 

фестиваль «ЧИТАЙ.ВРН». Воронежская областная универсальная научная библиотека 

имени И.С. Никитина приурочила его к 155-летию Ивана Бунина. Фестиваль превратил 

обычный осенний день в яркое событие, собрав несколько сотен участников.  

Значимым культурным событием Лискинского района в 2025 году стало открытие 

литературного музея в Центральной районной библиотеке имени В. А. Тихонова. 

Экспозиция знакомит с наследием местных авторов, а центральное место посвящено 

творчеству писателя, поэта и публициста Валерия Алексеевича Тихонова, чьё имя носит 

библиотека. Дата открытия совпала с 79-летием со дня рождения писателя, что придало 

событию особую символичность.  

Профессиональные достижения. 

Победу во II Всероссийском конкурсе лекторов «Послы Музыки», объединившем 

свыше 90 участников из 35 регионов России, одержала ведущий библиотекарь отдела 

музыкально-нотной литературы Воронежской областной универсальной научной 

библиотеки им. И.С. Никитина, став Лауреатом I степени. Эта победа  яркое 

свидетельство высокого уровня экспертизы воронежских библиотечных специалистов, 

признанной на федеральном уровне. 

Заведующая библиотекой № 4 им. Е.А. Исаева МБУК «Централизованная 

библиотечная система» г. Воронежа стала лауреатом ежегодного форума «Достояние 

культуры Воронежа» в номинации «Библиотечное дело».  

Профессиональное взаимодействие с библиотеками Донецкой и Луганской 

Народных Республик.  

Отчетный год стал важным этапом в развитии профессиональных связей между 

библиотеками Воронежской области и новыми регионами России. Взаимодействие, 

начатое ранее, перешло в системную работу, объединившую специалистов из разных 

уголков страны вокруг общих целей  сохранения исторической памяти, развития 

краеведения и повышения профессионального мастерства. 

Значимым событием регионального масштаба стал Краеведческий саммит в рамках 

взаимодействия библиотек регионов Содружества «Донбасс», прошедший при поддержке 

министерства культуры Воронежской области в ноябре 2025 года на базе Воронежской 

областной универсальной научной библиотеки имени И.С. Никитина. На нём собрались 

представители библиотечных и краеведческих сообществ Воронежской, Ростовской 

областей, Луганской и Донецкой Народных Республик, а также специалисты из Москвы и 

Санкт-Петербурга. Главным итогом саммита стала выработанная концепция 

долгосрочного взаимодействия региональных библиотек Содружества на 2026 год. 

В течение года на платформе «Контур.Толк» в режиме онлайн регулярно 

проходили встречи, направленные на повышение профессионального мастерства 

специалистов публичных библиотек Белокуракинского, Марковского, Меловского и 

Новопсковского муниципальных округов Луганской Народной Республики. Эти 

дистанционные мероприятия охватили широкий спектр библиотечных тем и, что особенно 

важно, обеспечили непрерывное профессиональное общение между регионами. 

 

 

 

 

2. НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ И СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 

ПЛАНИРОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МУНИЦИПАЛЬНЫХ БИБЛИОТЕК 

 

 

2.1. Федеральные, региональные и муниципальные нормативно-правовые акты, 

оказавшие влияние на деятельность библиотек 
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 Библиотечное обслуживание населения Воронежской области осуществлялось в 

соответствии с Федеральным законом от 29 декабря 1994 г. № 78-ФЗ «О библиотечном 

деле» (ред. от 14.04.2023 г.), регулирующим государственную политику в области 

библиотечного дела. 

 Муниципальные библиотеки региона руководствовались Федеральным законом от 

27 июля 2006 г. № 152-ФЗ «О персональных данных» (ред. от 07.07.2025 г.), целью 

которого является обеспечение защиты прав и свобод человека и гражданина при 

обработке его персональных данных.  

 Продолжилась работа по соблюдению норм Федерального закона от 29 декабря 

2010 г. № 436-ФЗ «О защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и 

развитию» (ред. от 29.12.2025 г.) в части формирования библиотечных фондов с учетом 

возрастных ограничений, установленных законом. 

 Во исполнение Федерального закона от 25 июля 2002 г. № 114-ФЗ  «О 

противодействии экстремистской деятельности» (ред. от 27.10.2025 г.) в общедоступных 

муниципальных библиотеках региона регулярно проводилась проверка документных 

фондов на предмет выявления изданий, включённых в «Федеральный список 

экстремистских материалов». 

 В 2025 году во исполнение Федерального закона от 14 июля 2022 г. № 255-ФЗ «О 

контроле за деятельностью лиц, находящихся под иностранным влиянием» (ред. 

21.04.2025 г.), постановления Правительства Российской Федерации от 14.01.2023 № 18 

«Об утверждении Положения о государственном контроле за деятельностью иностранных 

агентов» в муниципальных библиотеках Воронежской области осуществлялась проверка 

фондов на предмет наличия документов лиц, включённых в реестр иностранных агентов.  

 Федеральный закон от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере 

закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» 

(ред. от 28.12.2025 г.) применяется в работе библиотек для повышения эффективности, 

результативности осуществления закупок товаров, работ, услуг, обеспечения гласности и 

прозрачности осуществления таких закупок. 

Реализация Стратегии развития библиотечного дела в Российской Федерации на 

период до 2030 года, утвержденной распоряжением Правительства РФ от 13 марта 2021 

года № 608-р (с изм. на 28.04.2025 г.), базируется на выполнении мероприятий в области 

развития библиотечного дела, а также на достижении результатов, предусмотренных 

ведомственными и региональными проектами. 

Указом Президента РФ от 7 мая 2024 г. № 309 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» установлен 

целевой показатель «Повышение к 2030 году уровня удовлетворённости граждан работой 

государственных и муниципальных организаций культуры, искусства и народного 

творчества». С января 2025 года библиотеки включились в работу по проведению 

ежемесячного мониторинга этого показателя (организатор – Минкультуры России). 

Мониторинг включает онлайн-опросы с использованием QR-кодов, которые библиотеки 

размещают на информационных стендах, сайтах и в социальных сетях.  

 Постановление Правительства РФ от 8 сентября 2021 г. № 1521 «О социальной 

поддержке молодёжи в возрасте от 14 до 22 лет для повышения доступности организаций 

культуры» (с изм. от 17 февраля 2024 г.) регламентирует порядок и условия реализации 

программы «Пушкинская карта», направленной на обеспечение доступности культурных 

учреждений для молодёжи в возрасте от 14 до 22 лет. Библиотечные учреждения являются 

активными участниками этой инициативы.  

 При планировании культурных мероприятий библиотеки руководствовались 

Указом Президента РФ от 29.05.2017 № 240 «Об объявлении в Российской Федерации 

Десятилетия детства», утверждённого с целью совершенствования государственной 

политики в сфере защиты детства. 
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 При организации и проведении культурно-просветительских событий 

библиотеками учитывались: Указ Президента Российской Федерации от 16.01.2025 № 28 

«О проведении в Российской Федерации Года защитника Отечества», Указ Президента 

Российской Федерации от 31.07.2023 г. N 568 «О подготовке и проведении празднования 

80-й годовщины Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 годов», 

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 17 мая 2024 г. N 1174-р «Об 

утверждении плана основных мероприятий по подготовке и проведению празднования 80-

й годовщины Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 гг.». 

 На региональном уровне при осуществлении библиотечной деятельности имели 

значение следующие нормативные акты: Закон Воронежской области от 27.10.2006 г. 

№ 90-ОЗ «О культуре» (с изм. на 27.02.2024 г. № 4-ОЗ); Закон Воронежской области от 

01.06.1999 № 89-II-ОЗ «О государственных областных библиотеках и обязательном 

экземпляре документов» (ред. 21.10.2024 г. № 96-ОЗ); Закон Воронежской области от 

10.11.2014 г. № 148-ОЗ «О закреплении отдельных вопросов местного значения за 

сельскими поселениями Воронежской области» (с изм. на 11.07.2025 г. № 97-ОЗ), Закон 

Воронежской области от 19.10.2009 № 126-ОЗ «О памятных датах Воронежской области» 

(ред. от 21.09.2022 г. № 82-ОЗ), Постановление Правительства Воронежской области от 

18.12.2013 г. № 1119 «Об утверждении государственной программы Воронежской области 

«Развитие культуры и туризма» (ред. 21.11.2025 г. № 729). 

 В целях обеспечения своевременного обновления библиотечных фондов 17 января 

2025 года было подписано Соглашение № 20631000-1-2025-004 между Правительством 

Воронежской области и муниципальными образованиями региона о предоставлении 

субсидии на государственную поддержку комплектования документных фондов 

общедоступных библиотек в рамках реализации государственной программы 

Воронежской области «Развитие культуры и туризма». 

 В соответствии с постановлением Правительства Воронежской области от 

05.02.2025 № 69 «О распределении субсидий бюджетам муниципальных образований 

Воронежской области на государственную поддержку лучших работников учреждений 

культуры и на государственную поддержку лучших сельских учреждений культуры в 

рамках государственной программы Воронежской области «Развитие культуры и 

туризма» на 2025 год», а также в исполнение приказа министерства культуры 

Воронежской области от 25.11.2024 № 720-ОД «О проведении конкурсного отбора на 

получение государственной поддержки лучших сельских учреждений культуры 

Воронежской области и их работниками в 2025 году», заседанием комиссии от 28.11.2025 

№ 5 были рассмотрены конкурсные документы и определены победители: девять сельских 

библиотечных учреждений и восемь библиотечных специалистов, которые получили 

денежные поощрения – 117,6 тыс. руб. и 58,8 тыс. руб. соответственно. Решение комиссии 

подтверждает высокий уровень работы данных учреждений и профессионализм их 

сотрудников, что способствует дальнейшему развитию культуры на селе и повышению 

качества библиотечного обслуживания сельского населения. 

Во исполнение пункта 2 распоряжения Министерства культуры Российской 

Федерации от 18.11.2025 № Р-494 «Об утверждении методических рекомендаций органам 

государственной власти субъектов Российской Федерации и органам местного 

самоуправления о применении нормативов и норм оптимального размещения организаций 

культуры и обеспеченности населения услугами организаций культуры» были 

утверждены приказом министерства культуры Воронежской области 16 февраля 2026 г. 

№ 103-ОД «Методические рекомендации о применении нормативов и норм оптимального 

размещения организаций культуры и обеспеченности населения услугами организаций 

культуры на территории Воронежской области». В соответствии с рекомендациями на 

региональном уровне установлен норматив обеспеченности – 1047 библиотечных 

учреждений при фактическом их количестве – 763 библиотеки.  

Для достижения установленных нормативов требуется поэтапное открытие новых 
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библиотек, адаптированных к современным требованиям по оснащению, кадровому 

обеспечению и доступной среде. 

 В соответствии с п.4 постановления Правительства Воронежской области от 

27.12.2024 № 885 «О региональной системе оценке эффективности развития 

муниципальных образований Воронежской области, согласно приказу министерства 

культуры Воронежской области от 14.03.2025 №152-ОД плановый показатель «Число 

посещений культурных мероприятий в расчете на жителя» на 2025 год полностью 

выполнен. 

 

2.2. Национальные, федеральные и региональные проекты, программы и 

иные мероприятия, определявшие работу библиотек 

 

 В 2025 году общедоступные библиотеки Воронежской области успешно 

реализовали федеральные проекты: «Семейные ценности и инфраструктура культуры» 

национального проекта «Семья», «Придумано в России» ведомственного проекта 

Министерства культуры РФ «Гений места»1.  

Участие общедоступных библиотек Воронежской области в реализации 

федерального проекта «Производительность труда» национального проекта 

«Эффективная и конкурентная экономика» способствовало внедрению в библиотечную 

деятельность принципов бережливого производства. Лучшие практики тиражировали 

библиотеки Аннинского, Бобровского, Лискинского, Россошанского муниципальных 

районов, Борисоглебского городского округа и г. Воронежа. Сотрудники прошли 

обучение в Федеральном центре компетенций, освоив ключевые инструменты 

бережливого производства. 

Библиотеки активно участвовали в работе по проекту Министерства обороны 

Российской Федерации по созданию Книги памяти, целью которого является 

увековечение памяти участников Великой Отечественной войны 1941–1945 годов. В 

рамках проекта велись сбор и систематизация информации о героях Великой 

Отечественной войны для включения в Книгу Памяти. 

Продолжалась работа по проекту «Пушкинская карта». Более 14 тыс. молодых 

людей посетили мероприятия, организованные в рамках проекта. 

Участие во Всероссийском проекте «Символы России. Великая Отечественная 

война: Путь к Победе», организованного Российской государственной детской 

библиотекой при поддержке Министерства культуры РФ, подтверждает активную 

просветительскую деятельность муниципальных библиотек региона и их вклад в 

сохранение исторической памяти. 

Библиотеки активно поддерживали проект Министерства культуры РФ «Единое 

информационное пространство в сфере культуры» и размещали на платформе 

«PRO.Культура.РФ» анонсы библиотечных событий. 

Проект Министерства культуры Российской Федерации «Национальная 

электронная библиотека» (НЭБ) предоставляет пользователям библиотек доступ к 

обширной коллекции электронных документов. 

Библиотеки активно участвовали в региональной программе «Активное долголетие 

Воронежской области на 2025–2030 годы». Цель программы – укрепление здоровья, 

увеличение периода активного долголетия и продолжительности здоровой жизни граждан 

старшего поколения. В 2025 году велась активная работа по привлечению граждан  

старшего поколения к участию в библиотечных мероприятиях, направленных на 

популяризацию ЗОЖ, активного досуга.   

 

                                                             
1 Полная информация о проекте «Гений места» представлена в разделе «Главные события библиотечной 
жизни региона» (стр. 5)  
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3. БИБЛИОТЕЧНАЯ СЕТЬ 

 

 

3.1. Характеристика библиотечной сети на основе регионального Свода 

 

По официальным данным на 1 января 2026 года библиотечная сеть Воронежской 

области составила 763 библиотеки, в том числе четыре областные библиотеки и 759 

муниципальные.  

Сеть центральных региональных библиотек включает следующие учреждения: 

• государственное бюджетное учреждение культуры Воронежской области 

«Воронежская областная универсальная научная библиотека имени И. С. Никитина»; 

• государственное бюджетное учреждение культуры Воронежской области 

«Воронежская областная юношеская библиотека имени В. М. Кубанёва»; 

• государственное бюджетное учреждение культуры Воронежской области 

«Воронежская областная детская библиотека»; 

• бюджетное учреждение культуры Воронежской области «Воронежская областная 

специальная библиотека для слепых имени В. Г. Короленко». 

Сельское население обслуживали 634 библиотеки. Библиотечно-информационное 

обслуживание детей обеспечивали 38 специализированных библиотек, в том числе одна 

областная детская библиотека.  

В структуре культурно-досуговых центров все еще остаются 57 библиотек: в том 

числе сельских структурных подразделений КДЦ насчитывается 48 ед., городских – 9 ед.   

 

Таблица 1 

Динамика библиотечной сети за 2023-2025 гг. 

 

Показатели 2023 г. 2024 г. 2025 г. 
+/- к 

2023 г. 

общее число государственных и муниципальных 

библиотек 
766 764 763 – 3 

из них:     

число государственных ЦБ субъекта РФ 4 4 4 0 

общее число муниципальных библиотек 762 760 759 – 3 

из них:     

число муниципальных библиотек в составе 

профессионального сегмента сети 
665 702 702 + 37 

число библиотек – структурных подразделений 

организаций культурно-досугового типа 
97 58 57 – 40 

общее число муниципальных библиотек, 

расположенных в сельской местности 
615 613 634 + 19 

из них:     

в составе КДУ 79 48 48 – 31 

число муниципальных детских библиотек 36 37 37 + 1 

из них:     

в составе КДУ 3 3 3 0 

число пунктов внестационарного обслуживания 246 239 226 – 20 

число специализированных транспортных средств, 

находящихся на балансе муниципальных 

библиотек 

4 4 4 0 
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из них:     

число библиобусов 3 3 3 0 

число комплексов информационно-

библиотечного обслуживания (КИБО) 
1 1 1 0 

 

За период с 2023 по 2025 год количество библиотечных учреждений в регионе 

сократилось на три единицы. Наблюдается значительное уменьшение числа 

внестационарных пунктов обслуживания. Данные изменения обусловлены снижением 

объемов бюджетного финансирования и пересмотром стратегических приоритетов в 

сфере культурной политики.  

Анализ структуры библиотечной сети региона показывает, что подавляющее 

большинство учреждений (92,0 % от общего количества муниципальных библиотек) 

являются профильными. Число библиотек – структурных подразделений КДУ в 2025 году 

сократилось на одну единицу: в Подгоренском муниципальном районе в рамках 

реорганизационных мероприятий, связанных с ликвидацией МКУК «Культурно-

досуговый центр», Подгоренская сельская библиотека вошла в структуру МКУК 

«Центральная районная библиотека». 

Анализ регионального Свода годовых сведений об общедоступных (публичных) 

библиотеках системы Минкультуры России за 2025 год показывает увеличение числа 

сельских библиотек на 21 единицу относительно уровня 2024 года. Рост связан не с 

открытием новых библиотек, а с внесение изменений в поле «Тип, жанр, профиль» в 

автоматизированной информационной системе «Статистика». Библиотеки, 

обслуживающие жителей сельских населенных пунктов в составе городских округов и 

городских поселений, получили статус «действует на селе», что позволило более точно 

отразить их роль в структуре регионального библиотечного обслуживания. 

Учитывая, что именно на селе сосредоточено 83,5 % библиотек от их общего 

количества, только 12,8 % имеют внестационарные пункты выдачи. Из 226 имеющихся 

пунктов выдачи лишь 132 пункта приходится на сельскую местность. Такая статистика 

вызывает серьезные опасения, поскольку для жителей отдаленных населенных пунктов, 

не имеющих стационарной библиотеки, именно такие пункты зачастую остаются 

единственной возможностью доступа к книжному фонду. Кроме того, в регионе 

используются мобильные формы обслуживания. В 2025 году были задействованы 

библиобусы в трех муниципальных районах (Нижнедевицком, Острогожском, 

Семилукском), а также один специализированный комплекс информационно-

библиотечного обслуживания (КИБО) в Бобровском районе. Однако, существующих 

мобильных ресурсов недостаточно для обеспечения равного и гарантированного доступа к 

информации для всех категорий сельских жителей. Учитывая большое количество 

населенных пунктов, не имеющих стационарных библиотек, требуется рассмотрения 

вопроса о дополнительном оснащении районов специализированным автотранспортом. 

 

3.2. Создание модельных библиотек в рамках реализации национальных, 

федеральных и региональных проектов и программ в динамике за три года 

 

По состоянию на 1 января 2026 года в Воронежской области функционирует 33 

модельные библиотеки, созданные в рамках реализации федеральных и региональных 

программ модернизации. 

Начиная с 2003 года в рамках реализации федерального проекта «Создание 

компьютерных публичных библиотек в сельских районах», федеральной целевой 

программы «Культура России (2006–2010 годы)» и долгосрочной областной целевой 

программы «Развитие сельской культуры Воронежской области 2011–2015 гг.» было 

создано 15 модельных библиотек, получивших соответствующее финансирование.  

Несмотря на истечение всех установленных сроков, процедура сертификации 
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данных учреждений для официального подтверждения их статуса модельных библиотек 

до настоящего времени не проведена. Проведение сертификации позволило бы не только 

узаконить статус этих библиотек, но и создать правовые основания для их дальнейшего 

развития в рамках современных требований к библиотечно-информационному 

обслуживанию населения. 

 

Таблица 2 

Модельные библиотеки Воронежской области 

 

Виды модельных 

библиотек нового 

поколения 

Названия библиотек 
Кол-

во 

Межпоселенческая 

1. Межпоселенческая библиотека Семилукского района 

Воронежской области; 

2. Павловская межпоселенческая центральная 

библиотека Павловского муниципального района; 

3. Межпоселенческая библиотека Россошанского 

муниципального района им. А.Т. Прасолова; 

4. Межпоселенческая библиотека им. А.С. Пушкина 

Эртильского муниципального района. 

4

4 

Центральная 

районная 

5. Аннинская центральная библиотека им. Е.П. Ростопчиной 

Аннинского муниципального района; 

6. Лискинская центральная районная библиотека им. В.А. 

Тихонова Лискинского муниципального района; 

7. Центральная районная библиотека Подгоренского 

муниципального района; 

8. Центральная районная библиотека Ольховатского 

муниципального района; 

9. Центральная районная библиотека Кантемировского 

муниципального района (региональный бюджет) 

5

5 

Сельская 

10. Подгоренская сельская библиотека МКУ «Калачеевская 

межпоселенческая центральная библиотека»; 

11. Слободская библиотека МКУК «Централизованная 

библиотечная система Бобровского муниципального района». 

2

2 

Городская 

12. Библиотека № 25 им. В.М. Пескова МБУК «ЦБС» г. 

Воронеж; 

13. Библиотека № 32 им. Г.Н. Троепольского МБУК «ЦБС» г. 

Воронеж; 

14. Центральная городская библиотека им. В. Кина МБУК 

Борисоглебского городского округа «Борисоглебская 

централизованная библиотечная система». 

3

3 

Детская 

15. Эртильский Городской филиал по обслуживанию детей 

городского поселения – г. Эртиль; 

16. Детская библиотека им. А.С. Пушкина МКУК 

Новоусманского муниципального района Воронежской 

области «Межпоселенческая библиотека»; 

17. Лискинская районная детская библиотека МБУК 

Лискинского муниципального района Воронежской области 

«Лискинская централизованная библиотечная система»; 

18. Павловская детская библиотека МКУК Павловского 

муниципального района «Павловская межпоселенческая 

центральная библиотека» (региональный бюджет). 

4

4 
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Модельных библиотек нового поколения в регионе насчитывается 18 сетевых 

единиц. 16 библиотек созданы с привлечением средств федерального бюджета в рамках 

национальных проектов «Культура» и «Семья», две библиотеки с привлечением 

региональных средств. 

Все модельные библиотеки нового поколения являются структурными 

подразделениями учреждений, имеющих статус юридического лица. 

В 2025 году в рамках национального проекта «Семья» были модернизированы три 

библиотеки (Центральная районная библиотека Ольховатского муниципального района, 

Павловская межпоселенческая центральная библиотека им. А.С. Пушкина и 

Межпоселенческая библиотека им. А.С. Пушкина Эртильского муниципального района). 

Обновлённые библиотеки разработали свою индивидуальную концепцию 

пространственного решения, предусматривающую четкое зонирование помещений в 

соответствии с современными стандартами библиотечного дизайна, особое внимание 

было уделено созданию комфортной среды для маломобильных посетителей и 

организации технологичных рабочих мест с доступом к цифровым ресурсам.  

Например, в Ольховатском районе в модельной библиотеке организованы новые 

функциональные зоны: универсальная зона «Информбюро», предназначенная для 

регистрации новых пользователей и предоставления справочной информации; зона 

деловой активности «Деловая линия» с доступом к Национальной электронной 

библиотеке и системе «Консультант-Плюс»; событийная зона «Многоточие» для 

проведения научных конференций, творческих мастерских, вебинаров, литературно-

музыкальных вечеров, кинопоказов; зона отдыха и досуга «Портал» с настольными 

играми; мини-типография «Печатное слово» для изготовления печатной продукции 

разных форматов. В зоне свободного чтения «Книжный квартал» представлена 

современная литература различных жанров и направлений.  

В 2025 году по итогам конкурсного отбора субъектов РФ на предоставление 

субсидии из федерального бюджета на создание модельных муниципальных библиотек в 

2026 году в число победителей вошли четыре библиотеки: Воронцовская сельская 

библиотека МКУК Павловского муниципального района «Павловская МЦБ», библиотека 

№ 5 МБУК городского округа г. Воронеж «Централизованная библиотечная система», 

Новомарковская сельская библиотека МКУК «Межпоселенческая библиотечная система» 

Кантемировского муниципального района, Лискинская библиотека-филиал № 2 МБУК 

Лискинского муниципального района Воронежской области «Лискинская ЦБС».  

 

3.3. Доля муниципальных библиотек, материально-технические условия 

которых позволяют реализовать задачи Модельного стандарта деятельности 

общедоступной библиотеки 

 

Анализ текущего состояния библиотечной сети Воронежской области 

свидетельствует о существенном несоответствии материально-технической базы 

большинства учреждений требованиям Модельного стандарта деятельности 

общедоступной библиотеки (2014 г.). По данным проведённого ежегодного мониторинга, 

лишь 29,6 % муниципальных библиотек располагают необходимыми условиями для 

полноценной реализации положений данного стандарта.   

Для преодоления существующего отставания необходимо реализовать комплекс 

мер, включающий привлечение целевого финансирования на модернизацию материально-

технической базы, активное внедрение инновационных моделей библиотечного развития, 

совершенствование системы комплектования фондов с акцентом на электронные издания, 

широкое использование возможностей Национальной электронной библиотеки. Особое 

внимание следует уделить развитию цифровых сервисов – неотъемлемой части 

современного библиотечного обслуживания. Реализация указанных мер требует 

консолидированных усилий органов власти и профессионального библиотечного 
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сообщества. Только комплексный подход к модернизации библиотечной сети позволит 

вывести учреждения на качественно новый уровень обслуживания населения, 

соответствующий современным стандартам и потребностям информационного общества. 

 

3.4. Организационно-правовые аспекты структуры библиотечной сети и 

изменения, происходящие в анализируемом году 

 

Существенных изменений в организационно-правовых формах библиотечной сети 

Воронежской области в 2025 году не произошло. По-прежнему библиотечное 

обслуживание населения осуществляли 30 централизованных библиотечных систем 

(ЦБС), объединяющих 699 библиотек. Структура культурно-досуговых центров (КДЦ) 

изменилась на одну библиотеку. В Подгоренском муниципальном районе в связи с 

ликвидацией организации МКУК «Культурно-досуговый центр», Подгоренская сельская 

библиотека была присоединена к МКУК «ЦРБ». В КДЦ остались 57 библиотек: в 

Верхнемамонском районе – 14 ед., Верхнехавском – 17 ед., Кантемировском – 2 ед., 

Петропавловском – 17 ед., Россошанском – 6 ед., Нововоронеже – 1 ед. Городская 

специальная библиотека искусств им. А.С. Пушкина является самостоятельной 

библиотекой со статусом юридического лица. В Верхнехавском районе зарегистрировано 

объединение, состоящее из двух библиотек, имеющее статус юридического лица.  

Всего в библиотечной сфере региона представлено 37 юридических лиц, из них – 4 

библиотеки областного уровня и 33 учреждения – муниципального. 

По видам организационно-правовых форм библиотечные учреждения 

распределены следующим образом: 

• бюджетные учреждения составляют 102 единицы (13,4 %), в том числе 4 

областные библиотеки и 98 муниципальных библиотек; 

• казённые учреждения представлены 660 библиотеками, что составляет 

значительную часть библиотечной сети региона (86,5 %); 

• автономные – 1 библиотека (0,1 %). 

В 2025 году изменилась правовая форма Лискинской ЦБС на основании 

Постановления Администрации Лискинкого муниципального района Воронежской 

области от 23 декабря 2024 г. № 1702 «Об изменении типа Муниципального казенного 

учреждения культуры Лискинская централизованная библиотечная система на 

Муниципальное бюджетное учреждение культуры «Лискинская централизованная 

библиотечная система». Необходимые изменения и дополнения внесены в Устав 

учреждения. Муниципальное имущество, необходимое для обеспечения уставной 

деятельности МБУК «Лискинская ЦБС», закреплено на праве оперативного управления и 

договоров безвозмездного пользования. Запись в ЕГРЮЛ внесена 21.01.2025 года. 

Сложившаяся организационная структура библиотечной сети Воронежской 

области отражает современные тенденции развития библиотечного дела, сочетая 

централизованное управление через ЦБС с сохранением самостоятельных юридических 

лиц.  

 

 

3.5. Решения, принятые органами местного самоуправления в рамках 

выполнения полномочий по организации библиотечного обслуживания населения 

 

За последние три года темпы негативного процесса динамики сокращения числа 

библиотечных учреждений в Воронежской области значительно снизились. В 2025 году 

была закрыта одна библиотека в Острогожском районе – Архангельская сельская 

библиотека (Распоряжение администрации Острогожского муниципального района от 

10.12.2025 № 376-р «О закрытии Архангельской сельской библиотеки – структурного 

подразделения МКУК «Острогожская ЦБС»). Были внесены изменения в Устав МКУК 
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«Острогожская ЦБС» (утверждены постановлением администрации ОМР от 24.12.2025 

№ 1037). Причиной её закрытия стала техническая непригодность здания. Данная 

ситуация обусловлена объективными экономическими факторами. 

 

3.6. Соблюдение норм действующего законодательства (опрос населения) при 

принятии решений о реорганизации/ликвидации муниципальной библиотеки, 

расположенной в сельской местности 

 

Архангельская сельская библиотека МКУК «Острогожская ЦБС», расположенная 

по адресу: с. Коротояк, ул. Пролетарская, 137, была закрыта с согласия проживающего 

населения (176 чел.) села Коротояк Коротоякского сельского поселения Острогожского 

района (Протокол собрания граждан села Коротояк № 1 от 27.02.2025). Все нормы были 

соблюдены. Библиотечное обслуживание населения после закрытия Архангельской 

библиотеки организовано в трёх библиотеках Коротоякского сельского поселения: 

Коротоякской сельской, Коротоякской детской и Покровской сельской библиотеках. 

 

3.7. Доступность библиотечных услуг 

 

В 2025 году нормативы обеспеченности населения Воронежской области 

библиотеками рассчитывались в соответствии с нормативно-рекомендательным актом 

«Методические рекомендации органам государственной власти субъектов Российской 

Федерации и органам местного самоуправления о применении нормативов и норм 

оптимального размещения организаций культуры и обеспеченности населения услугами 

организаций культуры» (Распоряжение Минкультуры РФ от 18.11.2025 г. №Р-494).  

В соответствии с новым нормативно-рекомендательным актом в 2025 году уровень 

фактической обеспеченности населения Воронежской области библиотеками от 

нормативной потребности составил 73 %. Более 100 % обеспеченности библиотеками 

отмечено в Верхнемамонском (127 %), Грибановском (113 %), Петропавловском (106 %) 

районах. Минимальный уровень фактической обеспеченности библиотеками выявлен в 

Панинском (46 %), Подгоренском (50 %), Таловском (52 %), Эртильском (54 %) 

муниципальных районах и городском округе г. Нововоронеж (33 %). 

По данным Территориального органа Федеральной службы государственной 

статистики по Воронежской области общая численность населения на 01.01.2026 г. 

составляла 2 260 045 человек. В среднем на 1 библиотеку в 2025 году приходилось 2 962 

жителя – на 6 человек меньше, чем в 2023 году. Доступность библиотечных услуг в 

малонаселённых пунктах, где нет стационарных библиотек, обеспечивалась за счёт 

организованных там пунктов внестационарного обслуживания и книгоношества. 

Тем не менее, 40 364 жителя региона, проживающих в 623 населённых пунктах, 

остаются без библиотечного обслуживания.  

По сокращённому режиму в 2025 году в регионе работали 490 библиотек (64,6 %). 

(2023 г. – 482 ед. – 63,3 % от общего количества муниципальных библиотек). Больше 

всего таких библиотек находится в Россошанском (97,2 %), Воробьёвском (95,2 %), 

Верхнехавском (94,4 %), Кантемировском (94,1 %), Богучарском (93,3 %), Грибановском 

(92,6 %), Аннинском (89,7 %), Каменском (88,2 %), Бутурлиновском (85 %). Наиболее 

благоприятная ситуация наблюдается в библиотеках Семилукского (6,9 %), 

Новоусманского (10,7 %), Подгоренского (26,3 %) районах. В городских округах – 

г. Воронеж и г. Нововоронеж все библиотеки работают полный день. 

Для обеспечения доступности библиотечных услуг для граждан с ограниченными 

возможностями здоровья принимаются меры с учётом материально-технических 

возможностей учреждений. В 2025 году число муниципальных библиотек, доступных для 

людей с ОВЗ, составило: для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата – 82 ед.; 

для лиц с нарушением зрения – 13 ед.; для лиц с нарушением слуха – 8 ед. 
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В ряде библиотек режим работы и навигация по учреждениям продублированы 

рельефно-точечным шрифтом Брайля, предусмотрены пандусы и кнопки вызова. 

 На основании договора, заключённого с ВОСБС им. В.Г. Короленко, библиотеки 

предоставляют во временное пользование своим читателям книги и другие документы 

укрупненного и рельефно-точечного шрифта, тифлографические пособия, «говорящие» 

книги на дисках, флеш-картах и аудиокассетах из фонда областной специальной 

библиотеки. 

 

Краткие выводы по разделу  

 

В 2025 году сеть общедоступных библиотек Воронежской области претерпела 

незначительные изменения, сократившись на одну единицу, что свидетельствует о её 

относительной стабильности. В течение последних трёх лет в регионе отмечается 

положительная тенденция, связанная с восстановлением централизованных библиотечных 

систем, что способствует оптимизации управления и ресурсного обеспечения библиотек. 

 В общем числе библиотек доминируют сельские библиотеки (83,5 %), которые 

обеспечивают доступ к знаниям, информационным ресурсам и способствуют сохранению 

культурной среды. В то же время они сталкиваются с наибольшими трудностями: слабое 

материально-техническое оснащение, функционирование в режиме сокращённого 

рабочего дня. 

 По-прежнему не решены проблемы обеспечения технологических условий для 

обслуживания лиц с ограниченными возможностями здоровья, обеспечения жителей 

малонаселенных пунктов внестационарным обслуживанием.  

 Для повышения эффективности библиотечного обслуживания в регионе 

необходимо: 

• усилить материально-техническую базу библиотек;  

• расширить внестационарные формы обслуживания, включая организацию 

мобильных библиотечных пунктов; 

• оснастить центральные библиотеки специализированным транспортом для 

обеспечения библиотечно-информационных услуг в отдалённых населённых пунктах; 

• перевести сельские библиотеки с сокращенного режима на полный рабочий день. 

 Данные меры позволят не только сохранить, но и повысить роль библиотек как 

центров знаний, культуры и социальной коммуникации в Воронежской области. 

 

 

 

4. ОСНОВНЫЕ СТАТИСТИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

 

 

4.1. Использование ЦБ субъекта РФ различных автоматизированных 

информационных систем для удалённого сбора, обработки и хранения данных  

о деятельности муниципальных библиотек региона 

 

Воронежская областная универсальная научная библиотека имени И.С. Никитина 

является ответственной организацией за сбор статистических данных общедоступных 

библиотек региона. В 2025 году были введены новые формы отчетности в 

автоматизированной информационной системе (АИС) «Статистика». Специалисты 

научно-методического отдела ВОУНБ им. И. С. Никитина оказывали методическую 

поддержку муниципальным библиотекам при внесении данных в новые формы, 

проводили проверку полноты и достоверности заполнения отчётности, анализ динамики 

показателей для повышения эффективности работы библиотек.  
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В рамках сетевого интернет-проекта «Библиотеки в “облаке”» ежемесячно 

проводился сбор основных показателей деятельности общедоступных библиотек области 

с использованием сервиса «Яндекс.Документы», что позволило сократить сроки сбора и 

обработки информации, своевременно выявлять проблемы в работе библиотек. 

Дальнейшая цифровизация процессов учета и анализа данных остается 

приоритетным направлением развития библиотечной статистики Воронежской области. 

 

4.2. Охват населения региона библиотечным обслуживанием 

 

Таблица 3  

Охват населения Воронежской области библиотечным обслуживанием,  

2023-2025 гг. 

 

Наименование показателя 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Охват населения библиотечным 

обслуживанием в целом по региону, % 
44,3 42,4 44,3 

Охват населения библиотечным 

обслуживанием по муниципальным 

библиотекам, % 

41,6 39,2 41,3 

 

Несмотря на систематическую убыль населения Воронежской области2, наметилась 

тенденция к увеличению процента охвата населения региона библиотечным 

обслуживанием. В отчетном году в целом по региону этот показатель составил 44,3 %, 

вернувшись, таким образом, на уровень 2023 года. В сравнении с 2024 годом увеличение 

произошло на 1,9 % (2024 г. – 42,4 %). 

По муниципальным образованиям процент охвата населения библиотечным 

обслуживанием составил 41,3 %, что больше показателя 2024 года на 2,1 % (2024 год – 

39,2 %; 2023 год – 42,6 %). Воронежская область по проценту охвата населения 

библиотечным обслуживанием занимает 29-е место среди субъектов РФ и 7-е место по 

ЦФО3.  

В динамике за три года наибольшее увеличение охвата населения библиотечным 

обслуживанием отмечается в Кантемировском (+2,3 %), Новоусманском (+3,8 %), 

Павловском (+3,7 %) и Терновском (+2,2 %) муниципальных районах. 

 

4.3. Динамика основных показателей деятельности муниципальных библиотек 

региона за три года 

 

За последние три года в регионе отмечается положительная динамика по основным 

показателям деятельности библиотек. Значительно возросло количество посещений, 

документовыдач, культурно-просветительских мероприятий. 

Библиотечная сеть области насчитывает 763 библиотеки, из них всего 57 библиотек 

находятся в структуре КДЦ, что составляет 7,5 % от общего количества учреждений.  

В 2025 году в муниципальных библиотеках Воронежской области 

зарегистрировалось 932,7 тыс. чел. Несмотря на то, что в динамике за три года этот 

показатель снизился на 1,5 % (2023 год – 946,3 тыс. чел), в сравнении с прошлым годом 

произошло увеличение на 5,2 % (2024 год – 886,7 тыс. чел.). Наиболее значительный 

прирост зарегистрированных пользователей отмечается в ЦБС г. Воронежа (+40,9 тыс. 

                                                             
2 По данным на 01.01.2025 г. 
3 Согласно данным справочника ГИВЦ Минкультуры России «Библиотеки Российской Федерации в цифрах 
2024 год» 
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чел.). В отчетном году библиотечной системе 

удалось преодолеть негативный тренд 2024 года 

по общему числу пользователей и выйти на 

докризисный уровень. 

В разрезе муниципальных районов общее 

количество зарегистрированных пользователей 

имеет стабильную положительную динамику. С 

2023 года их количество увеличилось на 5,2 

тыс. чел. (2023 год – 458,2 тыс. чел., 2025 год – 

463,4 тыс. чел.). Лидерами по увеличению 

данного показателя стали библиотеки 

Новоусманского (+4,2 тыс. чел.), Лискинского (+1,1 тыс. чел.) и Павловского (+1,6 тыс. 

чел.) муниципальных районов. 

Из общего числа пользователей муниципальных библиотек Воронежской области в 

2025 году в стационарных условиях обслуживались 70,5 % или 657,1 тыс. чел. Это 

значение больше аналогичного показателя 2023 года на 0,7 % (2023 год – 652,5 тыс. чел.). 

Во внестационарном режиме было обслужено 16,7 тыс. чел. (1,8 %). 

Доля удаленных пользователей муниципальных библиотек в отчетном году 

составила 27,7 % (258,9 тыс. чел.) от общего числа пользователей. В динамике за три года 

этот показатель снизился на 7,9 % (2023 год – 279,5 тыс. чел.).  

На протяжении ряда лет в 

муниципальных библиотеках региона 

наблюдается стабильное повышение 

показателя «число посещений библиотек». 

На конец отчетного периода количество 

посещений составило 10 184,0 тыс. ед., в 2023 

году этот показатель был равен 7 378,2 тыс. ед. 

Таким образом, за три года увеличение 

произошло на 38 % (+2 805,8 тыс. ед.).  

Увеличение количества посещений 

произошло как в стационарных, так и во 

внестационарных условиях. Стационарные 

посещения в динамике за три года выросли на 33,3 % (2023 год – 6 637,3 тыс. ед.) и 

составили 8 847,5 тыс. ед. в 2025 году. Посещения вне стационара составили 1 336,5 

тыс. ед., что больше аналогичного показателя 2023 года на 80,4 % (2023 год – 740,9 тыс. 

ед.). 

Во всех библиотеках муниципальных образований Воронежской области 

отмечается повышение общего числа посещений в сравнении с 2023 годом. Можно 

отметить библиотеки Бобровского (+117,4 тыс. ед.), Калачеевского (+114,0 тыс. ед.), 

Лискинского (+153,8 тыс. ед.), Острогожского (+124,9 тыс. ед.), Павловского (+125,5 тыс. 

ед.), Россошанского (+148,2 тыс. ед.), Семилукского (+132,8 тыс. ед.) и Хохольского 

(+129,8 тыс. ед.) муниципальных районов. 

Рост посещений общедоступных библиотек произошел, в первую очередь, за счет 

увеличения числа библиотечных мероприятий и их участников. На конец отчетного 

периода муниципальными библиотеками области было проведено 77,1 тыс. культурно-

массовых мероприятий. За три года произошло увеличение данного показателя на 9,1 

тыс. ед. (2023 год – 68,0 тыс. ед.).  

В 2025 году из общего количества посещений число посещений библиотечных 

мероприятий составило 3 719,6 тыс. ед. или 36,5 %. Стационарно мероприятия, 

проводимые библиотеками региона, посетили 2 542,1 тыс. раз (+1 162,3 тыс. ед. к 2023 

году). В библиотеках Новоусманского муниципального района в динамике за три года 

увеличение числа посещений мероприятий в стационаре произошло более чем в два раза 
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(2023 год – 64,8 тыс. ед., 2025 год – 234,4 тыс. ед.). В то же время, на протяжении трех лет 

происходит значительное снижение этого показателя в библиотеках ЦБС г. Воронежа      

(-10,2 тыс. ед.).  

Вне стационара число посещений библиотечных мероприятий в отчетном году 

составило 1 177,5 тыс. ед., прирост к аналогичному показателю 2023 года – 563,2 тыс. ед. 

(91,7 %).  

За отчетный период удаленно к 

общедоступным библиотекам региона 

обратились 1 408,8 тыс. раз. Этот показатель 

имеет стабильную положительную динамику, 

на протяжении последних трех лет увеличение 

произошло на 19,6 %. (2023 год – 1 177,9 тыс. 

ед., 2024 год – 1 241,5 тыс. ед.). Доля 

обращений к библиотечным сайтам 
составляет 95,2 % (1 341,9 тыс. ед.), что 

свидетельствуют о значительном успехе в 

области цифровизации библиотечных услуг, 

развитии процессов автоматизации и улучшении качества электронного контента. 

В отчетном году относительный показатель «посещаемость» в среднем по 

области составил 10,9. В динамике за три года прослеживается его устойчивый рост на 3,1 

(2003 год – 7,8, 2004 год – 9,9) благодаря стабильной работе библиотек региона. Наиболее 

высокий показатель посещаемости отмечается в библиотеках Аннинского (26,1), 

Верхнемамонского (28,7), Таловского (22,7) и Терновского (21,0) муниципальных 

районов.  

Специально оборудованные 

транспортные средства, предназначенные для 

мобильного библиотечного обслуживания 

читателей, имеются в четырех муниципальных 

районах Воронежской области: Бобровском 

(КИБО), Бутурлиновском, Острогожском и 

Семилукском (библиобусы). Анализ 

статистических данных показал, что 

происходит ежегодное сокращение выездов и 

стоянок специализированных 

транспортных средств. В отчетном году 

КИБО и библиобусы совершили 370 выездов, что на 37 ед. меньше, чем в 2023 году (423 

ед.). Количество стоянок в динамике за три года снизилось более чем в половину, и 

составило 179 ед. в 2025 году (2023 год – 408 ед.). 

Объем документовыдачи в динамике за три года увеличился на 883,5 тыс. ед. 

(6,8 %). В отчетном году пользователям общедоступных библиотек Воронежской области 

было выдано 13 908,9 тыс. экз. документов (2023 год – 13 025,4 тыс. экз.). Существенное 

повышение данного показателя произошло в 

библиотеках Новоусманского муниципального 

района (126,9 тыс. экз.) и ЦБС г. Воронежа 

(297,6 тыс. экз.).  

В 2025 году установилась положительная 

динамика по показателю «количество 

выполненных справок и консультаций», 

который снижался в течение нескольких 

последних лет. По сравнению с 2023 годом, их 

количество увеличилось на 2,8 % (+5,8 тыс. ед.) 

и составило 215,6 тыс. ед. (2023 год – 209,8 тыс. 
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ед.). Следует отметить, что увеличение произошло в основном за счет повышения данного 

показателя в библиотеках Новоусманского (+3,2 тыс. ед.) и Россошанского 

муниципальных районов (+3,4 тыс. ед.). Во всех остальных муниципальных образованиях 

наблюдается незначительная положительная динамика. 

 

Краткие выводы по разделу 

 

Анализ статистических данных муниципальных библиотек Воронежской области 

за три года показал, что практически по всем основным показателям работы наблюдается 

положительная динамика. Охват населения области библиотечным обслуживанием 

вернулся к показателю 2023 года. Стабильно возрастает количество посещений, 

проведенных мероприятий, документовыдач. За счет улучшения качества электронного 

контента и развития процессов автоматизации библиотечных услуг увеличилось число 

обращений удаленных пользователей и число обращений к библиотечным сайтам. 

Впервые за несколько лет библиотекам области удалось преодолеть тенденцию к 

снижению показателя по выполненным справкам и консультациям и добиться 

положительной динамики. 

На фоне общего увеличения основных показателей работы в динамике за три года 

снизилось количество зарегистрированных пользователей. При этом следует отметить, что 

в сравнении с прошлым годом наблюдается увеличение данного показателя. 

Единственным показателем со стабильной отрицательной динамикой по-прежнему 

остается «количество выездов и стоянок КИБО и библиобусов». 

 

 

5. БИБЛИОТЕЧНЫЕ ФОНДЫ 

 

 

5.1. Анализ статистических показателей, отражающих формирование и 

использование библиотечных фондов на физических (материальных) носителях 

информации за три года 

 

Статистические данные, отражающие 

состояние совокупного фонда муниципальных 

библиотек региона, демонстрируют продолжение 

негативной тенденции в его динамике. Эта тенденция 

обусловлена устойчивым превышением объемов 

выбытия изданий над объемами их поступления, что 

наблюдается в течение последних лет. 

За три прошедших года совокупный фонд 

уменьшился на 333,17 тыс. экз., при этом в 8 из 31 

ЦБС региона наблюдается увеличение объема фонда. 

 

Таблица 4 

Динамика поступления и выбытия документов муниципальных библиотек 

Воронежской области  

 

Показатели 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Динамика 

2023–2025 гг. 

(+/-) 

Поступило, тыс. экз. 148,89 147,07 150,22 +1,33 

Выбыло, тыс. экз. 368,87 308,24 322,22 -46,65 
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Объём списания ветхой и морально устаревшей литературы по-прежнему 

превышает объём вновь поступившей за 2023–2025 годы в 2,2 раза. В сравнении с 2023 

годом поступлений новых документов в 2025 году больше на 1,33 тыс. экз. 

 

5.2. Общая характеристика совокупного фонда муниципальных библиотек 

региона (объем, видовой и отраслевой составы) 

 

Структура фонда муниципальных библиотек области по видам изданий остается 

практически неизменной на протяжении последних лет. Удельный вес печатных 

документов в общей структуре фонда составил 99,38 %, что соответствует показателю 

2023–2024 годов. Доля документов на других видах носителей (аудиовизуальных) в 

течение анализируемого периода снизилась на 0,02 процентных пункта. Процент 

документов в специальных форматах для слепых и слабовидящих вырос с 0,03 до 0,05 %, 

что также объясняется и снижением общего объёма фонда как основы вычисления 

показателя. 

Основную долю в отраслевой структуре cовокупного фонда муниципальных 

библиотек составляет художественная литература, на долю которой приходится около 

67 %. Общественно-политическая литература составляет 10,5 %, естественнонаучная, 

медицинская литература – 5,3 %, сельское хозяйство – 3,7 %, техника – 3 %, искусство, 

спорт – 5 %, прочая – 5,5 %. За последние три года не наблюдается увеличение удельного 

веса отраслевой литературы.  

 

Таблица 5 

Динамика объёма совокупного фонда муниципальных библиотек по видам изданий 

 

Показатели 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Динамика 

2023–2025 

гг. (+/-) 

Документный фонд, тыс. 

экз., 
9893,85 9732,69 9560,69 -333,16 

в том числе:     

печатные издания и 

неопубликованные 

документы, тыс. экз. 

9832,15 

99,38% 

9672,57 

99,38% 

9501,93 

99,38% 
-330,22 

электронные документы 

на съёмных носителях, 

тыс. экз. 

11,46 

0,12% 

11,52 

0,12% 

11,5 

0,12% 
+0,04 

Документы на других 

видах носителей, тыс. 

экз. 

50,24 

0,51% 

48,59 

0,50% 

47,25 

0,49% 
-2,99 

Документы в 

специальных форматах 

для слепых и 

слабовидящих, тыс. экз. 

2,64 

0,03% 

2,92 

0,03% 

4,73 

0,05% 
+2,09 

 

5.3. Движение совокупного фонда муниципальных библиотек, в т. ч. по видам 

документов в динамике за три года  

 

Пополнялись фонды муниципальных библиотек по-прежнему за счет печатных 

изданий. Удельный вес печатных документов в общем объёме новых поступлений 
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составляет 99,97 %, из них книг – 64 %. Такое соотношение наблюдается последние три 

года. 

 

Таблица 6 

Поступления в фонды муниципальных библиотек по видам документов  

за 2023–2025 гг. 

 

Год 

поступле

ния 

Всего, 

с учетом 

перераспр

еделения 

фондов 

 

Электр. 

документы 

на съемных 

носителях 

Документы 

в спец. 

форматах 

для слепых 

и 

слабовидя

щих 

в том 

числе 

вновь 

приобрете

нные 

из них 

печатные 

документы 

из них 

книг 

2023 148,49 133,72 133,68 84,3 0,04 0,55 

2024 147,07 131,91 131,84 79,23 0,07 0,28 

2025 150,22 135,52 135,48 86,56 0,02 1,81 

 

Средний по области показатель объема новых поступлений из всех источников на 

протяжении 2023–2025 гг. был ниже норматива ЮНЕСКО. Сложилась устойчивая 

отрицательная тенденция снижения объема новых поступлений на 1 000 жителей: 2023 

год – 63 экз., в 2025 году – 60 экз.  

Положительно повлияла на величину среднего по региону показателя объема 

новых поступлений модернизация центральных библиотек Аннинского, Ольховатского, 

Павловского, Россошанского, Эртильского районов в рамках нацпроектов «Культура» и 

«Семья» (приобретено 22 762 экз.). Достигнуть нормативного значения (250 новых книг в 

год на 1 000 жителей) в регионе, используя все источники, удалось только в Ольховатском 

районе (428 экз.), приблизились к нормативному значению в Эртильском районе  (242 

экз.). 

В структуре новых поступлений в течение последних трех лет художественная 

литература составляет основную долю – от 62 % в 2023 году до 64 % в 2025 году. 

Увеличение поступлений художественной литературы связано со стабильным 

читательским спросом на этот сегмент фондов, зачастую именно такие книги поступают в 

дар. Литература общественно-политической тематики в структуре новых поступлений 

повысилась с 17,7 % в 2024 году до 20,5 % в отчетном году в связи увеличением 

приобретения изданий по истории России. На долю литературы по естественным наукам, 

медицине приходится 4,6 %, что на 0,4 % ниже, чем в 2023 году; литературы по технике 

(3 %), сельскому хозяйству (3,4 %), прочей – 4,5 %. 

Основные источники пополнения фондов: покупка – 49 % (2023 г. – 40 %), 

подписка периодических изданий – 32,6 % (2023 г. – 35 %), дары – 15 % (2023 г. – 23 %), 

взамен утерянных – 3,4 % (2023 г. – 2,5 %). 

Пополнение фонда за счет подписки периодических изданий снижается. В 

библиотеках большинства муниципальных районов в последние три года сокращается 

количество наименований газет и журналов.   

В среднем на одну ЦБ в отчетном году приходилось всего 26 наименований 

периодики, что почти в 6 раз меньше нормативного обеспечения (150) в соответствии с 

Модельным стандартом деятельности общедоступной библиотеки 2014 г. (п.4.1.8). 

Особенно острая ситуация в сельских библиотеках-филиалах, в большинство таких 

библиотек в последние годы поступает 1–2 наименования газет, 1–2 – журналов (норматив 

– 50). Сельские филиалы Каменского, Петропавловского, Репьевского муниципальных 

районов в отчетном году не получали периодических изданий. С 2024 года не 

оформляется подписка для сельских библиотек Поворинского района. Как 
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положительный факт можно отметить, что 17 наименований газет и журналов получали 

сельские библиотеки Калачеевского района, 10 наименований – сельские библиотеки 

Семилукского района. 

Основную долю выбывших из фондов муниципальных библиотек составляют 

печатные документы – 99,6 % (75,8 % из них – книги), электронные документы на 

съемных носителях и других видов носителей – 0,4 %. 

Таблица 7  

Причины списания документов 
 

Причина списания 
2023 г., 

тыс. 

2024 г., 

тыс. 
2025 г., тыс. 

Динамика 2023–2025 

гг. (+/–тыс. экз.) 

Всего: 368,87 308,24 322,22 -46,65 

в том числе:     

ветхость 
310,74 

84,2 % 

265,78 

86,3 % 

266,29 

80 % 
-44,45 

утрата 
9,78 

2,7 % 

7,77 

2,5 % 

6,57 

2 % 
-3,21 

устарелость 
46,01 

12,5 % 

26,92 

8,7 % 

35,58 

11 % 
-10,43 

истечение срока 

хранения 

2,34 

0,6 % 

7,76 

2,5 % 

13,78 

4,3 % 
+11,44 

 

В 2023–2025 годах 84,2 % и 80 % соответственно изданий исключены из фондов 

муниципальных библиотек по причине ветхости. В сравнении с 2023 годом удельный вес 

ветхих изданий в общем объеме выбытия в 2025 году уменьшился на 4,2 %, процент 

документов, исключенных по истечению сроков хранения (периодические издания), 

вырос с 0,6 % в 2023 году до 4,3 % в 2025 году. Списание документов по причине утраты 

за последние три года снижается: 2023 г. – 2,5 %, 2025 – 2 %. 

 

5.4. Анализ и оценка состояния и использования фондов муниципальных 

библиотек 

 

Средний по региону показатель обращаемости фондов в 2025 году в сравнении с 

2023 годом стал выше на 0,1 и составил 1,4. В библиотеках 14-ти муниципальных районов 

показатель обращаемости превышает средний по области. Наибольший показатель (2,7) 

достигнут в ЦБС Семилукского муниципального района, ЦБС Борисоглебского 

городского округа (2,3), ЦБС г. Воронеж (2,2). 
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Показатель читаемости в среднем по области в 2025 году составил 14,5, что на 0,7 

выше, чем в 2023 году. В целом по районам этот показатель превышает среднеобластной и 

равен 22, по городским округам ниже – 7,2.  

Книгообеспеченность на одного жителя региона на протяжении трёх последних лет 

в среднем 4 тома, что ниже рекомендуемого уровня (7–9 томов). Вместе с тем по итогам 

2025 года в 22-х муниципальных образованиях (в основном в сельской местности) из 34-х 

данный показатель от 7 до 15 томов. В библиотеках г. Воронежа, г. Нововоронежа, 

Борисоглебском городском округе отмечаются самые низкие показатели (от 1 до 4 томов), 

что объясняется большей численностью городского населения. 

Таблица 8 

Обновляемость фондов муниципальных библиотек Воронежской области  

2023–2025 гг. (разница между поступлением и выбытием к общему объему фонда) 
 

Показатель 2023 г. % 2024 г. % 2025 г. % 

Объём фонда, тыс. экз. 9893,85  9732,69  9560,68  

Объём поступлений, тыс. экз. 148,89 1,5 147,07 1,5 150,22 1,6 

Объём выбытия, тыс. экз. 368,87 3,7 308,24 3,2 322,22 3,4 

Обновляемость -219,98 -2,2 -161,17 -1,7 -172 -1,8 

 

В отчетном году разница между поступлением и выбытием (выбытие превышает 

поступление в 2,1 раза) повлекла за собой отрицательную обновляемость (–1,8). В 

библиотеках шести (17 %) муниципальных районов отмечается незначительная 

положительная динамика показателя обновляемости (от 0,1 до 0,9 %).  

Характеристика выдачи документов по видам документов муниципальных 

библиотек региона представлена в Таблице 9. 

Анализ данных показывает, что за последние три года документовыдача выросла 

на 6,6 %. Из выданных документов почти 100 % составляют документы на физических 

носителях. 

В большинстве муниципальных библиотек уменьшилась выдача периодики из-за 

сокращения репертуара подписки на газеты и журналы. 

 

Таблица 9 

Документовыдача по видам за  2023–2025 гг. 

 

Год 

Выдано 

в стац. 

режиме, 

тыс. экз. 

в т.ч. 

на 

физических 

носителях, 

тыс. экз. 

в т.ч. из 

электронной 

(цифровой) 

библиотеки, тыс. 

экз. 

в т.ч. 

инсталлир. 

документов, 

тыс. экз. 

в т.ч. сетевых 

удаленных 

лицензионных 

документов, 

тыс. экз. 

2023 г. 12707,03 
12697,73 

99,93% 

2,23 

0,017 % 

7,07 

0,056% 
- 

2024 г. 13120,74 
13110,91 

99,93% 

2,26 

0,017 % 

7,57 

0,058 % 
- 

2025 г. 13547,16 
13537,73 

99,93 % 

2,16 

0,016 % 

7,24 

0,02 % 
0,03 

 

 

5.5. Анализ и оценка состояния и использования фондов модельных библиотек 

нового поколения 

 

В 2025 году сеть модельных библиотек нового поколения расширилась до 18 

библиотек.  
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Реализация мероприятий в рамках национальных проектов «Культура» и «Семья» 

способствовала значительному обновлению библиотечных фондов модельных библиотек. 

Благодаря целевой финансовой поддержке из федерального и муниципального бюджетов 

осуществлялось планомерное пополнение фондов актуальными печатными изданиями 

различной тематической направленности. 

Структура фондов модельных библиотек остаётся практически неизменной, при 

этом основной составляющей является книжный фонд – 90 % от совокупного фонда 

модельных библиотек.  

Таблица 10 

Поступления в фонды модельных библиотек нового поколения 
 

№ 

п/п 
Название библиотеки 

Год 

модерниза

ции 

Приобретено документов, 

экз. 

2023 2024 2025 

1 
Библиотека № 25 им. В.М. Пескова  

ЦБС г. Воронеж 
2020 1 894 228 196 

2 

Эртильский Городской филиал по 

обслуживанию детей городского 

поселения – г. Эртиль 

2020 1 361 367 375 

3 
Павловская детская библиотека 

Павловского муниципального района 
2020 264 299 242 

4 

Центральная районная библиотека 

Кантемировского муниципального 

района 

2020 425 320 311 

5 

Центральная городская библиотека им. 

В. Кина ЦБС Борисоглебского 

городского округа 

2021 1646 1248 1101 

6 
Лискинская центральная районная 

библиотека 
2021 2899 3053 1133 

7 

Детская библиотека им. А. С. Пушкина 

Новоусманского муниципального 

района 

2021 1175 1524 263 

8 
Библиотека № 32 им. Г.Н. 

Троепольского ЦБС г. Воронеж 
2022 2626 3026 

3069 

 

9 
Центральная районная библиотека 

Подгоренского муниципального района 
2022 1 360 990 1 049 

10 
Межпоселенческая библиотека 

Семилукского муниципального района 
2022 2 487 2 648 2 404 

11 
Слободская библиотека ЦБС 

Бобровского муниципального района 
2023 2 228 1149 1112 

12 
Подгоренская сельская библиотека 

Калачеевского муниципального района 
2023 2 933 471 472 

13 
Районная детская библиотека 

Лискинского муниципального района 
2023 2 471 2 333 2 436 

14 
Аннинская центральная библиотека им. 

Е.П. Ростопчиной 
2024  12 081 2 911 

15 
Межпоселенческая библиотека 

Россошанского муниципального района 
2024  6523 4 043 
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им. А.Т. Прасолова 

16 

Межпоселенческая библиотека  им. А.С. 

Пушкина Эртильского муниципального 

района 

2025   3 703 

17 
Центральная районная библиотека 

Ольховатского муниципального района 
2025   8 377 

18 
Павловская межпоселенческая 

центральная библиотека 
2025   5 727 

Всего новых поступлений (экз.): 23 769 36 123 38 924 

 

Всего за 2025 год в фонды модельных библиотек поступило 38,9 тыс. экз. 

документов, из них 45,7 % поступлений – это пополнение фондов модернизированных 

библиотек в 2025 году.  

Для поддержания актуальности и востребованности фондов библиотеки регулярно 

проводят комплексный анализ эффективности их использования. При этом используются 

методы статистического и сравнительного анализа, опросы и анкетирование. 

Проведенные мониторинги показывают необходимость развития электронных ресурсов. 

Особое внимание уделяется документовыдаче. В сравнении с 2023 годом этот показатель 

вырос в 1,4 раза.  

 Наиболее высокие показатели обращаемости фондов отмечаются в Подгоренской 

сельской модельной библиотеке (Калачеевский район) – 3,9; Борисоглебской центральной 

городской библиотеке им. В. Кина – 3,5; Слободской модельной библиотеке Бобровского 

муниципального района – 3,2; Модельной библиотеке № 25 им. В.М. Пескова ЦБС 

г. Воронеж – 2,7.  

Обновляемость фондов превысила 5 % в семи модернизированных библиотеках. 

Наиболее высокий показатель в Слободской модельной библиотеке Бобровского 

муниципального района (12,5), модельной библиотеке № 32 им. Троепольского ЦБС 

г. Воронеж (15,8).  

 К сожалению, заметна тенденция существенного сокращения финансирования 

комплектования модельной библиотеки по истечении трехлетнего срока после 

модернизации. 

 

5.6. Финансирование 

 

Финансирование комплектования муниципальных библиотек, как и в 

предшествующие годы, осуществлялось за счёт средств всех уровней бюджета. 

Таблица 11 

Основные источники финансирования, % 

Источники 
Годы 

2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Федеральный бюджет 38,3 40,1 43,4 

Областной бюджет 6,4 5,0 4,2 

Муниципальный бюджет 55,3 54,9 52,4 

 

В денежном выражении в 2025 году общая сумма расходов на комплектование 

муниципальных библиотек региона составила 44 568,50 тыс. руб. (2023 год – 31 212,0 тыс. 

руб., 2024 год – 37 455,1 тыс. руб.), что на 13 356,50 тыс. руб. и 7 113,4 тыс. руб. больше, 

чем в 2023–2024 гг. 

Данные таблицы показывают, что наибольший удельный вес в общей структуре 

бюджетных средств, израсходованных на комплектование, как и в предшествующие годы, 

занимают средства муниципальных бюджетов. Из муниципальных средств в размере  
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23 253,1 тыс. руб. на подписку периодических изданий израсходовано около 50 %, 

остальные средства из муниципальных бюджетов были выделены в основном на 

комплектование модельных библиотек нового поколения согласно гарантийным 

обязательствам. 

В 2025 году размер субсидии из бюджетов всех уровней на поддержку 

комплектования книжных фондов общедоступных библиотек муниципальных 

образований составил 10 045,48 тыс. руб., на которые закуплены 20 727 экз. книг, что 

составляет 24 % поступлений книг в отчетном году.  

Таблица 12 

 

Год 
Федеральный 

бюджет, руб. 

Региональный 

и  

муниципальн

ый бюджеты, 

тыс. руб. 

Кол-во 

закупленных 

книг, экз. за 

федеральный 

бюджет 

Кол-во закупленных 

книг, экз. за 

региональный и 

муниципальный 

бюджеты 

2023 8 527 503,00 1 507 732,00 23321 3639 

2024 7 567 607,20 1 331 895,95 17478 3044 

2025 7 564 065,26 1 443 199,37 17501 3226 

 

Распределение средств было осуществлено пропорционально числу жителей в 

муниципальном образовании. Средства были перечислены непосредственно в бюджеты 

муниципальных образований. Муниципальные библиотеки самостоятельно закупали 

книги на выделенную субсидию. 

 

5.7. Обеспечение сохранности фондов 

 

Проверки библиотечных фондов проводятся регулярно в соответствии с Порядком 

учета документов, входящих в состав библиотечного фонда, утвержденного Приказом МК 

РФ от 08.10.2012 № 1077. В отчетном году было проведено 40 плановых проверок. Кроме 

плановых, осуществлялись 10 проверок фондов при смене материально ответственных 

лиц. 

Во всех муниципальных библиотеках региона проводилась санитарно-

гигиеническая обработка документов, принимались меры по ремонту и реставрации 

документов. Библиотекари с помощью пользователей и волонтеров осуществили ремонт 

более 6,8 тыс. экз. изданий.  

 

Краткие выводы по разделу 

 

В 2025 году в муниципальных библиотеках Воронежской области наблюдалась 

тенденция к снижению совокупного объёма документного фонда. Одна из причин – 

превышение объёмов списания устаревших и ветхих изданий над объёмами новых 

поступлений.  

Несмотря на рост бюджетных ассигнований на комплектование, включая 

федеральные субсидии и механизмы софинансирования из регионального и 

муниципальных бюджетов,  реальная покупательная способность библиотек продолжает 

снижаться из-за опережающего роста цен на печатную продукцию. За анализируемый 

трёхлетний период документный фонд муниципальных библиотек сократился на 3,4 %.  

Основную часть фондов составляют печатные издания, в основном – это книги.  

Количество наименований периодических изданий в библиотеках ежегодно сокращается 

из-за стремительного роста цен. Финансовых средств на приобретение доступа к 

удаленным электронным базам данных катастрофически не хватает. Существенная доля 



29 
 

фондов сельских библиотек характеризуется физическим и моральным износом, что 

указывает на необходимость их обновления и модернизации.  

Решение этих проблем требует комплексного подхода, включающего увеличение 

бюджетного финансирования, разработку целевых региональных программ 

комплектования документных фондов библиотек и активное привлечение внебюджетных 

средств. 

 

 

 

6. ЦИФРОВАЯ ИНФРАСТРУКТУРА 

 

 

6.1. Анализ и оценка состояния компьютеризации библиотек 

 

 Информатизация играет важную роль в развитии современных библиотек в эпоху 

цифровых технологий. Постоянное использование новых информационных систем и 

обновление технического оснащения позволяет значительно улучшить продуктивность 

работы и расширить спектр услуг для посетителей.  

 В 2025 году отмечается положительная динамика процесса информатизации 

муниципальных библиотек региона. Количество библиотек, оборудованных 

современными персональными компьютерами, увеличилось на 40 единиц по сравнению с 

2023 годом, достигнув отметки 604 единицы (в 2024 году – 577 ед., в 2023 – 562 ед.). 

Расширение парка компьютерной техники на 169 единиц за последние три года 

свидетельствует о незначительном прогрессе в области технического оснащения. На 

01.01.2026 года число ПК составило 1 578 единиц (2024 – 1483 ед., 2023 – 1409 ед.). 

   

Таблица 13 

Компьютеризация муниципальных библиотек 

 

Год 

Число 

библиотек, 

ВСЕГО, 

(ед.) 

Число 

библиотек, 

имеющих 

ПК, (ед.) 

Число 

ПК, 

(ед.) 

Число 

библиотек, 

имеющих 

компьютеризиро

ванные 

посадочные 

места для 

пользователей, 

(ед.) 

Число библиотек, 

имеющих 

компьютеризирован

ные посадочные 

места для 

пользователей с 

выходом в сеть 

Интернет, (ед.) 

2023 г. 762 562 1409 543 520 

2024 г. 760 577 1483 564 541 

2025 г 759 604 1578 590 587 

 

Особое внимание уделяется созданию 

комфортных условий для пользователей. В 590 

библиотеках, оснащённых компьютерными 

зонами,  в 587 библиотеках оборудованы рабочие 

места для пользователей с возможностью выхода 

в Интернет. Увеличение произошло на 13 % по 

отношению к 2023 году.  

«Возраст» компьютерного парка выявляет 

важную тенденцию: значительная часть техники 



30 
 

приближается к тому моменту, когда обновление становится просто необходимым. 487 

компьютеров, эксплуатируемых более 10 лет (31 % от общего количества ПК), перестали 

отвечать современным стандартам скорости и функциональности. Ещё 506 устройств, что 

составляет примерно 32 %, проработали от 5 до 10 лет и требуют обновления, чтобы 

сохранить уровень эффективности. 

Наличие в библиотеках современных компьютеров, приобретённых менее 5 лет, 

создает стабильную базу для долгосрочной работы, позволяя учреждениям оставаться 

конкурентоспособными и предоставлять качественные услуги населению. 

  

6.2. Анализ и оценка состояния интернетизации библиотек. Подключение к 

сети Интернет: каналы подключения, скорость передачи данных, зона Wi-Fi 

 

К началу 2026 года 77 % муниципальных библиотек подключены к сети Интернет. 

177 библиотечных учреждений из-за ограничений со стороны провайдеров и недостатка 

финансовых средств не имеют доступа к сети. 

Важно отметить, что далеко не все подключенные библиотеки могут обеспечить 

пользователям полноценный и быстрый интернет. Только 412 из них предлагают 

широкополосный доступ, что значительно повышает удобство и эффективность работы с 

информацией.  

Возросло число муниципальных библиотек, имеющих зону Wi-Fi. В 2025 году их 

доля увеличилась на 10 % к 2023 году. 

 

 

 

6.3. Анализ и оценка состояния автоматизации библиотечных процессов. 

Применение автоматизированных библиотечных информационных систем для 

оптимизации библиотечных процессов 

 

Для автоматизации библиотечных процессов 28 центральных муниципальных  

библиотек области применяют автоматизированные библиотечные информационные 

системы (АБИС). ИРБИС 64 используют 19 библиотек, остальные – Руслан НЕО, 

МегаПро, 1С: Библиотека и «1С: Предприятие».  

Воронежская областная универсальная научная библиотека имени И.С. Никитина 

является методическим центром по внедрению АБИС в муниципальных библиотеках 

региона. 
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Анализ статистических отчетов муниципальных библиотек показал 

незначительный прирост автоматизации библиотечных процессов, в основном, за счет 

вновь созданных модельных библиотек. 

На основе данных, полученных от муниципальных библиотек, установлено: 

• обработкой поступлений в автоматизированном режиме и ведением 

электронного каталога занимаются 28 центральных библиотек муниципальных 

образований области. Нет АБИС в семи муниципалитетах: центральных библиотеках 

Грибановского, Каменского, Каширского, Новоусманского, Поворинского и районов и 

библиотеках – структурных подразделениях КДЦ – Верхнемамонского и 

Петропавловского районов; 

• автоматизированными технологиями организации и учёта выдачи фондов 

обеспечены четыре центральные библиотеки Борисоглебского городского округа, 

Лискинского, Подгоренского и Эртильского муниципальных  районов;  

• автоматизированные технологии организации и учёта доступа посетителей 

внедрены в центральных библиотеках Борисоглебского городского округа, Лискинского, 

Нижнедевицкого,  Подгоренского и Эртильского муниципальных районов; 

• автоматизированные технологии учёта библиотечного фонда есть в семи 

центральных муниципальных библиотеках: Борисоглебского городского округа и 

городского округа г. Воронеж, Лискинского, Нижнедевицкого, Подгоренского, 

Терновского и Эртильского районов; 

• автоматизированными технологиями оцифровки фонда обеспечены 10 

центральных муниципальных библиотек, расположенных в Борисоглебском городском 

округе, Аннинском, Кантемировском, Лискинском, Павловском, Репьёвском, 

Россошанском, Таловском, Терновском, Эртильском  муниципальных районах. 

Технология радиочастотной идентификации (RFID) позволяет не только 

упростить процессы поступления, обработки и выдачи литературы из фонда, но и 

обеспечивает упрощённый доступ к библиотечным услугам и сервисам посредством 

электронного читательского билета. Однако внедрение RFID требует существенных 

инвестиций в приобретение меток, считывателей и другого оборудования, а также 

наличия высококвалифицированных специалистов для интеграции системы и 

обеспечения ее стабильной работы. В настоящее время RFID-технологии применяют в 

своей работе две библиотеки: Центральная городская модельная библиотека им. В. Кина 

в Борисоглебском городском округе, Лискинская центральная районная модельная 

библиотека им. В. А. Тихонова. В 2025 году в Эртильском районе открылась модельная 

Межпоселенческая библиотека имени А. С. Пушкина, оснащенная новейшим 

оборудованием для работы RFID-системы. С 2026 года учреждение начнет активно 

внедрять эту технологию, что позволит значительно повысить эффективность 

обслуживания посетителей, ускорить поиск книг и обеспечить более высокий уровень 

безопасности фонда. 

 

Краткие выводы по разделу 

 

Ограниченность финансовых ресурсов является основной причиной и 

сдерживающим фактором технологического развития библиотек.   

Анализ отчётов показывает, что темпы модернизации цифровой инфраструктуры 

муниципальных библиотек Воронежской области остаются крайне неравномерными. В 

сельских библиотеках наблюдается критический износ компьютерного парка, 

обновление оборудования идёт медленно и не покрывает реальных потребностей 

пользователей. В то же время модернизированные библиотеки оснащены современным 

технологическим оборудованием, соответствующим последним тенденциям в области 

цифровых технологий. 

Остаются актуальными проблемы, препятствующие включению всех библиотек 
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области в цифровую  среду: 

• физический износ и моральное устаревание компьютерной техники; 

• замена программного обеспечения и переход на отечественные аналоги; 

• отсутствие квалифицированных специалистов; 

• недостаточное оснащение библиотек высокоскоростным интернетом из-за 

отсутствия технической возможности.  

 

 

 

7. ЭЛЕКТРОННЫЕ И СЕТЕВЫЕ РЕСУРСЫ 
 

 

7.1. Формирование ЭК и других баз данных (далее – БД) муниципальными 

библиотеками 

Анализ  отчетов муниципальных библиотек Воронежской области за 2025 год 

показал, что изменения, произошедшие за год, в целом настольно малозаметны, что не 

позволяют говорить о существенных успехах в плане интеграции библиотек в цифровое 

пространство. 

Возможность вести электронный каталог имеют не все библиотеки, в шести 

районах (Верхнемамонском, Грибановском, Каширском, Новоусманском, 

Петропавловском, Поворинском) он отсутствует. На конец отчётного года совокупный 

объем ЭК муниципальных библиотек области составил 882,2 тыс. записей (750,5 тыс. за 

2023 г.), из них доступных в интернете 624,3 тыс. (487,4 тыс. за 2023 г.). 

В связи с недостаточностью финансирования на приобретение программного 

обеспечения, чтобы разместить электронный каталог на официальном сайте библиотеки, 

данный ресурс зачастую используется исключительно в служебных целях. Доступ 

читателей к ЭК предоставляется только в центральных районных библиотеках. 

Воспользоваться электронным каталогом в интернете могут читатели только 10 

библиотек. Говорить о создании сводного регионального каталога, учитывая все 

обстоятельства, не имеет смысла. 

В целом в плане пополнения электронных каталогов наблюдается положительная 

динамика, хотя весьма скромная: за год муниципальными библиотеками области внесено  

всего 81,2 тыс. записей. 

Формирование электронного каталога осуществлялось по двум основным 

направлениям: текущее комплектование и ретроконверсия.  

Как положительный пример по количеству введенных библиографических записей 

в ЭК можно привести Россошанскую межпоселенческую библиотеку им. А. Т. Прасолова, 

которая, используя все возможные ресурсы, смогла достичь впечатляющих результатов. 

Введено более 8,5 тысяч книг. Текущие поступления обеспечили пополнение на 2 310 

книг (27 %). Однако основной вклад в рост ЭК внесла ретроконверсия, в результате 

которой было обработано и загружено 6 274 книги (73 %), что в 2,7 раза превышает 

показатель по новым поступлениям. В целях организации доступа к ЭК библиотека 

поменяла провайдера своего сайта. С декабря 2025 г. через сайт библиотеки можно 

осуществить доступ к электронному каталогу. 

Понятно, что залогом успеха явился в данном случае статус модельной библиотеки, 

но это как раз лишнее доказательство того, что тот самый цифровой прорыв возможен 

только при наличии финансовых средств и внимания со стороны представителей власти 

разного уровня. 

У остальных библиотек области картина далеко не столь обнадеживающая. Рост 

электронной базы идет медленно, до полного перевода каталогов в электронный формат 

еще далеко. Например, в Калачеевской ЦБС в электронном каталоге отражено 15,5 % 
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всего фонда, в Острогожской – 9,6 %, в Ольховатской – 7 %, в Нижнедевицкой – 6 %, а в 

Семилукской – 2,2 %. 

Методом заимствования записей при пополнении ЭК при помощи программы WEB 

Ирбис пользовались четыре центральные библиотеки – Бобровская, Верхнехавская, 

Лискинская и Россошанская. 

Штрих-кодирование применялось в Борисоглебской и Лискинской библиотеках. 

 

7.2. Оцифровка документов библиотечного фонда муниципальных библиотек 

 

Создание и пополнение электронной библиотеки – еще один обязательный элемент 

цифровизации библиотек, требующий выполнения известных условий. Электронные 

(цифровые) библиотеки формировались как путем приобретения уже отсканированных 

документов, так и посредством создания собственных продуктов.  

В отчетном году семь центральных муниципальных библиотек (0,9 % от общего 

количества муниципальных библиотек) имеют электронную (цифровую) библиотеку 

(Бобровского,  Бутурлиновского, Лискинского, Репьевского, Терновского, Эртильского 

районов, Борисоглебского городского округа). Четыре из них представляют документы 

пользователям в открытом доступе. 

За 2025 год было создано (приобретено) 1 579 ед. сетевых локальных документов, 

из них размещено в открытом доступе 678 ед. В основном это документы краеведческой 

тематики, чаще всего архивы местных газет. Однако большинство библиотек не имеют 

такой возможности: в наличии нет профессионального оборудования и программного 

обеспечения к нему, в штате нет обученного специалиста. 

Цифровая библиотека пополняется и за счет электронных документов, 

поступивших в качестве муниципального обязательного экземпляра. За текущий год 

число электронных документов, поступивших в качестве муниципального обязательного 

экземпляра, составило 95 экземпляров (в Эртильском районе – 1 экз., в Бутурлиновском – 

27 экз., в Борисоглебском городском округе – 67 экз.) 

Общий объем электронной (цифровой) библиотеки, сформированной 

муниципальными библиотеками на 01.01.2026 г. составил 9 569 ед., что на 34,4 % больше, 

чем за 2023 год, из них число документов в открытом доступе – 1 219 ед. 

В 2025 году сканеры для оцифровки документов приобрели Павловская, 

Россошанская и Эртильская межпоселенческие библиотеки в рамках модернизации по 

нацпроекту «Семья». 

Таким образом, нехватка финансирования и отсутствие заинтересованности со 

стороны властей являются главным препятствием для технического и цифрового развития 

библиотек. Без внешней поддержки они не способны самостоятельно изменить ситуацию. 

 

7.3. Обеспечение пользователям доступа к открытым электронным ресурсам 

 

Все больше общедоступных библиотек открывают для своих пользователей доступ 

к электронным полнотекстовым ресурсам, позволяющим значительно расширить 

возможности библиотечно-информационного обслуживания. 

По состоянию на 01.01.2026 г. 177 муниципальных библиотек подключены к 

ресурсам НЭБ и НЭДБ. За текущий год общее количество обращений к ресурсам 

составило 648.  

Важное место в работе библиотек занимают базы данных с инсталлированными 

документами (справочно-правовые базы данных). 27 муниципальных библиотек 14 

районов и 3-х городских округов обеспечивают доступ к полнотекстовым базам данных 

правовой информации, такие как «Консультант Плюс» и «Гарант». В 2025 г. было выдано 

(просмотрено) пользователям – 7,2 тыс. документов, что на 2,5 % больше, чем за 2023 год. 

110 муниципальных библиотек имеют доступ к базам данных сетевых удаленных 
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лицензионных полнотекстовых документов. В 2025 году шесть библиотек Лискинского, 

Репьевского, Эртильского районов и городских округов – Борисоглебского, г. Воронеж и 

г. Нововоронеж предоставляли своим пользователям бесплатный доступ к электронным 

книгам компании «ЛитРес». За год было выдано 1,8 тыс. документов, что на 7,2 % 

больше, чем в 2023 году. 

В 2025 г. библиотеки проводили работу по продвижению своих электронных 

ресурсов через социальные сети «ВКонтакте», «Одноклассники», на официальных сайтах, 

а также в стенах библиотеки. Несмотря на большую системную работу, которую проводят 

библиотекари по продвижению информационных услуг среди пользователей,  

востребованность данных ресурсов остаётся на низком уровне.  

 

 7.4. Представительство муниципальных библиотек в сети Интернет 

 

Библиотеки активно позиционируют себя в сети Интернет, используя его для 

привлечения внимания и информирования пользователей, а также продвижения своих 

услуг. 

Среди муниципальных библиотек области имеют и поддерживают веб-сайт 40 

библиотек или 5,3 % от их общего количества. Сайты 37 муниципальных библиотек 

доступны для слепых и слабовидящих пользователей. 

582 библиотеки активно осваивают социальные сети. 

Веб-страницы, а также блоги и аккаунты в социальных сетях («ВКонтакте» и  

«Одноклассники») имеют 76,9 % от общего количества библиотек. С каждым годом охват 

аудитории через библиотечные аккаунты в соцсетях неуклонно расширяется, поскольку 

такой формат взаимодействия становится все более востребованным у молодых 

пользователей, привыкших получать информацию быстро и наглядно в цифровой среде. 

 

7.5. Предоставление виртуальных услуг и сервисов  

 

Предоставление библиотечных услуг и сервисов в виртуальном пространстве 

значительно расширяет возможности их продвижения и увеличивает целевую аудиторию. 

На сайтах библиотек появляются новые услуги, доступные в виртуальном режиме.  

Онлайн доступ к электронным каталогам. Центральные библиотеки 10 

муниципальных районов и 2-х городских округов области предоставляют пользователям 

доступ к своим электронным каталогам удаленно, через официальные сайты.  

Библиотеки ЦБС г. Воронежа предоставляют доступ для слабовидящих 

пользователей к каталогу БУК ВО «Воронежская областная специальная библиотека для 

слепых им. В. Г. Короленко», что даёт возможность слабовидящим гражданам не только 

знакомиться с ресурсами библиотечных фондов, но и заказывать необходимую литературу 

в специальном формате через сайт МБУК «ЦБС» г. Воронежа. 

Виртуальный читальный зал (предоставление доступа к базам данных, 

электронным библиотекам, коллекциям). 110 муниципальных библиотек имеют доступ к 

БД сетевых удаленных лицензионных документов. 

Приобретение билетов по программе «Пушкинская карта» (покупка билетов 

онлайн через сайт библиотеки). 

Электронная доставка документов (ЭДД), позволяет оперативно обеспечивать 

пользователей цифровыми копиями удаленно. 

Информирование о новых поступлениях – сервис, обеспечивающий оперативное 

доведение до читателей сведений о новых изданиях, поступивших в фонд библиотеки. 

Виртуальная справка (онлайновая справочная служба, выполняющая запросы по 

всем отраслям знаний для удаленных пользователей: поиск информации, подбор 

источников). 

Продление или заказ книг онлайн. 
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Обращение граждан (обратная связь). Для  получения информации о деятельности 

организации и/или внесения предложений, направленных на улучшение работы 

организации, пользователи могут обратиться через форму обратной связи на сайте 

учреждения. 

Библиотечные специалисты понимают важность внедрения и использования 

онлайн-сервисов в своей работе, но из-за технических и финансовых ограничений не все 

библиотеки могут внедрять эти сервисы и предоставлять такие услуги.  

 

Краткие выводы по разделу 

 

Несмотря на позитивные изменения в использовании электронных ресурсов в 

библиотечной сфере региона (рост доли удаленного доступа пользователей к электронным 

ресурсам; расширение спектра виртуальных сервисов и услуг; персонализация 

обслуживания (личные кабинеты, рассылки, рекомендации и т.д.)), существуют ключевые 

проблемы, которые сдерживают их развитие и масштабирование. 

Вся представленная работа, в основном, проводится в центральных районных 

библиотеках. Большинство библиотек не имеют ни финансовой, ни технической, ни 

кадровой возможности приобрести  сетевые электронные ресурсы и обеспечить своих 

пользователей электронной информацией в полном объеме.  

 

 

 

8. ОРГАНИЗАЦИЯ И СОДЕРЖАНИЕ БИБЛИОТЕЧНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ 

ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ 

 

 

8.1. Общая характеристика основных направлений библиотечного 

обслуживания населения региона с учетом расстановки приоритетов в 

анализируемом году 

 

Деятельность муниципальных библиотек Воронежской области в 2025 году была 

направлена на совершенствование библиотечного обслуживания с учетом интересов и 

потребностей граждан, обеспечения их свободного доступа к информации, знаниям, 

культуре. Качественному обслуживанию населения, организации культурно-досуговой 

и просветительской деятельности библиотек региона способствовало успешное 

взаимодействие с органами власти, образовательными учреждениями, органами 

социальной защиты населения, местными средствами массовой информации.  

В 2025 году общедоступными библиотеками региона были определены 

приоритетные направления работы: повышение статуса чтения в обществе и читательской 

активности детей и молодежи; организация работы по продвижению семейного чтения; 

гражданско-правовое воспитание; эстетическое и творческое развитие личности; 

сохранение и популяризация русской культуры.  

Главные темы года – Год защитника Отечества в Российской Федерации, 80-летие 

Победы в Великой Отечественной войне, 300-летие со дня образования Воронежской 

губернии – обозначили приоритетные задачи библиотек – формирование и укрепление 

гражданско-патриотических ценностей, а также популяризация культурного наследия 

региона. 

Библиотеки активно включились в работу, направленную на поддержку участников 

специальной военной операции и членов их семей, оказывая информационно-правовую, 

культурную поддержку. Большое значение имели мероприятия по сохранению памяти о 

событиях и участниках СВО, созданию условий для формирования у детей и молодёжи 
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чувства патриотизма, любви к своей Родине, гражданской ответственности. Многие 

библиотеки стали площадками сбора гуманитарной помощи участникам СВО. 

Справочно-библиографическое и информационное обслуживание 

пользователей являются одним из важных направлений деятельности библиотек 

Воронежской области.  Основной базой оперативного и качественного справочно-

библиографического обслуживания (СБО) является справочно-библиографический 

аппарат (СБА), структуру которого составляют система каталогов и картотек, справочно-

библиографические фонды библиотек, тематические папки-накопители, электронные 

поисковые системы.  

Развитие информационно-компьютерных технологий значительно повлияло на 

ресурсную базу СБО. В настоящее время важнейшей частью справочно-поискового 

аппарата библиотек являются электронные каталоги (ЭК), которые активно используются 

как  специалистами библиотек, так и пользователями. Совокупный объём ЭК составляет 

на конец 2025 года 882,2 тыс. записей. 

Более 75% библиотек имеют доступ в интернет и активно используют удалённые 

электронные источники информации в своей повседневной библиографической работе. 

Это значительно расширяет информационный потенциал и перечень услуг, 

предоставляемых пользователям. 

Справочно-библиографическое и информационное обслуживание ведется 

библиотеками региона  в стационарном, внестационарном и удаленном режимах. 

Используя собственные и удалённые информационные ресурсы, в 2025 году 

муниципальные библиотеки региона выполнили 215,6 тыс. справок различной 

направленности. 

 

Таблица 14 

Виды справок, выполненных муниципальными библиотеками, 2023-2025 гг. 

 

Годы 
Всего, 

тыс. ед. 

из них: 

тематические 
адресно-

библиографические 
уточняющие фактографические 

2023 209,843 103,514 35,352 40,554 30,423 

2024  207,606 101,984 35,218 41,555 28,849 

2025  215,611 104,986 36,910 43,416 30,299 

 

Увеличение количества справок и консультаций на 3 % в 2025 году по сравнению с 

уровнем 2023 года указывает на сохраняющуюся актуальность справочно-

библиографической работы в контексте удовлетворения запросов пользователей. При 

этом структура услуг по оказанию справок и консультаций меняется в сторону 

уменьшения в условиях стационара и увеличения числа услуг в удаленном режиме. 

 

Таблица 15 

Выдача справок пользователям муниципальных библиотек, 2023-2025 гг. 

 

Годы 
Всего, 

тыс. ед. 

из них в тыс. ед. 

В стационарном 

режиме 

Во внестационарном 

режиме 
В удаленном режиме 

2023  209,843 184,509 7,212 18,122 

2024  207,606 177,759 8,854 21,263 

2025  215,611 177,140 6,998 31,473 

 



37 
 

В процентном соотношении в 2025 году больше всего было выдано справок в 

стационарном режиме (82 %), в удаленном – 15 %, во внестационарном – 3 %. За период с 

2023 года по 2025 год справки и консультации, выполненные в удаленном режиме, 

увеличились на 73 %, в то же время в стационарном режиме – уменьшились на 4 %. 

В процессе дистанционного обслуживания пользователей применяются такие 

средства коммуникации как телефон, электронная почта, социальные сети и веб-сайты. 

Причем виртуальное справочное обслуживание постепенно смещается в сторону 

использования социальных сетей.  

Библиотеки ведут работу по коллективному и индивидуальному информированию 

пользователей, в том числе в удалённом режиме с использованием контента 

Национальной электронной библиотеки, электронной библиотечной системы «ЛитРес» и 

других полнотекстовых баз данных. В 2025 году число индивидуальных пользователей 

составило 12,6 тыс.; коллективных – 1,1 тыс. 

Темы информирования индивидуальных абонентов библиотек обусловлены 

личными интересами и профессиональной сферой их деятельности: история, воспитание, 

здоровый образ жизни, рукоделие, спорт и другие. 

Система группового информирования охватывает широкий круг пользователей: 

представителей административных органов, специалистов сферы культуры и образования, 

медицинских работников, людей пенсионного и предпенсионного возраста, семей с 

детьми и молодёжную аудиторию.    

Групповое библиографическое информирование осуществлялось в формате Дней 

информации, Дней библиографии, Дней специалистов. В рамках мероприятий 

проводились выставки-просмотры новинок, презентации книг, лекции-обзоры с участием 

экспертов, практикумы по работе с электронными каталогами, мастер-классы по 

составлению библиографических списков, викторины на знание библиографии, круглые 

столы с обсуждением профессиональной литературы, отраслевые выставки-просмотры. 

Для обеспечения пользователей актуальной информацией библиотеки активно 

используют ресурсы собственных веб-сайтов и социальных сетей.  

Важной частью информационно-библиотечного обслуживания является выпуск 

библиографической продукции, обеспечивающей оперативный доступ пользователей к 

актуальным информационным ресурсам. В современных условиях данное направление 

деятельности библиотек приобретает особую значимость, поскольку способствует не 

только продвижению фондов, но и формированию информационной культуры 

пользователей. За последние три года наблюдается устойчивая положительная динамика 

выпуска библиографических материалов, что свидетельствует о повышении 

эффективности справочно-библиографической работы. Так, в 2023 году муниципальными 

библиотеками было подготовлено 1237 наименований библиографической продукции, в 

2024 году этот показатель увеличился до 1266 единиц, а в 2025 году достиг уровня в 1496 

наименований, что демонстрирует рост на 18 % по сравнению с базовым 2023 годом. 

Основными видами библиографической продукции, выпускаемой библиотеками, 

являются указатели, списки литературы, путеводители по ресурсам, календари 

знаменательных дат, буклеты, закладки, листовки. 

Пособия малых форм обеспечивали информационную поддержку различных акций 

и культурно-просветительских мероприятий, для широкого круга пользователей 

размещались на сайтах библиотек и в соцсетях. 

Увеличение объёмов выпуска библиографической продукции подтверждает её 

востребованность и подчёркивает ключевую роль библиотек в обеспечении населения 

качественной и систематизированной информацией. 

Социально-правовое обслуживание является востребованным направлением 

библиотечной деятельности среди посетителей.  

Анализ библиотечной статистики свидетельствует о повышенном спросе на данное 

направление деятельности. Основной контингент пользователей социально-правовых 
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услуг библиотек составляют люди пенсионного возраста. Тематика их запросов – 

медицинские услуги, вопросы ЖКХ, пенсионные или социальные выплаты. Правовыми 

ресурсами активно пользуются члены семей участников СВО, которым требуется помощь 

при оформлении документов на получение мер государственной поддержки. 

Для удовлетворения запросов пользователей и их информирования по социально-

правовым вопросам сотрудники библиотек используют фонды справочной литературы, 

периодические издания, электронные базы данных, проводят просветительские 

мероприятия, консультации с приглашением специалистов  и организуют работу 

правовых центров при библиотеках.  

Жителей области интересуют вопросы регулирования торговли и оказания услуг, 

система налогообложения, порядок оплаты и расчетов коммунальных услуг, вопросы 

землепользования регистрации собственности. А также вопросы социальной сферы –

всевозможные льготы, вопросы начисления, расчета и перерасчета пенсий, 

законодательство о ветеранах, в частности, право ветерана на жилье, субсидии, правовое 

регулирование здравоохранения, вопросы наследственного права.  Очень актуальны 

вопросы по ЖКХ – региональные стандарты стоимости коммунальных услуг 

Воронежской области, как сменить управляющую компанию, порядок получения 

субсидии по ЖКХ, правила поставки газа для обеспечения коммунально-бытовых нужд 

граждан и др.   

В целях обеспечения регулярной социально-правовой поддержки населения в 

регионе на базе библиотек работают 17 центров общественного доступа к правовой и 

социально значимой информации (Кабинет деловой информации, Публичный центр 

правовой информации, Отдел правовой информации и др.). Широкое распространение 

среди  пользователей получили такие справочно-правовые онлайн-ресурсы, как 

«КонсультантПлюс» и «Гарант».  

Публичный центр правовой информации Воронежской областной универсальной 

научной библиотеки им. И.С. Никитина организует для пользователей библиотек региона 

дистанционные дни (Региональная акция «Горячая линия» ко Дню защиты прав 

потребителей, Дистанционный день правовой помощи жителям области «Задай вопрос 

специалисту» и др.).  Это хорошая возможность для жителей области получить 

бесплатную юридическую квалифицированную консультацию и помощь. 

Сотрудниками общедоступных библиотек регулярно  проводятся мероприятия по 

повышению правовой грамотности населения.  Среди них: круглый стол «Права 

пенсионеров в центре внимания» (Нижнедевицкий район); правовой турнир «Правовая 

культура будущего избирателя» (Бобровский район); познавательная программа 

«Выбирать? Имеем право» (Богучарский район); акция «Правовой гид потребителя» 

(Бутурлиновский район); игра-викторина «По лабиринтам права» (Верхнемамонский 

район); беседа «Финансовая и цифровая грамотность для молодежи» (Аннинский район) и 

многие другие. 

Эффективность социально-правового обслуживания в библиотеках подтверждается 

ежегодным ростом количества обращений, расширением спектра оказываемых услуг и 

положительными отзывами пользователей. В 2025 году количество обращений к 

правовым ресурсам превысило четыре тысячи. 

Особенно ценным является тот факт, что библиотеки не просто предоставляют 

доступ к информации, но и помогают гражданам правильно ее интерпретировать и 

применять в конкретных жизненных ситуациях. 

На сегодняшний день в библиотеках региона отсутствуют  многофункциональные 

центры по оказанию государственных услуг. 

Культурно-просветительская деятельность. 

 В 2025 году муниципальные библиотеки Воронежской области  инициировали ряд 

значимых событий, выступали в качестве площадок для проведения различных 

творческих программ и культурных акций, способствовали развитию социального 
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взаимодействия и популяризации книги и чтения среди представителей всех возрастных 

категорий, совершенствуя традиционные формы работы, активно внедряя современные 

интерактивные технологии. 

Библиотеками было проведено 77,1 тыс. культурно-просветительских 

мероприятий: из них в стационарном режиме – 59, 6 тыс.; вне стационара – 15,9 тыс.; в 

удаленном режиме – 1,6 тыс. С возможностью участия лиц с ОВЗ организовано и 

проведено 26,6 тыс. мероприятий. В регионе активно реализуется практика вовлечения 

пользователей в организацию и проведение культурно-просветительских мероприятий.  

В 2025 году в библиотеках работали 725 клубов, объединивших более девяти тысяч 

участников.  

Мероприятия по продвижению книги и чтения являются приоритетным 

направлением деятельности библиотек Воронежской области. Ключевыми из них стали: 

XIII Международная акция «День поэзии С. Я. Маршака», IV Международный 

литературный конкурс «Попасть в Переплёт», который проводился в рамках 

«Стукалинских чтений», V Всероссийская онлайн-акция «Читаем земляков», 

региональный книжный марафон «ВМестеЧтения», литературный фестиваль 

«ЧИТАЙ.ВРН». По традиции муниципальные библиотеки региона становились 

площадками для проведения конкурса юных чтецов «Живая классика». Региональный 

этап конкурса ежегодно проводится в стенах Воронежской областной универсальной 

научной библиотеки им. И.С. Никитина.  

Также прошли многочисленные мероприятия, посвящённые юбилеям классиков 

отечественной литературы: Сергея Есенина, Александра Блока, Михаила Шолохова, 

Александра Грина, Ольги Берггольц и других.  

В рамках празднования 80-летия Победы в Великой Отечественной войне  

библиотеками области проведён широкий спектр мероприятий патриотической 

направленности. Центральным событием года в Верхнехавском районе стал 

патриотический марафон «Дорогами войны», охвативший более 300 человек. В 

Ольховатском районе реализована программа «80-летие Победы» с циклом мероприятий, 

включая районный конкурс чтецов «По страницам фронтовых лет». Павловская 

модельная детская библиотека МКУК «Павловская МЦБ» стала инициатором 

Межрегиональной сетевой онлайн-акции «Читающая армия правнуков Победы», 

объединившей участников из Московской, Ростовской, Воронежской, Самарской, 

Свердловской, Волгоградской, Новгородской, Челябинской, Белгородской областей, а 

также Республики Крым, Бурятии, Башкортостана и Приднестровской Молдавской 

Республики.  

Библиотеки Поворинского района провели цикл мероприятий «От Кремля до 

Рейхстага». Межпоселенческая библиотека им. А.Т. Прасолова Россошанского 

муниципального района инициировала марафон памяти «Подвиг твой, солдат Победы, 

будет жить в веках!», межрегиональный конкурс театральных постановок «Девятый день 

ликующего мая» и уличную патриотическую акцию «Возьми себе в пример героя».  

В библиотеках региона проведены всероссийские и международные акции: 

«Блокадный хлеб», «Окна Победы», «Георгиевская ленточка», «Читаем детям о войне», 

«Свеча памяти», «Твой ровесник на войне». 

Библиотеки региона традиционно принимали активное участие в проведении 

Всероссийской акции «Библионочь – 2025» под общим названием «Свои герои», 

приуроченной к Году защитника Отечества и 80-летию Великой Победы. Мероприятия 

библиотек посвящались как историческим личностям, так и современным героям, были 

разнообразны по форме и содержанию, проводились с привлечением партнёров и 

творческих коллективов. Например, в Аннинской центральной библиотеке 

им. Е.П. Ростопчиной гости посетили тематические площадки «Не меркнет в памяти 

свеча», «Бессмертный полк в стенах библиотеки», «Строки эти мужества полны». 

Посетители «отдохнули на привале» «Песня в военной шинели»; побывали на «полевой 
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кухне», где отведали солдатской каши. Главным событием вечера стала встреча с 

участниками СВО.   

По случаю 300-летия Воронежской губернии библиотеки региона приняли 

участие в ярких культурных событиях.  Бутурлиновская межпоселенческая центральная 

районная библиотека имени Ю.Д. Гончарова – в Губернском фестивале «Воронежский 

фольклор» в номинации «Сапожная артель»; библиотеки ЦБС города Воронежа – в 

городской «Галерее библио ремёсел», Репьёвская центральная библиотека – в открытом 

уличном фестивале авторских сочинений «Воронеж. Родина. Любовь». На площадках 

Ольховатского Районного дома культуры и Центральной модельной библиотеки прошёл 

межрайонный литературно-музыкальный фестиваль «Я край родной мой воспеваю». В 

фестивале приняли участие более 50 участников из 5 муниципальных районов 

Воронежской области: Россошанского, Подгоренского, Каменского, Павловского и 

Ольховатского.  

В муниципальных образованиях региона действовала областная передвижная 

историко-просветительская выставка «Три века истории Воронежской губернии», 

организованная Воронежским областным краеведческим музеем при поддержке 

Министерства культуры Воронежской области и Правительства Воронежской области. 

Стендовая экспозиция охватывала исторические события края с XVIII века до наших 

дней, рассказывала об историческом наследии, культуре и жителях, важных исторических 

событиях и достижениях Воронежской земли. 

В отчетном году библиотеки Воронежской области продолжили активную работу 

по социокультурной реабилитации и поддержке людей с ограниченными 

возможностями здоровья, реализуя масштабные инклюзивные проекты. Центром 

компетенций в этом направлении традиционно выступает Воронежская областная 

специальная библиотека для слепых им. В.Г. Короленко. Сотрудники библиотеки 

проводят комплексные просветительские и практические занятия в рамках долгосрочной 

программы «Зрячим о незрячих». Продолжает свою работу на базе библиотеки и 

инклюзивная творческая лаборатория «Творчество без границ».  

В Бобровском районе работает семейный клуб «Солнечный мир», созданный для 

детей с ОВЗ и их родителей. На базе Бутурлиновской межпоселенческой центральной 

районной библиотеки им. Ю.Д. Гончарова действует проект «В одном строю», 

основанный на партнёрстве с Советом ветеранов и инвалидов, Центром социального 

обслуживания, поддержки и реабилитации «Наши Дети» и Бутурлиновской школой-

интернатом. Калачеевская межпоселенческая центральная библиотека совместно с 

отделениями Всероссийского общества слепых и общества инвалидов реализует проект 

«Социальный туризм», направленный на расширение культурного кругозора людей с 

ОВЗ.  

Особого внимания заслуживает инклюзивная деятельность городских библиотек, 

входящих в централизованную библиотечную систему города Воронежа. Ярким примером 

является долгосрочный инклюзивный проект «Я тебя слышу» библиотеки № 37 

им. В.А. Добрякова, который реализуется в сотрудничестве с Воронежской школой-

интернатом № 6 для слабослышащих детей. В 2025 году библиотекари и воспитанники 

интерната приняли участие в VI Инклюзивном форуме «Новые возможности социальной 

и трудовой интеграции». 

Для людей старшего поколения в библиотеках региона реализуются проекты  по 

компьютерной грамотности и проводятся занятия в рамках клубных формирований, что 

способствует их социальной адаптации и активному долголетию.  

Общедоступные библиотеки региона акцентируют внимание на работе с 

молодежью по всем приоритетным направлениям библиотечной деятельности. Молодежь 

активно вовлекается в современные культурные и образовательные события. Меняется 

подход к онлайн-сервисам, продолжается развитие востребованных выездных и уличных 

программ. Библиотечная деятельность целенаправленно выстраивается вокруг ключевых 
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аспектов развития личности: формирования ценностных ориентиров через духовно-

нравственное воспитание, создания условий для выявления индивидуальных 

способностей и обеспечения возможностей для реализации творческого потенциала 

молодёжи. 

Например, Бобровская центральная районная библиотека им. Е. А. Исаева 

приглашала молодых людей на инфоквест «Мозговой штурм», где участники смогли 

проявить свою эрудицию и логическое мышление в увлекательной форме. В 

Нововоронежской городской библиотеке была проведена молодёжная программа в 

формате интеллектуальной викторины «Квиз, Плиз!»,  направленная на демонстрацию 

эрудиции и совершенствование навыков командной работы. В Павловской центральной 

модельной библиотеке им. А.С. Пушкина состоялся вечер-перформанс под названием 

«Поэзия эмоций» – уникальное культурное событие, направленное на исследование 

эмоциональной сферы молодежной аудитории через поэтическое творчество. 

Подгоренская центральная районная модельная библиотека предложила юным 

пользователям устный журнал «Безопасность в онлайн-мире» с целью информирования 

их о правилах безопасного поведения в цифровом пространстве и защите от 

потенциальных угроз. В рамках просветительской деятельности Россошанской 

межпоселенческой модельной библиотекой имени А. Т. Прасолова проводился медиа-

урок на тему «Выбор профессии – выбор пути», направленный на углубление знаний 

участников о многообразии профессиональных направлений и формирование у них 

осознанного подхода к определению своего будущего профессионального пути. 

Один из проектов, предназначенных для работы с молодежью, 

«#ПоколениеZпредпоЧТЕНИЯ» Верхнехавской центральной библиотеки демонстрирует 

основную направленность подобных проектов – кардинально переосмыслить роль 

библиотеки для молодежи, трансформировав её из обычного учреждения в динамичный, 

креативный и многофункциональный центр притяжения.  

Каждое из проведённых мероприятий для молодёжи – это не просто событие, это 

возможность для молодых людей узнать что-то новое, развить свои способности и просто 

хорошо провести время. 

Модельные библиотеки нового поколения в регионе выступают ведущими 

центрами культурно-просветительской деятельности, генераторами идей и инициатив, 

способствуя повышению уровня образованности и культурного развития населения.  

Несмотря на расстановку приоритетов в библиотечном обслуживании, культурно-

просветительская работа муниципальных библиотек носит комплексный характер, 

охватывая все сферы жизни местного сообщества. 

 

8.2. Грантовая деятельность библиотек 

 

В 2025 году в библиотеках региона было реализовано 17 грантовых проектов на 

общую сумму 2 180 354,00 руб., пять из которых направлены на продвижение книги и 

чтения (472 890,00 руб.).  

По тематической направленности остальные поддержанные проекты 

распределились следующим образом: пять проектов по экологии; три краеведческих 

проекта; по одному проекту гражданско-патриотической направленности; социальному 

обслуживанию; профессиональному развитию библиотекарей; профилактике терроризма 

и экстремизма. 

Проекты, получившие поддержку на федеральном уровне.  

В регионе четыре библиотечных проекта получили грантовую поддержку на 

федеральном уровне на общую сумму 1 154 384 руб.  

Два из них были поддержаны Президентским фондом культурных инициатив. 

Это проект «Языковая память» (331 495 руб.), разработанный Богучарской центральной 

районной библиотекой совместно с АНОГИ «Мой Богучар». Цель  издание словаря 
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местных слов и выражений Богучарского района «Диалекты родного языка». В ходе 

реализации проекта собрано около 20 000 единиц диалектной лексики. На основе этого 

материала был подготовлен и издан словарь, вышедший небольшим тиражом в 100 

экземпляров, что позволяет использовать его в качестве ценного ресурса для дальнейших 

исследований в области диалектологии. 

Также при поддержке Президентского фонда культурных инициатив реализован 

проект «Судьбы, ставшие историей» (642 889,00 руб.) Центральной городской 

библиотекой им. В. Кина Борисоглебского городского округа. В рамках проекта создана 

мобильная студия для популяризации краеведения в молодёжной среде – записано, 

смонтировано и опубликовано 10 подкастов об известных людях Борисоглебска (свыше 

20 тыс. просмотров). Участниками онлайн-викторин стали более 700 человек, на трёх 

квест-экскурсиях «Борисоглебск – место силы» побывали 135 человек.  

Два проекта Нововоронежской городской библиотеки МАУК «Культурно-

досуговый центр» по продвижению чтения среди детей и молодежи увенчались успехом. 

Проект «Книжное проДВИЖЕНИЕ» (грант – 109 723 руб., софинансирование – 

104 192 руб.) получил поддержку в грантовом конкурсе «Среда возможностей» 

Благотворительного фонда Елены и Геннадия Тимченко, проект «Ожившие сказки»  

вошёл в число победителей Всероссийского конкурса молодёжных проектов 

«Росмолодёжь. Гранты» (грант  77 000 руб., софинансирование  37 190 руб.).  

Проекты, получившие поддержку на региональном уровне.  

В отчетном году на региональном уровне было поддержано семь проектов на 

сумму 767 970 руб.  

Шесть проектов муниципальных библиотек на общую сумму 548 080 руб. 

получили поддержку от АНО «Образ Будущего» (Центр поддержки и продвижения 

общественных, государственных и муниципальных инициатив Воронежской области). 

Среди них  четыре проекта, победивших в конкурсе премий в рамках 

экологической акции «Родные берега»: «Перспективное эко будущее» (100 000 руб.) 

Углянской сельской библиотеки Верхнехавского района; «Сберечь и 

приумножить» (59 500 руб.) Воробьевской сельской библиотеки МКУК «Воробьевская 

МЦБ»; «Летний бум-2025» (100 000 руб.) Марьевской сельской библиотеки и «Экоаллея 

Памяти» (99 410 руб.) Назаровской сельской библиотеки МКУК ОМР ВО «Ольховатская 

ЦБС».  

Два проекта библиотекарей Острогожской ЦБС были поддержаны в рамках 

конкурса проектов для физических лиц Воронежской области. Один из них  «Формула 

успеха»  (106 135 руб.), направлен на создание условий для творческой активности и 

профессионального развития библиотекарей. Проект «Туристический маршрут 

“Тропами Гавриила Николаевича Троепольского”» (83 035 руб.) направлен на 

увековечивание памяти выдающегося писателя.  

В рамках проекта «Тропинка к русской душе» (219 890 руб.) Центральной 

детской библиотеки Ольховатской  ЦБС, разработанном совместно с АНО «Молодежный 

центр “Развитие”» в пространстве библиотеки создан «Уголок сказок». 

Центральная детская библиотека Ольховатской ЦБС совместно с АНО 

«Молодежный центр “Развитие”» реализовала проект «Тропинка к русской душе» 

(219 890 руб.). В рамках этого проекта в библиотеке был создан «Уголок сказок». 

Проекты, получившие поддержку на муниципальном уровне.  

На муниципальном уровне было поддержано шесть проектов на общую сумму 

258 000 руб. В основном финансовые средства были направлены на проведение 

мероприятий в рамках проектов. 

В отчётном году в библиотеках региона лидирующие позиции заняли проекты по 

продвижению книги и чтения, а также экологические проекты.  

В целом грантовая работа в регионе ведётся, однако её масштаб пока не в полной 

мере соответствует существующим потребностям и потенциалу библиотек. Как отмечают 
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специалисты муниципальных библиотек в аналитических отчётах, одна из причин 

сложившейся ситуации – нехватка профессиональных кадров. 

 

8.3. Общая характеристика читательской аудитории муниципальных 

библиотек  

 

В практике муниципальных 

общедоступных библиотек Воронежской 

области сегодня уверенно присутствуют 

исследования читательской аудитории. 

Читательская аудитория региона включает 

людей разных возрастов, социальных 

статусов и уровней образования.  

По итогам 2025 года число 

зарегистрированных пользователей составило 

932 712 чел. (в 2024 г. – 886 729 чел., в 2023 г. 

– 946 315 чел.). По отношению к 2023 году 

данный показатель уменьшился на 1,4 %. 

Снижение показателя вызвано сокращением 

численности населения Воронежской области.  

Анализ состава читательской аудитории в отчетном году показал, что среди 

читателей муниципальных библиотек 60 % составляет взрослое население, от общего 

числа зарегистрированных пользователей дети до 14 лет – 22,2 %, молодежь в возрасте 15-

17 лет – 7,2 %, пользователи в возрасте 18-35 лет – 10,6 %. Статистические данные 

свидетельствуют об увеличении количества детей и молодежи, посещающих библиотеки. 

В 2025 году специалистами муниципальных библиотек проводились 

социологические исследования с целью определения качества библиотечного 

обслуживания, изучения читательской аудитории и читательских предпочтений, 

разработки перспектив дальнейшей работы. Также изучение интересов пользователей 

проходило в процессе обслуживания путём устного опроса, анализа читательских 

формуляров, анализа выполненных справок и отказов. 

 Всё большее распространение получает онлайн-анкетирование. В течение 

отчётного 2025 года муниципальные библиотеки Воронежской области участвовали в 

мониторинге удовлетворенности населения качеством библиотечно-информационных 

услуг. В процессе обработки данных анкетирования пользователей и анализа результатов 

мониторинга были сделаны выводы о качестве и уровне ассортимента предоставляемых 

библиотечно-информационных услуг. В среднем 92 % процента респондентов 

удовлетворены библиотечно-информационными услугами. 

 Среди учреждений, самостоятельно проводивших анкетирования и опросы, 

наибольшую активность при изучении читательской аудитории и запросов населения 

проявили муниципальные библиотеки Аннинского, Богучарского, Грибановского, 

Лискинского, Острогожского, Панинского, Поворинского, Россошанского  районов, 

Борисоглебского городского округа.   

Сотрудниками  Аннинской центральной библиотеки им. Е.П. Ростопчиной был 

проведен опрос: «Какую литературу предпочитает молодёжь от 14 до 18 лет». Наиболее 

популярным жанром среди молодёжи по результатам опроса является фэнтези (52,5%). 

Второе место занимают детективы (22,5 %), затем следует историческая (15 %)  и 

классическая литература (10 %). 

Библиотекарями Борисоглебской ЦБС проводилось социологическое исследование, 

в ходе которого выявлено, что дети и подростки читают литературу по учебной 

программе, а также чаще интересуются такими жанрами, как фантастика и приключения, 

сказки, книги о животных. Молодежь рассматривает библиотеку как источник 
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информации, необходимой в процессе получения образования и освоения профессии. 

Молодые люди сегодня предпочитают читать литературу популярную и обсуждаемую в 

молодежной среде, в социальных сетях. Не пропадает интерес к чтению серьезной 

литературы: русской и зарубежной классики, советской и зарубежной фантастики, 

детективов. Большим спросом среди молодых читателей пользуется литература 

современных российских авторов, историческая литература. 

Исследования показали, что многие посетители в настоящее время идут в 

библиотеку не только за книгами, но и за общением, новыми эмоциями, знакомствами, 

яркими впечатлениями. За последние три года увеличилась доля посетителей массовых 

мероприятий в Борисоглебской ЦБС (15,8 % – в 2023 г.; 20,3 % – в 2024 г.; 26,1 % – в 

2025 г.).  

По результатам анкетирования 40 % респондентов Лискинской ЦБС считают, что 

электронные и печатные издания должны дополнять друг друга. Однако 25 % 

опрошенных уверены, что без традиционных книг библиотеки утратят свою сущность, а 

35 % полагают, что электронные издания полностью заменят печатные. Интересно, что 

80 % участников считают, что молодежные локации в любой библиотеке должно быть 

обязательными. Оригинальный интерьер и разнообразный досуг в библиотеке привлекают 

47 % опрошенных, клубы по интересам – 16 %.  

Согласно данных опросов пользователей Острогожской ЦБС среди читателей и 

потенциальных посетителей ЦРБ преобладают женщины в возрасте 30+ (47,6%) и 60+ 

(25,6 %). По роду занятий: служащие – 24,7 %, пенсионеры – 23,5 %, учащиеся – 17,3 %. 

Наиболее удобное для посещения библиотеки время – это будние дни (64,6%), частота 

посещений – раз в месяц (32,9 %). Разброс предпочтений в периодических изданиях очень 

высок, но в основном это издания по кулинарии (11,1 %), сад и огород (9,9 %), 

автомобили и спорт (8,6 %). Согласно опросу 65,4 % опрошенных респондентов 

выбирают художественную литературу, 9,9 % – техническую, 8,6 % – научно-популярную 

и справочную.  

Межпоселенческая библиотека Поворинского муниципального района отмечает, 

что по результатам исследований наибольшую группу читателей составляют пользователи 

среднего и старшего возраста (54 %), которые предпочитают чтение серьезной 

литературы: русской и советской, зарубежной классики. Мужская половина данной 

группы предпочитает фантастику и литературу детективного жанра. Женщины среднего 

возраста читают в основном художественную литературу: любовные романы, детективы. 

У детей младшего возраста пользуются популярностью сказки, рассказы о животных. 

Межпоселенческая библиотека Россошанского района им. А.Т. Прасолова 

проводила в отделе обслуживания опрос «Человек читающий». Результаты исследования: 

историческую литературу читают 70 % пользователей, классику – 65 %, фантастику – 

65 %, детективы – 58 %, современную прозу – 52 %, поэзию – 30 %, научную  литературу 

– 5 %.  

 Среди форматов чтения с большим отрывом лидируют бумажные книги – 85 %, 

аудиокниги – 10 %, электронные книги – 5 %. 

 Темы, которые  интересуют респондентов: история – 55 %, психология – 40 %, 

наука и технологии – 40 %, культура и искусство – 35 %, спорт – 20 %, мистика и 

эзотерика – 15 %. 

Исследовательская деятельность в 2025 году была связана с участием библиотек в 

конкурсных отборах в рамках национального проекта «Семья». Библиотеки проводили 

исследования для участия в конкурсном отборе на создание модельных библиотек и 

детских культурно-просветительских центров на базе учреждений культуры. Например, 

результаты исследования городской библиотеки № 1 Борисоглебской централизованной 

системы учитывались при разработке Концепции создания модернизированного 

многофункционального пространства «Семейная АРТ-Поляна», которое объединит детей 

до 14 лет, их родителей и педагогов для неформального живого общения, творческого 
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развития и чтения. В ходе исследования проведены: анализ местоположения окружения и 

текущего состояния библиотеки; анализ фондов; выявление компетенций персонала; 

анализ возможностей библиотеки. 

С 2025 года муниципальные библиотеки региона участвуют в мониторинге 

«Уровень удовлетворенности граждан работой государственных и муниципальных 

организаций культуры, искусства и народного творчества». По итогам отчетного года 

уровень удовлетворённости населения работой библиотек составил 97,3 % от общего 

количества опрошенных.  

Таким образом, проведенные исследования подчеркивают необходимость 

учитывать возрастные предпочтения аудитории, своевременно обновлять книжный фонд 

и предлагать актуальные издания, соответствующие потребностям разных категорий 

пользователей. 

 

Краткие выводы по разделу 

 

 В 2025 году муниципальные библиотеки Воронежской области продолжали 

свою деятельность по продвижению библиотечных услуг через социальное партнёрство, 

участие в проектах и программах. Создавались возможности для творческой 

самореализации жителей региона путем организации литературно-творческих программ, 

конкурсов, любительских объединений. Для привлечения пользователей библиотечными 

специалистами применялись различные формы работы: онлайн-викторины, флешмобы, 

акции, фестивали и др.  

 Социологические исследования позволили определить место библиотек в 

постоянно меняющейся социокультурной среде, эффективность и качество 

предоставляемых услуг, их соответствие существующим потребностям населения. Анализ 

проведённых исследований показал востребованность библиотечных услуг среди 

населения и уровень удовлетворённости качеством этих услуг.  Несмотря на 

трансформацию досуговых предпочтений, жители региона читают и читают достаточно 

активно. Изучение спроса на информационные ресурсы и выявление читательских 

предпочтений населения способствуют повышению качества обслуживания, 

формированию эффективной политики комплектования фондов и открытию новых 

перспектив развития библиотек.  

 

 

 

 

9. КРАЕВЕДЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

 

 

9.1. Реализация краеведческих проектов, в том числе корпоративных  

 

Проектная деятельность является ключевым направлением для муниципальных 

библиотек Воронежской области, позволяя внедрять современные формы обслуживания и 

раскрывать творческий потенциал сотрудников. 

В библиотеках Аннинского, Верхнехавского, Воробьёвского, Ольховатского, 

Острогожского, Репьёвского, Россошанского районов дальнейшее развитие получили 

проекты: «От истоков в будущее», «Кораблинов – имя в истории Углянца», «Хроники 

летописей сёл Воробьёвского района», «Не меркнет золото Победы», «Моя малая 

родина», «Живая старина», «Всему начало здесь, в родном краю».  

В 2025 году библиотеки активно включились в реализацию проектов, посвященных 

Году защитника Отечества и 80-летию Победы в Великой Отечественной войне. Эти 



46 
 

инициативы были направлены на укрепление патриотизма, сохранение исторической 

правды и увековечение памяти о подвигах земляков – ветеранов войны и тружеников 

тыла. Успех проектов во многом зависел от активного взаимодействия библиотек с 

местным населением, их семьями, а также от сотрудничества с ветеранскими 

организациями, музеями и общественными объединениями. 

Итогом проекта «Новая Усмань. Подвиги не забываются!» Новоусманской 

модельной детской библиотеки им. А. С. Пушкина стало создание одноимённой мемо-

игры и макета карты района с административным делением для отметок мест памяти и 

славы. Таловская межпоселенческая центральная библиотека им. Е. П. Дубровина 

запустила проект «Созвучие Победы». Сагуновская сельская библиотека МКУК «ЦРБ» 

Подгоренского муниципального района – проект «Наши земляки – участники СВО». 

Проект Воронцовской сельской библиотеки МКУК «Павловская МЦБ» «Женщины села 

Воронцовка в годы Великой Отечественной войны» направлен на сохранение памяти о 

вкладе советских женщин в Победу. 

Воронежские муниципальные библиотеки успешно представляли свои проекты на 

областных и всероссийских конкурсах. Проект «Судьбы, ставшие историей» ЦГБ 

им. В. Кина Борисоглебского городского округа стал одним из победителей конкурса 

Президентского фонда культурных инициатив, что позволило создать подкаст-студию для 

записи материалов с участием краеведов, волонтёров и известных жителей округа. При 

поддержке АНО «Образ Будущего» в рамках V сезона акции «Родные берега» 

Назаровская сельская библиотека МКУК «Ольховатская ЦБС» успешно приступила к 

реализации проекта «Экоаллея памяти». Грантовое финансирование позволило 

приобрести саженцы хвойных деревьев и декоративных кустарников, а также изготовить 

информационные металлические стенды для аллеи героев, погибших в годы Великой 

Отечественной войны. 

Через проектную деятельность библиотечные специалисты формировали интерес 

местных жителей к культурно-историческому наследию малой родины, привлекали 

участников проектов к поисково-исследовательской деятельности. Этнографический 

краеведческий проект «Творческая мастерская», направленный на популяризацию 

народных традиций и обычаев, осуществлял Вязноватовский сельский филиал № 5 ЦБС 

Нижнедевицкого муниципального района. В ходе работы над проектом «Чудеса рук 

человеческих» Калачеевская межпоселенческая библиотека проводит мастер-классы и 

выставки работ местных мастеров. 

Литературное краеведение получило своё развитие в проекте по популяризации 

творчества россошанских поэтов и писателей Межпоселенческой библиотеки 

Россошанского муниципального района им. А. Т. Прасолова «Здесь мы живём, и край нам 

этот дорог!». С целью продвижения творческого наследия воронежского писателя 

Г. Н. Троепольского Гниловская сельская библиотека МКУК «Острогожская ЦБС» 

приступила к работе над проектом «Тропами Гавриила Николаевича Троепольского». В 

рамках V Воронежского краеведческого библиотечного форума прошёл флешмоб 

«Писатели среди нас». На пяти городских площадках была представлена передвижная 

галерея из десяти ростовых фигур писателей-юбиляров, чьи имена носят воронежские 

библиотеки. С помощью QR-кодов можно было услышать голос каждого автора. 

Дополнительно работали мастер-классы и открытый микрофон. 

С целью сохранения и популяризации историко-культурного наследия региона как 

части культурного достояния России в библиотеках области осуществлялись проекты по 

организации в своих учреждениях информационно-краеведческих центров и музеев. 

Пилотный корпоративный проект «Музей в библиотеке» реализован на базе библиотеки 

№ 37 имени В. А. Добрякова МБУК «ЦБС» г. Воронежа. Экспозиция «100 лет жизни» 

включает, в том числе, коллекцию предметов из обихода семьи писателя. Экспонаты 

оснащены QR-кодами.  
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С каждым годом содержание экологической деятельности библиотек становится 

многограннее, обогащается инновационными формами. Итогом исследовательского 

проекта Семеновской сельской библиотеки Верхнехавского муниципального района 

«Реки Воронежского края» стал одноимённый информационный путеводитель.  

Тесное сотрудничество с Воронежским государственным природным биосферным 

заповедником им. В. М. Пескова даёт новые возможности модельной библиотеке № 25 

им. В. М. Пескова МБУК «ЦБС» г. Воронежа для реализации различных творческих 

инициатив, направленных на детей и молодёжь. Среди них – конкурс рисунков «Читаем и 

рисуем Пескова», уроки экологической грамотности «Мир природы», онлайн-беседы 

«Земля заповедная». 

 

9.2. Формирование краеведческих БД и электронных библиотек  

 

Муниципальные библиотеки Воронежской области ставят перед собой задачу не 

только в формировании и сохранении краеведческих фондов, но и в обеспечении их 

максимальной доступности для всех желающих. Одним из самых перспективных 

направлений развития в этой области становится внедрение информационных технологий, 

что позволяет предоставлять доступ к краеведческим ресурсам через электронные сервисы: 

базы данных, электронные библиотеки и каталоги. 

На официальных сайтах центральных библиотек Аннинского, Бобровского, 

Семилукского, Таловского, Эртильского районов и Борисоглебского городского округа 

созданы специальные разделы с краеведческим контентом. 

Значительный опыт по ведению собственных краеведческих баз данных накоплен в 

библиотеках Бутурлиновского, Лискинского, Острогожского, Рамонского, Терновского, 

районов и Борисоглебского городского округа.  

Объем электронной (цифровой) библиотеки, сформированной центральными 

библиотеками Бобровского, Бутурлиновского, Лискинского, Репьёвского, Терновского, 

Эртильского районов, Борисоглебского городского округа, составляет 9 569 ед. 

Электронная краеведческая библиотека Лискинской центральной районной 

библиотеки включает документы по истории Лискинского района, вопросам общественной, 

социально-экономической, научной и культурной жизни края. Материалы ориентированы на 

краеведов, учёных и исследователей, школьников, студентов и всех, кто интересуется 

прошлым и настоящим Лискинского края. Полные тексты документов представлены в PDF- и 

JPEG-форматах. Доступ к электронным документам возможен по локальной сети с 

компьютеров в стенах библиотеки и в удалённом режиме через поиск по электронному 

каталогу на сайте https://liski-biblioteka.ru/, а также  в разделе «Электронная краеведческая 

библиотека». Библиотека постоянно пополняется за счет: оцифровки документов из фондов 

Лискинской центральной районной библиотеки, поступлений электронных копий документов 

авторов/правообладателей. 

Периодические издания прошлых лет обладают высокой историко-культурной 

ценностью, так как отражают повседневную жизнь и позволяют глубже понять исторический 

контекст. В связи с этим особую актуальность приобретают вопросы их сохранности и 

доступности. 

МБУК «ЦБС» г. Воронежа продолжила работу по формированию БД «Краеведение», 

которая включает материалы из местных периодических изданий. На 01.01.2026 объём 

ресурса составил 1 379 библиографических записей, все они доступны в сети Интернет. 

Результатом сотрудничества Центральной городской библиотеки имени В. Кина и 

окружной общественно-политической газеты «Борисоглебский вестник» стал архив газеты за 

1970–1975 годы. Периодические издания доступны в локальной сети библиотеки.  

Электронная библиотека Межпоселенческой библиотеки им. А. С. Пушкина 

Эртильского муниципального района пополняется оцифрованными номерами местных газет 

прошлых лет. 

https://liski-biblioteka.ru/
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Независимо от их объёма и тематической направленности электронные ресурсы 

краеведческого характера являются важным информационным ресурсом. 

 

Краткие выводы по разделу 

 

Итоги 2025 года показывают, что краеведческая работа в Воронежской области 

велась системно и многогранно, охватывая широкий спектр проектов и инициатив. 

Значимость проектной деятельности возрастает: растет число совместных проектов, а 

социальное взаимодействие активно помогает удовлетворять информационные и 

культурные запросы читателей. Это открывает новые возможности для библиотек и 

создает благоприятные перспективы для их дальнейшей работы. 

Библиотеки успешно осуществляют продвижение краеведческих электронных 

ресурсов. Продолжается работа по созданию краеведческих баз данных, что обеспечивает 

сохранность уникальных материалов и их доступность для широкой аудитории.  

 

 

 

 

10. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

 

 

10.1. Оценка состояния региональной и муниципальной нормативно-правовой 

базы библиотечной деятельности  

 

Правовое регулирование библиотечной деятельности в регионе в отчетном периоде 

осуществлялось в рамках действующей нормативной базы, сформированной в 

предшествующие годы, документы носили характер актуализации ранее принятых актов.  

По-прежнему сохраняется острая необходимость в разработке и принятии 

регионального закона «О библиотечном деле».  

 

10.2. Методическое сопровождение деятельности общедоступных библиотек со 

стороны ведущих библиотек муниципальных образований, наделённых статусом 

центральной (ЦБ) 

 

На муниципальном уровне центральная библиотека (ЦБ) является методическим 

центром, объединяющим и координирующим деятельность всех библиотек 

муниципального образования. Методическая деятельность закреплена в уставах ЦБ, 

положениях об отделах, оказывающих методические услуги, должностных инструкциях 

соответствующих специалистов, соглашениях о взаимодействии между учреждениями 

культуры и администрациями поселений, планах повышения квалификации и других 

локальных документах. 

Основные направления методической работы ЦБ (согласно уставам): оказание 

методической и практической помощи библиотекам, разработка перспективных планов и 

концепций развития библиотечного дела, ведение сводной статистической отчетности, 

анализ деятельности библиотек, выявление и распространение инновационного опыта, 

организация системы повышения квалификации сотрудников. 

В Воронежской области большинство муниципальных библиотек (86,5 % от 

общего количества библиотек) функционируют в статусе казенных учреждений, что 

обусловливает отсутствие обязательного муниципального задания как основного 

документа, регламентирующего их деятельность. Вместе с тем в регионе действуют 
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бюджетные учреждения, для которых в соответствии с действующим законодательством 

формирование и выполнение муниципального задания являются обязательными. 

Анализ содержания муниципальных заданий для бюджетных библиотек показал, 

что в них не включены методические услуги – важная часть работы библиотек. При этом 

и казённые, и бюджетные библиотеки ведут методическую работу только на основании 

уставов учреждений. 

Подобный подход не обеспечивает комплексного отражения методических 

функций в системе показателей эффективности работы библиотек на территории региона. 

В данной ситуации необходимо: 

1. Внести методические услуги в перечень обязательных показателей 

муниципальных заданий для бюджетных библиотек. 

2. Разработать типовое положение о методической деятельности для казённых 

учреждений. 

3. Утвердить единые стандарты методической работы на региональном уровне. 

4. Создать систему мониторинга качества методического сопровождения. 

Реализация этих мер позволит вывести методическую деятельность библиотек на 

качественно новый уровень, обеспечив системный подход к организации этой важнейшей 

составляющей библиотечной работы в регионе.  

 

10.3. Кадровое обеспечение методической деятельности в разрезе 

муниципальных образований  

 

В разрезе муниципальных образований Воронежской области методическое 

обеспечение деятельности библиотек осуществляют центральные (межпоселенческие) 

библиотеки. 

В 2025 году в ЦБ 20 муниципальных районов и двух городских округов работают 

различные методические отделы (методико-библиографический; информационно-

методический; методической работы, организации и формирования фондов; информации 

и развития; отдел организационной, массово-просветительской и методической работы; 

информации, инноваций и развития; методико-информационной работы и 

комплектования) с закреплением функций в уставах и положениях.  

В библиотеках муниципалитетов, где отсутствуют методические отделы, функции 

методического руководства возложены на методистов или сотрудников ЦБ в рамках 

должностных инструкций (Бутурлиновский, Верхнехавский, Грибановский, 

Калачеевский, Каменский, Лискинский, Новоусманский, Ольховатский, Петропавловский, 

Поворинский районы, г. Нововоронеж). В Верхнемамонском районе методические 

функции выполняет старший инспектор отдела по культуре администрации района. 

Должность методиста по библиотечной работе предусмотрена в штатном 

расписании ЦБ 16 муниципальных районов, Борисоглебского городского округа и 

библиотек г. Воронежа. 

  

10.4. Повышение квалификации библиотечных специалистов 

 

Доля сотрудников муниципальных образований, прошедших переподготовку и 

повышение квалификации (на основании удостоверений установленного образца) в 2025 

году, составила 16,2 % от общего числа основного персонала. 

Библиотекари муниципальных образований Воронежской области повышали свой 

профессиональный уровень на базе различных государственных институтов культуры и 

федеральных библиотек: 

 ФГБОУ ВО «Кемеровский государственный институт культуры»; 

 ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный институт культуры»; 

 ФГБОУ ВО «Московский государственный институт культуры»; 
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 ФГБОУ ВО «Тамбовский государственный университет имени Г. Р. Державина»; 

 ФГБОУ ВО «Казанский государственный институт культуры»; 

 ФГБОУ ВО «Краснодарский государственный институт культуры»; 

 ФГБОУ ВО «Алтайский государственный институт культуры»; 

 ФГБУК «Государственная публичная историческая библиотека России»; 

 ФГБУК «Российская государственная детская библиотека»; 

 ФГБУ «Российская национальная библиотека»; 

 ФГБУК «Российская государственная библиотека»; 

 ФГБУК «Российская государственная библиотека для молодёжи». 

Восемь специалистов прошли профессиональную переподготовку с получением 

диплома установленного образца. 

24 специалиста повышали квалификацию на курсах, организованных на базе 

ВОУНБ им. И. С. Никитина совместно с ГБОУ ДПО ВО «Учебно-методический центр 

сферы культуры и искусства». 

13 сотрудников прошли обучение в НОУ ДПО «Экспертно-методический центр» 

(г. Чебоксары), 5  специалистов – на курсах в ООО «Региональный центр повышения 

квалификации» (г. Рязань), 4 библиотекаря – в АНО ДПО «Академия Регион» 

(г. Смоленск). 12 специалистов обучались в АНО ВО «Институт социального 

образования» (г. Воронеж). 

Доля сотрудников, нуждающихся в повышении квалификации/профессиональной 

переподготовке, составила 29,7 % от общего количества основного персонала. 

 

10.5. Профессиональные конкурсы 

 

Конкурсы профессионального мастерства выступают действенным инструментом 

развития кадрового потенциала. 

В отчётном году специалисты общедоступных библиотек региона вели активную 

конкурсную деятельность – от муниципального до общероссийского уровня. Результатом 

участия далеко не всегда становилась победа. Тем не менее, стремление заявить о себе, 

проверить свои силы в соревновательной среде и перенять лучшие практики побуждает 

библиотеки участвовать в конкурсах, рассматривая сам факт участия как важный шаг в 

профессиональном развитии. 

Вот лишь некоторые из них. 

Общероссийский уровень. 
 Всероссийский конкурс «Библиотекарь года – 2025» (участвовали 11 

специалистов). Учредитель конкурса – Министерство культуры Российской Федерации, 

организатор – Российская национальная библиотека. 

 Всероссийский конкурс библиотечных проектов «Великая война – Великая 

Победа. Библиотека как место памяти» (ЦГБ им. В. Кина Борисоглебского городского 

округа – диплом за вечер памяти «Свои герои» в номинации «Работы, выполненные в 

центральных библиотеках субъектов Российской Федерации»). Организатор – 

Государственная публичная историческая библиотека России. 

 По итогам конкурсного отбора на получение государственной поддержки 

лучших сельских учреждений культуры и их работников в 2025 году победителями 

признаны восемь сельских библиотекарей и девять сельских библиотек муниципальных 

районов области. 

 Всероссийский конкурс «Читаем Альберта Лиханова: книги о совести и 

доброте» (дипломы лауреатов получили заведующие детскими библиотеками 

Калачеевского и Павловского районов). Организатор – Российский детский фонд. 

 Всероссийский конкурс библиотечных пабликов (ЦГБ им. В. Кина 

Борисоглебского городского округа). Организатор – Свердловская ОНБ 

им. В. Г. Белинского. 
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 Конкурс премии Российского общества «Знание» (ЦГБ им. В. Кина 

Борисоглебского городского округа в номинации «За вклад в сохранение традиционных 

ценностей» с просветительским проектом «Фолк-студия "Русский стиль"»).  

 Конкурс на получение Всероссийской муниципальной премии «Служение» 

(ЦГБ им. В. Кина Борисоглебского городского округа в номинации «Великое наследие 

для будущих поколений» с проектом «Судьбы, ставшие историей»).  

Межрегиональный и региональный уровень. 

 Конкурс видеопрезентаций о писателях Воронежа и Гомеля «С любовью из 

Воронежа, с любовью из Гомеля», дипломы получили библиотека Колбинского сельского 

поселения Репьёвского района (1 место), ЦГБ им. В. Кина Борисоглебского городского 

округа (2 место), Углянская сельская библиотека Верхнехавского района (3 место). 

Организаторы – ГБУК ВО «Воронежская областная юношеская библиотека 

им. В. М. Кубанева» и Государственное учреждение «Сеть публичных библиотек города 

Гомеля». 

 Региональный конкурс авторских литературных настольных игр 

(организатор – научно-методический отдел ВОУНБ им. И. С. Никитина).  

Победители: 

- «Лучшая литературная настольная игра для детей» – Межпоселенческая 

библиотека Поворинского района («Азбука Буратино»); 

- «Лучшая литературная настольная игра для молодёжи» – Лискинская центральная 

районная библиотека им. В. А. Тихонова («След на лискинской земле»); 

- «Лучшая литературная игра для семейного досуга» – ЦГБ им. А. П. Платонова г. 

Воронежа («Космическая экспедиция Алисы»); 

- «Образовательный креатив» – Детская библиотека Воробьёвского района («Чук-

нолики»); 

- Отдельный приз – Павловская модельная детская библиотека (игра «Ветер по 

морю гуляет»). 

 Региональный этап Всероссийского конкурса среди работников 

региональных и муниципальных библиотек на лучшую организацию информационно-

разъяснительной работы в период подготовки и проведения выборов в органы 

государственной власти и органы местного самоуправления (победа ЦГБ им. В. Кина в 

номинации «Лучший информационно-разъяснительный интернет-проект на тему "Слушай 

и учись! Нестандартные ситуации в УИК"»). 

 Конкурс Премии общественно-государственного признания Воронежской 

области «ДОБРОНЕЖЕЦ» (проект «Своих не бросаем» Чесменской библиотеки 

Бобровского района; проект «Читая – играй, играя – читай» Назаровской библиотеки 

Ольховатского района; проект «Край, где начинается Родина» Центральной районной 

библиотеки Острогожского района). 

Анализ конкурсной активности подтверждает позиционирование библиотек как 

инновационных площадок, открытых для профессионального диалога. 

 

Краткие выводы по разделу 

 

В 2025 году деятельность методической службы ВОУНБ им. И. С. Никитина была 

направлена на решение основных задач по организации эффективной системы повышения 

квалификации библиотечных специалистов региона, на совершенствование 

аналитической и программно-проектной деятельности. Библиотечным специалистам 

муниципальных образований оказывалась консультативная помощь по ключевым 

направлениям информационно-библиотечной работы. Предоставлялась методическая и 

практическая помощь библиотекам, участвующим в федеральном проекте «Семейные 

ценности и инфраструктура культуры» национального проекта «Семья» по созданию 

модельных библиотек нового поколения, детских культурно-просветительских центров, а 
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также выявления лучших практик работы с целью участия во Всероссийском конкурсе 

среди библиотек. 

Основными направлениями развития методических служб региона остаются: 

внедрение инновационного опыта в библиотеках области, продвижение и развитие 

информационных технологий; организация и проведение мероприятий по повышению 

квалификации; управление библиотеками через развитие программно-проектной 

деятельности; привлечение библиотек к участию в федеральных, региональных и 

районных профессиональных конкурсах, развитие творческой инициативы 

библиотекарей.  

 

 

 

11. БИБЛИОТЕЧНЫЕ КАДРЫ 

 

 

  11.1. Изменения в кадровой ситуации в библиотечной сфере, обусловленные 

реализацией национальных, федеральных, региональных и муниципальных 

проектов и программ, «дорожных карт» и др. 

 

Анализ кадровой ситуации в отчетном периоде проводился с учетом изменений в 

системе федерального статистического наблюдения. В 2025 году раздел «Персонал 

библиотеки» был исключен из формы № 6-НК «Сведения об общедоступной (публичной) 

библиотеке». Сбор данных о кадровом составе осуществлялся по новой форме № П-

культура «Сведения о персонале организаций культуры и искусства», утвержденной 

Приказом Росстата от 11.11.2025 г. № 625. Заполнение данной формы предусмотрено 

только для юридических лиц. Это привело к тому, что библиотеки, являющиеся 

структурными подразделениями культурно-досуговых центров и не обладающие статусом 

юридического лица, форму № П-культура не заполняли. В результате из статистического 

наблюдения за 2025 год выпали данные по 57 библиотекам, которые ранее (2023–2024 гг.) 

отчитывались по форме № 6-НК. 

Смена статистического инструментария сделала невозможным прямое 

сопоставление количественных показателей за 2023–2025 гг. из-за изменения методики 

учета (состав работников, расширенные группировки по стажу и возрасту) и уменьшения 

численности сотрудников. 

В связи с этим анализ построен следующим образом: данные за 2023–2024 гг. 

характеризуют кадровую ситуацию по всем муниципальным библиотекам, включая 

библиотеки в составе КДЦ, а данные за 2025 год отражают ситуацию только по 

библиотекам – юридическим лицам.  

 

11.2. Общая характеристика персонала муниципальных библиотек, библиотек 

– структурных подразделений КДУ и иных организаций, оказывающих 

библиотечные услуги населению, в динамике за три года 

 

За 2023–2024 гг. (по форме № 6-НК) наблюдалось постепенное сокращение 

количества штатных единиц (на 0,7 %) и уменьшение общей численности работников (на 

0,9 %). Это связано, прежде всего, с проведением организационно-штатных мероприятий. 
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В 2025 году в штатных расписаниях муниципальных библиотек произошел ряд 

структурных изменений. Продолжился перевод библиотекарей на неполный рабочий день. 

Вместе с тем в Рамонской межпоселенческой центральной библиотеке были введены в 

штатное расписание новые должности: методист и системный администратор. Кроме того, 

в 2025 году произошло важное изменение: Подгоренская сельская библиотека, ранее 

входившая в состав КДЦ, была передана в МКУК «Центральная районная библиотека» 

Подгоренского муниципального района. В результате этого объединения штатное 

расписание ЦБС пополнилось двумя полными ставками.  

На 01.01.2026 г. (форма №  П-культура) общая численность работников (без 

внешних совместителей и работающих по договорам ГПХ) составила 1 257 человек 

(1 107,85 ст.).  

Вакансии имелись в библиотеках 16 муниципальных районов и 2 городских 

округов.  

Основной персонал муниципальных библиотек. 

За прошедшие два года (2023–2024 гг.) численность основного персонала 

уменьшилась на 15 человек (на 1,1 %).  

Численность персонала (без учета руководителей учреждений и прочего персонала) 

в 2025 году составила 1 201 чел., прочего персонала – 23 чел. 

В 2023–2024 годах среди всех библиотек муниципальных образований преобладали 

специалисты со стажем свыше 10 лет (около 58 %). Это свидетельствует о стабильности 

кадрового состава с большим опытом работы. Доля новичков, со стажем до трёх лет, 

сократилась с 18,1 % до 16,9 %.  

Данные за 2025 год показывают следующее: работники со стажем 10 лет и больше 

составили 60,3 %, из них со стажем свыше 20 лет – 39,0 % от списочной численности, а 

доля имеющих профильный стаж работы до трёх лет – 15,2 % сотрудников. Это позволяет 

более точно оценить долю сотрудников, которые пришли в библиотечную сферу из 

других отраслей. 

Анализ данных (2023–2024 гг.) показал, что доля сотрудников старше 55 лет 

выросла с 36,1 % до 39,6 %, а доля молодёжи до 30 лет, наоборот, снизилась с 6,1 % до 

5,3 %. Средняя возрастная группа уменьшилась на 5,6 %. 

Данные 2025 года, разбитые на шесть возрастных групп, делают ситуацию более 

наглядной. Доля работников старше 55 лет достигла 40,1 % (из них 32,8 % – возрастная 

группа 56–65 лет и 7,3 % – старше 66 лет). Молодёжь до 35 лет составляет 10,8 %, из них 

до 25 лет – всего 2,6 %. Это подтверждает сохраняющийся дисбаланс в пользу старших 

возрастов и высокий риск потери квалифицированных кадров в ближайшие годы.  

В 2023–2024 годах самая многочисленная группа библиотечных специалистов, как 

и в предыдущие годы, имеет среднее профессиональное образование (доля составляет 

около 50 % от основного персонала).  
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Доля библиотекарей с высшим образованием осталась практически на одном 

уровне и составила к 2024 году 42,2 % от численности работников основного персонала. 

За два года (2023–2024 гг.) доля специалистов с профильным библиотечным 

образованием увеличилась на 4,0 % и составила 35,1 % от общего количества основного 

персонала муниципальных библиотек региона.  

Данные 2025 года, полученные по новой форме, не выявили резких расхождений с 

предыдущим периодом. Доля сотрудников с высшим образованием составляет 44,3 %, со 

средним профессиональным – 50,6 %, со средним общим – 5,1 %. Доля работников с 

библиотечным образованием (высшим или средним профессиональным) составила 35,5 %. 

Таким образом, почти две трети персонала не имеют профильного библиотечного 

образования. При этом повышение квалификации в 2025 году прошли лишь 195 человек 

(16,2 % от списочной численности). Этого явно недостаточно для компенсации дефицита 

специалистов с профильными знаниями.  

Анализируя данные, мы видим, что образовательный уровень остаётся стабильно 

высоким: около 95% сотрудников имеют высшее или среднее профессиональное 

образование. Доля специалистов с профильным библиотечным образованием 

незначительно выросла (с 33,4 % в 2023 г. до 35,5 % в 2025 г.), однако почти две трети 

работников не имеют специального библиотечного образования, что требует усиления 

системы дополнительного профессионального образования, потребность в системном 

обучении остаётся высокой. 

Ученую степень (кандидата наук) имеет один сотрудник ЦБС города  Воронежа.  

По данным кадрового учета за 2025 год количество внешних совместителей 

составило 31 человек. Количество сотрудников, работающих по договорам гражданско-

правового характера – 99 человек. Их учет важен для понимания реальной занятости и 

нагрузки на штатных сотрудников. 

В 2023–2024 гг. в муниципальных библиотеках области процент сотрудников, 

работающих на неполные ставки, составлял 50,3 % от общего количества основного 

персонала муниципальных библиотек. Преобладающий размер неполных ставок – 0,5 ст.  

В 2025 году в «основной персонал» добавились заместители директоров, которые, 

как правило, все работают полный рабочий день. В результате доля сотрудников, 

работающих на неполные ставки, уменьшилась с 50,3 % до 47,2 % при реальном 

ухудшении положения библиотекарей, их переводят на более мелкие ставки. Как и в 

предыдущем году, преобладающий размер неполных ставок – 0,5 ст. В отчетном году в 

библиотеках Кантемировского и Поворинского районов 100 % сотрудников основного 

персонала работали на неполные ставки. В Грибановском районе на полную ставку 

работал всего лишь один специалист – методист, в Бутурлиновском – заведующий 

отделом правовой информации.  

Работа на неполные ставки, особенно такие, как 0,5; 0,4; 0,3; 0,2 ст., неизбежно отражается 

на оперативности и качестве библиотечно-информационных услуг для населения. 

 

 11.3. Оплата труда. Средняя месячная заработная плата работников 

библиотек, в т. ч. относящихся к основному персоналу (без учета внешних 

совместителей и работающих по договорам гражданско-правового характера) в 

сравнении со средней месячной зарплатой в регионе. Динамика за три года 

 

 Согласно данным формы № П-культура «Сведения о персонале организаций 

культуры и искусства», расходы на оплату труда сотрудникам в муниципальных 

библиотеках области составили 55,5 тыс. руб. (2024 г. – 39,0 тыс. руб.; 2023 г. – 31,5 тыс. 

руб.). Данные приведены без учета финансирования библиотек, являющихся 

структурными подразделениями культурно-досуговых учреждений. 

  Мы видим, что за анализируемый период средняя заработная плата работников 

основного персонала увеличилась на 34,5 %. Однако, даже с учетом такого существенного 
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увеличения, текущий уровень оплаты труда остается существенно ниже регионального 

показателя – (среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников 

организаций в Воронежской области в 2024 году составила 63,3 тыс. руб.). 

 

Краткие выводы по разделу 

  

Кадровая ситуация в муниципальных библиотеках области характеризуется тремя 

ключевыми проблемами.  

Первая – критическое старение персонала (40 % работников старше 55 лет) при 

крайне низкой доле молодёжи (10,8 % библиотекарей до 35 лет).  

Вторая – дефицит профильного библиотечного образования (35,5 % работников с 

библиотечным образованием) и недостаточный охват повышением квалификации (16,2 % 

за год).  

Третья – слабый приток новых кадров, о чём говорит доля работников с общим 

стажем до трёх лет (3,1 %) и наличие вакансий в 18 муниципалитетах. 

Для решения этих проблем в 2026 году планируется сделать акцент на следующих 

мерах: обеспечить обучение большего количества сотрудников по программам 

повышения квалификации и профессиональной переподготовки, в первую очередь в 

дистанционном формате, с использованием ресурсов национального проекта «Семья» и 

региональных программ; разработать мероприятия по привлечению молодых 

специалистов, включая целевое обучение, наставничество и материальные стимулы для 

начинающих библиотекарей и снижению числа вакансий.  

 

 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ БИБЛИОТЕК 

 

 

12.1. Общая характеристика зданий (помещений) муниципальных библиотек, 

библиотек – структурных подразделений КДУ и иных небиблиотечных организаций, 

оказывающих библиотечные услуги населению 

 

Для эффективного функционирования и дальнейшего развития библиотечного дела 

необходимо систематически поддерживать и модернизировать материально-техническую 

базу библиотек в соответствии с современными стандартами, обеспечивая тем самым 

комфортные условия для посетителей и пользователей услуг. 

Сеть муниципальных библиотек Воронежской области, насчитывающая 759 

учреждений, обеспечена площадями для хранения фондов и обслуживания пользователей.  

Общая площадь помещений муниципальных библиотек составляет 74,3 тыс. кв. м, 

в том числе: для хранения фондов –34,2 тыс. кв. м, для обслуживания пользователей – 32,8 

тыс. кв. м.  

В связи с закрытием трёх библиотек и перевода ряда библиотек в другие 

помещения (2023-2025 гг.) на 0,7 % уменьшилась общая площадь библиотечных 

помещений.   

С 2025 года в связи с изменениями в форме 6-НК в части «по праву пользования» 

количество библиотек и их площади (ранее включенные в одну графу) указываются 

отдельно – «оперативное управление» и «безвозмездное пользование». По этой причине 

сравнительный анализ по данному показателю проводить некорректно. 

Из общей площади помещений в оперативном управлении находятся 47,4 % 

площадей, по договорам аренды используются 0,1 %, более половины муниципальных 
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библиотек занимают площади на основании договоров безвозмездного пользования –

52,5 %.  

 

Таблица 16 

Площади муниципальных библиотек 

 

Год 

Количество 

библиотек 

ВСЕГО, ед. 

Общая 

площадь 

помещений 

библиотек, 

тыс. кв. м 

Для 

хранения 

фондов, 

тыс. кв. м 

Для 

обслуживан

ия 

пользовател

ей, тыс. кв. 

м 

Находятся в 

оперативном 

управлении, 

тыс. кв. м 

Использу

ются по 

договору 

аренды, 

тыс. кв. м 

Использую

тся на 

других 

правовых 

основания

х, 

тыс. кв. м 

2023 762 74,8 34,5 33,2 72,0 2,8 0 

2024 760 74,6 34,6 33,2 71,0 3,6 0 

2025 759 74,3 34,2 32,8 35,2 0,1 39,0 

 

Большинство библиотечных учреждений размещаются в зданиях Домов культуры 

(424 ед.) или совместно с другими организациями и учреждениями (277 ед.). В отдельно 

стоящих зданиях располагается 58 библиотек, что составляет 7,6 % от общего числа 

муниципальных библиотек Воронежской области. 

Одиннадцать библиотек размещаются в зданиях, являющихся объектами 

культурного наследия регионального значения: в Богучарском районе – две, в 

Бутурлиновском, Калачеевском, Лискинском, Нижнедевицком, Ольховатском, 

Павловском, Панинском, Таловском муниципальных районах, Борисоглебском городском 

округе  – по одной библиотеке. 

В соответствии с отчетными данными формы федерального статистического 

наблюдения № 6-НК «Сведения об общедоступной (публичной) библиотеке» на 

01.01.2026 г., на основании актов о техническом состоянии зданий и проектно-сметной 

документацией на ремонты, в Воронежской области в капитальном ремонте нуждаются  

пять муниципальных библиотек площадью 1,8 тыс. кв. м.  

Согласно данным информационных отчетов руководителей центральных 

библиотек, необходимо капитально отремонтировать еще 36 библиотек, но в этих 

учреждениях отсутствуют заключения комиссий и акты освидетельствования, 

подтверждающие необходимость капитальных ремонтов.  

Кроме того, 116 муниципальных библиотек (15,3 %) нуждаются в текущем ремонте 

помещений; 40 библиотекам (5,3 %) необходим ремонт системы отопления.  

В 2025 году были проведены капитальные ремонты зданий и помещений библиотек 

в Грибановском (Центральная библиотека МКУК «Централизованная библиотечная 

система Грибановского городского поселения»), Кантемировском (Осиковская сельская 

библиотека МКУК «Межпоселенческая библиотечная система»), Лискинском 

(библиотека-филиала № 2 МБУК «Лискинская ЦБС») Репьевском (Библиотека 

Колбинского сельского поселения МКУК «Репьёвская межпоселенческая библиотека») 

районах Воронежской области. Основные виды работ – ремонт фасадов и входных групп 

зданий, реконструкция систем отопления и канализации, замена электропроводки, замена 

оконных и дверных блоков.    

 Текущий и косметический ремонты зданий и помещений были проведены в 

восьми библиотеках города Воронеж и в 22 библиотеках муниципальных районов: 

Богучарском (3 ед.), Бутурлиновском (1 ед.), Воробьевском (2 ед.), Грибановском (2 ед.), 

Каменском (4 ед.), Кантемировском (3 ед.), Острогожском (4 ед.), Рамонском (1 ед.), 

Семилукском (1 ед.), Эртильском (1 ед.). Текущий ремонт включал в себя устранение 

неисправностей инженерных систем зданий с целью поддержания эксплуатационных 
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показателей, косметический ремонт состоял из покраски стен, окон, дверей, укладки 

нового покрытия на пол, обновления элементов декора.  

В 2025 году среди муниципальных библиотек Воронежской области не было 

библиотек, расположенных в аварийных зданиях.   

Крайне важно создать условия беспрепятственного посещения библиотек для лиц с 

ограниченными возможностями здоровья. Из общего количества муниципальных 

библиотек 34 % (259 ед.) доступны для лиц с ОВЗ, так как имеют на входе в здание 

пандусы, поручни, кнопки вызова персонала, а также мнемосхемы и тактильные полосы 

внутри помещений. Однако значительная часть библиотек располагается на вторых 

этажах зданий культурно-досуговых центров, домов культуры и других учреждений, что 

создает сложности для самостоятельного посещения людьми с ОВЗ. Даже при наличии 

пандусов и поручней при входе в здание, доступ к библиотечным услугам зачастую 

требует помощи сотрудников, вызываемых с помощью специальных кнопок. 

По данным отчетной формы федерального статистического наблюдения № 6-НК 

«Сведения об общедоступной (публичной) библиотеке» в 2025 году 82 здания 

библиотечных учреждений региона (10,8 %) были доступны людям с нарушениями 

опорно-двигательного аппарата, 13 (1,7 %) доступны для лиц с нарушениями зрения, 9 

(1,2 %) – для лиц с нарушениями слуха. 

В сравнении с предыдущим годом общая численность библиотек, доступных для 

маломобильных групп населения, уменьшилась в связи с тем, что изменились требования 

отчетной формы № 6-НК «Сведения об общедоступной (публичной) библиотеке». 

Основанием для внесения данных в отчетную форму является наличие паспорта 

доступности организации, который оформлен не во всех учреждениях. 

 

12.2. Обеспечение безопасности библиотек и библиотечных фондов 

 

Безопасность пользователей и сотрудников библиотек, а также сохранность 

фондов, оборудования и помещений обеспечиваются посредством применения комплекса 

охранных мер: установки охранной сигнализации, решеток на окнах, металлических 

дверей, турникетов, металлодетекторов, организации видеонаблюдения и привлечения 

физической охраны. 

 Для обеспечения защиты в случаях возникновения внештатной и чрезвычайной 

ситуаций 109 библиотек имеют кнопки тревожной сигнализации, 115 – оборудованы 

охранной сигнализацией.     

По состоянию на 1 января 2026 года автоматические противопожарные системы 

установлены в 489 библиотеках (64,4 %) муниципальных образований Воронежской 

области. В полном объеме оснащены системами пожарной сигнализации библиотеки в 

Верхнемамонском, Нижнедевицком, Павловском, Поворинском, Рамонском районах, 
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городском округе г. Воронеж и Борисоглебском городском округе. 

Аварийных ситуаций в отчетном году в муниципальных библиотеках Воронежской 

области не возникало. 

 

12.3. Модернизация библиотечных зданий (помещений), организация 

внутреннего пространства библиотек в соответствии с потребностями 

пользователей, создание условий для безбарьерного общения 

 

Обеспечение эффективной деятельности библиотек предполагает наличие 

устойчивой материально‑технической базы, отвечающей требованиям комфорта для 

пользователей. В то же время проведение работ по модернизации зданий и помещений 

библиотек сопряжено со значительными финансовыми затратами. Ограниченность 

бюджетных средств существенно затрудняет оптимизацию внутреннего пространства 

библиотек в соответствии с актуальными запросами читателей. 

Большая часть муниципальных библиотек Воронежской области нуждается в 

модернизации зданий и помещений, в приобретении современной мебели, технического 

оборудования. Не хватает площадей, отвечающих существующим нормам комфортного 

библиотечного обслуживания. Остро стоит вопрос создания условий для безбарьерного 

общения пользователей, включая лиц с ограниченными возможностями здоровья.  

В 2025 году за счет средств субсидии из федерального бюджета бюджетам 

субъектов Российской Федерации на создание модельных муниципальных библиотек в 

рамках реализации национального проекта «Семья» были модернизированы три 

центральные библиотеки  Ольховатского, Павловского, Эртильского муниципальных 

районов Воронежской области. Обновление материально-технической базы, 

перевооружение цифровой инфраструктуры, актуализация библиотечных фондов 

способствовали внедрению новых форм и методов обслуживания пользователей.   

В модельной библиотеке нового поколения Ольховатского района рабочие места 

библиотекарей укомплектованы новыми персональными компьютерами, огртехникой, 

веб-камерами. Для пользователей оборудованы четыре компьютеризированных рабочих 

места, с доступом к сети Интернет и сервисам НЭБ и Консультант-Плюс. Одно из рабочих 

мест для пользователей оснащено специализированным оборудованием для 

слабовидящих; для проведения массовых мероприятий в библиотеке было приобретено 

интерактивное и мультимедийное оборудование, цифровая техника, типографское 

оборудование.  

Масштабная трансформация материально-технической базы была проведена в 

Павловской межпоселенческой центральной библиотеке: полностью обновлено 

пространство, закуплена новая мобильная мебель, стеллажи, появились 

компьютеризированные рабочие места для посетителей с доступом к НЭБ, организовано 

универсальное рабочее место для лиц с ограниченными возможностями здоровья. 

Интерактивный сенсорный стол с большим функционалом значительно оптимизировал 

работу библиотеки, т.к. выполняет функции информационного киоска. 

Для проведения различных комплексных мероприятий в библиотеке, их 

визуального и музыкального сопровождения приобретено оборудование: интерактивная 

панель, интерактивная трибуна докладчика, цифровое пианино, комплект акустической 

системы, проигрыватель пластинок.  

С целью реализации творческих способностей пользователей, проведения 

полезного досуга приобретена готовая студия аква-анимации «Океан возможностей» и 

интерактивные шахматы. Развивать креативные индустрии в библиотеке позволит 

созданная медиастудия, оборудованная видеокамерой, зеркальным фотоаппаратом, 

системой фонов и  освещения. 
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Для развития новых полиграфических услуг по изготовлению печатной продукции 

приобретены МФУ с цветной печатью, комбинированный переплетчик, полиграфический 

электрический степлер, резак для бумаги, ламинатор. 

Рабочие места сотрудников оборудованы удобной и практичной мебелью, 

автоматизированы, внедряется программное обеспечение для автоматизации 

библиотечных процессов и книговыдачи на основе САБ ИРБИС 64. 

 В Эртильском муниципальном районе в Межпоселенческой библиотеке 

им. А. С. Пушкина проведен текущий ремонт, закуплена современная мебель (модульные 

кафедры, читательские столы, библиотечные стеллажи, компьютерные столы для 

пользователей) и технические средства (система видеоконференцсвязи, интерактивная 

трибуна, звуковое оборудование, компьютерная техника). 

В целях безопасности при антитеррористических угрозах на средства бюджета 

Эртильского муниципального района была приобретена система речевого оповещения и 

управления эвакуацией при ЧС. 

В 2025 году были выделены средства из муниципального бюджета на проведение 

капитального ремонта в Грибановском и Лискинском районах. 

В Грибановском муниципальном районе проведена реконструкция здания 

Центральной библиотеки МКУК «ЦБС Грибановского городского поселения» на сумму 

3 278,7 тыс. руб. Система отопления переведена с твердого топлива на газ, укреплен 

фундамент здания, отремонтирована входная группа, установлен пандус, проведена 

канализация и оборудован санузел. Два подсобных помещения переоборудованы в 

рабочие кабинеты для библиотечного персонала, в читальном зале заменены 

осветительные приборы.  

В Лискинском муниципальном районе осуществлен капитальный ремонт 

помещения Лискинской библиотеки-филиала № 2 МБУК «Лискинская ЦБС» на сумму 

1 148,62 тыс. руб. Были проведены работы по ремонту системы отопления, 

водоснабжения и канализации, замене дверных и оконных блоков, малярно-штукатурные 

работы внутри помещений. 

 

12.4. Характеристика финансового обеспечения материально-технической 

базы в динамике за три года 

 

С каждым годом все больше библиотек приводят свою инфраструктуру в 

соответствие с современными стандартами, но ключевым препятствием на пути к их 

полноценному техническому обновлению остается нехватка финансовых средств. 

По данным формы федерального статистического наблюдения № 6-НК «Сведения 

об общедоступной (публичной) библиотеке» за 2025 год финансирование муниципальных 

библиотек осуществлялось из следующих источников: 

• бюджетные средства учредителя (в том числе субсидия на финансовое 

обеспечение выполнения государственного (муниципального) задания) – 93,0 %,  

• финансирование из бюджетов других уровней (федерального, областного) – 

6,0 %,  

• поступления от оказания услуг (выполнения работ) на платной основе и от иной 

приносящей доход деятельности – 1,0 %.  

Бюджетные ассигнования учредителя по-прежнему являются главным источником 

финансового обеспечения библиотек. За 2023–2025 год наблюдается рост бюджетного 

финансирования в размере 125 % – в 2024 году, 107 % – в 2025 году к уровню 

предыдущего года.  

Структура финансовых расходов деятельности муниципальных библиотек за три 

года представлена в Таблице 17. 
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Таблица 17 

Структура финансовых расходов муниципальных библиотечных учреждений 

Воронежской области, в тыс. руб./ % от общего объема финансирования 

 

Годы 2023 2024 2025 

Направления расходов тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

Израсходовано за год - всего, в 

тыс. руб. 
742132,6 

 
918483,3 

 
984864,7 

 

в том числе: 
      

- расходы на оплату труда 553960,4 74,6 653572,4 71,2 783628,4 79,6 

- расходы на капитальный 

ремонт и реконструкцию 
21837,0 2,9 48053,1 5,2 4427,7 0,5 

- расходы на приобретение 

(замену) оборудования 
16539,6 2,2 27815,8 3,0 21860,0 2,2 

- расходы на комплектование 

фонда 
31212,0 4,2 37455,1 4,1 44568,5 4,5 

- расходы на организацию и 

проведение мероприятий 
1938,0 0,3 881,8 0,1 1095,9 0,1 

- расходы на информатизацию 

библиотечной деятельности, в 

т.ч. создание электронных 

каталогов и оцифровку 

библиотечного фонда 

3477,1 0,5 5310,6 0,6 5401,6 0,5 

- прочие расходы 113168,5 15,2 145394,9 15,8 123882,6 12,6 

 

Из таблицы видно, что структура ежегодно 

меняется в зависимости от приоритета того или иного 

направления расходов. В целом расходы на укрепление 

материально-технической базы библиотечных 

учреждений составляют незначительную долю в 

общем объеме финансирования: в 2023 г. – 9,8 %, 2024 

г. - 12,9 %, 2025 г. – 7,7 %.  

Относительно стабильными остаются расходы 

на приобретение оборудования, комплектование 

фонда, на информатизацию библиотечной 

деятельности. 

Эффективная работа невозможна без оснащения 

современным оборудованием и организации внутреннего пространства библиотек с 

учетом запросов пользователей. 

Доля расходов на приобретение (замену) оборудования составляла: в  2023 г. – 2,2 

%, 2024 г. - 3,0 %, 2025 г. – 2,2 %  от всех израсходованных средств.  

В 2025 году наибольшие суммы по данному направлению расходов были освоены 

библиотеками Ольховатского (10549,5 тыс. руб.) и Павловского (4393,0 тыс. руб.) 

муниципальных районов.   

В условиях недостаточного финансирования библиотек некоторых муниципальных 

районов Воронежской области (Аннинского, Богучарского, Верхнемамонского, 

Новохоперского, Петропавловского, Подгоренского, Терновского) закупка оборудования 

не осуществлялась. 
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Краткие выводы по разделу 

 

Анализ текущего состояния библиотек региона показывает как достижения, так и 

сохраняющиеся проблемы в части материально-технического оснащения. Положительные 

изменения связаны с активной модернизацией библиотек в рамках национальных 

проектов «Культура» и «Семья».  

Однако материально-техническая база многих библиотек по-прежнему требует 

дальнейшего развития, темпы модернизации остаются недостаточными для обеспечения 

современных стандартов качества обслуживания населения. 

Библиотеки часто размещаются в неприспособленных помещениях, на небольших 

площадях. Наиболее сложной задачей остаётся проведение капитального ремонта зданий 

библиотек из-за отсутствия соответствующих документов и финансирования. Особое 

беспокойство вызывает состояние библиотек в сельской местности, где большинство 

зданий требуют срочного капитального ремонта. При этом выделяемые финансовые 

средства направляются на косметические ремонты, которые не решают проблем с 

коммуникациями, кровлями и фундаментами.  

Значительная часть компьютерного парка устарела и нуждается в обновлении. 

Сохраняется потребность в оснащении библиотек мультимедийным оборудованием и 

создании комфортных условий для посетителей. 

Доступность библиотек для маломобильных групп населения также остаётся 

проблемной: только 34 % учреждений оборудованы необходимыми элементами 

безбарьерной среды, при этом многие из них расположены на вторых этажах зданий, не 

имеющих лифтов и подъёмных платформ, что затрудняет передвижение маломобильных 

групп населения. 

Решение этих задач требует дальнейшего финансирования, системного 

планирования и межведомственного взаимодействия для обеспечения устойчивого 

развития библиотек как современных культурно-просветительских центров. 

 

 

 

13. ОСНОВНЫЕ ИТОГИ ГОДА 

 

Итоги 2025 года свидетельствуют о том, что библиотечная сфера региона 

продолжает развиваться, сохраняя социальную и культурную значимость для населения.  

В рамках реализации федерального проекта «Семейные ценности и 

инфраструктура культуры» национального проекта «Семья» достигнуты значимые 

результаты: открыты три модельные библиотеки нового поколения, четыре библиотеки 

стали победителями конкурсного отбора на создание модельных библиотек в 2026 году, 

шесть библиотечных учреждений – на создание  детских культурно-просветительских 

центров. Все это позволяет не только повысить посещаемость библиотек, но и укрепить 

их роль как центров общественной жизни, образования и семейного досуга. 

Участвуя в программе «Пушкинская карта» 119 муниципальных библиотек 

Воронежской области провели 985 мероприятий, которые посетили более 12,5 тысяч 

юношей и девушек. 

В рамках реализации проекта «Гений места» шесть муниципальных библиотек 

организовали 121 мероприятие, привлекая аудиторию численностью свыше 9 тысяч 

человек. 

Анализ статистических данных муниципальных библиотек Воронежской области 

за трёхлетний период подтверждает положительную динамику по основным показателям, 



62 
 

включая рост посещений, увеличение числа мероприятий и  документовыдачи, а также 

расширение аудитории пользователей. 

Одним из показателей доступности и востребованности библиотек является охват 

населения библиотечным обслуживанием. Увеличение этого показателя является одной из 

задач «Стратегии развития библиотечного дела в Российской Федерации до 2030 года». В 

Воронежской области в 2025 году процент охвата населения библиотечным 

обслуживанием составил 44,3 %4. По муниципальным образованиям процент охвата 

населения библиотечным обслуживанием в 2025 году составил 41,3 %. 

Программно-проектная деятельность муниципальных библиотек в анализируемом 

году продемонстрировала свою значимость как эффективного инструмента модернизации 

материально-технической базы и организации социокультурных мероприятий, 

направленных на удовлетворение информационных и культурных потребностей 

населения. В рамках этой деятельности было реализовано 17 грантовых проектов, 

суммарный бюджет которых превысил 2 миллиона рублей.  

Несмотря на достигнутые успехи, сохраняются проблемы, требующие решения. К 

ним относятся недостаточная вовлеченность сельских библиотек в грантовые программы, 

дефицит квалифицированных кадров для разработки и реализации проектов, а также 

необходимость более тесного взаимодействия с местными сообществами и партнерскими 

организациями. 

Одним из основных сдерживающих факторов развития библиотек остаётся 

ограниченность финансирования, которое не покрывает растущие затраты на 

комплектование фондов и подписку на электронные ресурсы, техническое 

перевооружение, приобретение современной компьютерной техники и программного 

обеспечения, внедрение новых информационных технологий, а также на оснащение 

библиотек высокоскоростным широкополосным доступом к сети Интернет. Дефицит 

бюджетного финансирования негативно сказывается на проведении текущих и 

капитальных ремонтов зданий и помещений, поддержании комфортного температурного 

режима в осенне-зимний период и создании необходимых условий для обслуживания лиц 

с ОВЗ.  

На 2026 год поставлены задачи по дальнейшему расширению сети модельных 

библиотек, совершенствованию механизмов финансирования, развитию цифровых 

сервисов и укреплению кадрового потенциала. Необходимо продолжать мониторинг 

эффективности работы модельных библиотек, чтобы тиражировать лучшие практики на 

всю библиотечную сеть региона.  

В 2026 году главной задачей должно стать создание условий для равного доступа 

населения к современным библиотечным услугам на всей территории региона. 

Только при условии консолидации усилий федеральных, региональных и 

муниципальных властей может быть обеспечено устойчивое развитие библиотечной сети 

региона. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
4 Среднероссийское значение показателя в 2024 году составляло 36,4 % по материалам АИС «Статистика» 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 



Таблица 1 

Библиотечная сеть Воронежской области  
 

 

 

 

 

Муниципальные 

районы 

и городские    округа 

Население 

на 

01.01.2025 
тыс. чел. 

Всего библиотек 
 

В том числе 

сельские 

библиотеки 

В том числе 

детские 

библиотеки 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 

Аннинский 34,2 30 29 29 29 28 28 1 1 1 

Бобровский 48,2 25 25 25 20 20 20 1 1 1 

Богучарский 37,0 30 30 30 27 27 27 1 1 1 

Бутурлиновский 42,1 20 20 20 16 16 16 1 1 1 

Верхнемамонский 18,0 14 14 14 14 14 14 1 1 1 

Верхнехавский 22,6 19 19 19 19 19 19 0 0 0 

Воробьевский 14,7 21 21 21 21 21 21 1 1 1 

Грибановский 28,1 27 27 27 21 21 21 1 1 1 

Калачеевский 44,8 19 19 19 16 16 16 1 1 1 

Каменский 16,4 17 17 17 15 15 15 1 1 1 

Кантемировский 30,2 34 34 34 30 30 30 2 2 2 

Каширский 22,6 19 19 19 19 19 19 1 1 1 

Лискинский 93,9 36 36 36 29 29 29 2 2 2 

Нижнедевицкий 17,5 18 18 18 18 18 18 1 1 1 

Новоусманский 92,4 28 28 28 28 28 28 1 1 1 

Новохоперский 34,3 21 21 21 15 15 15 0 0 0 

Ольховатский 20,9 18 18 18 13 13 13 1 1 1 

Острогожский 53,5 33 32 31 29 28 27 2 2 2 

Павловский 48,7 31 31 31 28 28 28 3 3 3 

Панинский 23,4 19 19 19 15 15 15 1 1 1 

Петропавловский 16,1 17 17 17 17 17 17 2 2 2 

Поворинский 30,7 13 13 13 12 12 12 0 0 0 

Подгоренский 22,2 19 19 19 16 16 16 1 1 1 

Рамонский 40,9 24 24 24 21 21 21 1 1 1 

Репьевский 14,8 13 13 13 13 13 13 1 1 1 

Россошанский 86,1 36 36 36 29 29 29 0 0 0 

Семилукский 67,1 29 29 29 22 22 22 2 2 2 

Таловский 33,8 24 24 24 23 23 23 1 1 1 

Терновcкий 16,4 12 12 12 12 12 12 0 0 0 

Хохольский 29,9 18 18 18 15 15 15 2 3 3 

Эртильский 19,9 15 15 15 13 13 13 1 1 1 

г.Воронеж 1041,7 47 47 47 0 0 0 1 1 1 

СГБИ - 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

Борисоглебский г.о. 66,7 14 14 14 0 0 0 1 1 1 

г. Нововоронеж 30,4 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

Итого по 

муниципальным     

библиотекам 

2260,0 762 760 759 615 613 612 36 37 37 



Таблица 1.1 

Библиотечная сеть Воронежской области. 

Доступность библиотечных услуг 
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2023 

 

2024 

 

2025 

 

2023 

 

2024 

 

2025 

Аннинский 30 29 29 34,2 1160 1178 1178 26 36 2189 

Бобровский 25 25 25 48,2 1944 1926 1926 12 0 0 

Богучарский 30 30 30 37,0 1240 1232 1232 28 7 261 

Бутурлиновский 20 20 20 42,1 2115 2103 2103 17 18 760 

Верхнемамонский 14 14 14 18,0 1300 1283 1283 14 0 0 

Верхнехавский 19 19 19 22,6 1195 1190 1190 17 0 0 

Воробьевский 21 21 21 14,7 705 698 698 20 8 1352 

Грибановский 27 27 27 28,1 1052 1040 1040 25 22 1115 

Калачеевский 19 19 19 44,8 2395 2357 2357 11 26 2200 

Каменский 17 17 17 16,4 982 967 967 15 11 1645 

Кантемировский 34 34 34 30,2 900 887 887 32 30 1049 

Каширский 19 19 19 22,6 1200 1188 1188 13 12 1145 

Лискинский 36 36 36 93,9 2636 2610 2610 23 41 4039 

Нижнедевицкий 18 18 18 17,5 983 973 973 8 17 64 

Новоусманский 28 28 28 92,4 3221 3298 3298 3 0 0 

Новохоперский 21 21 21 34,3 1662 1634 1634 15 28 936 

Ольховатский 18 18 18 20,9 1172 1163 1163 14 0 0 

Острогожский 33 32 31 53,5 1639 1671 1725 20 30 397 

Павловский 31 31 31 48,7 1590 1572 1572 17 29 1931 

Панинский 19 19 19 23,4 1247 1233 1233 16 63 5968 

Петропавловский 17 17 17 16,1 965 949 949 14 8 475 

Поворинский 13 13 13 30,7 2377 2360 2360 12 0 0 

Подгоренский 19 19 19 22,2 1184 1167 1167 5 56 701 

Рамонский 24 24 24 40,9 1688 1704 1704 14 19 3225 

Репьевский 13 13 13 14,8 1154 1141 1141 4 12 18 

Россошанский 36 36 36 86,1 2414 2391 2391 35 49 3324 

Семилукский 29 29 29 67,1 2317 2314 2314 2 41 2103 

Таловский 24 24 24 33,8 1429 1410 1410 19 0 0 

Терновcкий 12 12 12 16,4 1400 1370 1370 7 22 2273 

Хохольский 18 18 18 29,9 1661 1659 1659 13 17 1905 

Эртильский 15 15 15 19,9 1347 1327 1327 10 18 1081 

г.Воронеж + СГБИ 48 48 48 1041,7 21800 21703 21703 0 0 0 

Борисоглебский 

г.о. 
14 14 14 66,7 4805 4763 4763 9 3 208 

г. Нововоронеж 1 1 1 30,4 30557 30434 30434 0 0 0 

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 

762 760 759 2260,0 2983 2974 2978 490 623 40364 

  
 



Таблица 2 

Правовой статус муниципальных библиотек на 01.01.2026 года 

 

 

 

Муниципальные 

районы и 

городские округа 

Всего 

библио

тек 

ЦБС 

(кол-во б-к) 

Объединения 

библиотек 

(кол-во б-к) 

Библиотеки  

в структуре 

КДЦ 

Самостояте-

льные 

библиотеки - 

юрлица 

Объедине-

ния 

библиотек, 

имеющих 

статус 

юрлица 

Аннинский 29 29    1 

Бобровский 25 25    1 

Богучарский 30 30    1 

Бутурлиновский 20 20    1 

Верхнемамонский 14   14  0 

Верхнехавский 19  2 17  1 

Воробьевский 21 21    1 

Грибановский 27 27    2 

Калачеевский 19 19    1 

Каменский 17 17    1 

Кантемировский 34 32  2  1 

Каширский 19 19    1 

Лискинский 36 36    1 

Нижнедевицкий 18 18    1 

Новоусманский 28 28    1 

Новохоперский 21 21    1 

Ольховатский 18 18    1 

Острогожский 31 31    1 

Павловский 31 31    1 

Панинский 19 19    1 

Петропавловский 17   17  0 

Поворинский 13 13    1 

Подгоренский 19 19    1 

Рамонский 24 24    1 

Репьевский 13 13    1 

Россошанский 36 30  6  1 

Семилукский 29 29    1 

Таловский 24 24    1 

Терновcкий 12 12    1 

Хохольский 18 18    1 

Эртильский 15 15    1 

г. Воронеж (ЦБС) 47 47    1 

СГБИ 1    1 1 

г. Борисоглебск 14 14    1 

г. Нововоронеж 1   1  0 

Итого по 

муниципальным     

библиотекам 

759 699 2 57 1 33 



Таблица 3 

Основные показатели деятельности муниципальных библиотек Воронежской области 

 

Муниципальные 

районы и городские 

округа 

 

Число зарегистрированных пользователей, 

тыс. чел. 

Всего 

из них пользователей,  

обслуженных в 

стационарных условиях 

из них удалённых 

пользователей 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 

Аннинский 11,4 11,5 11,5 11,2 11,3 11,4 0,0 0,0 0,0 

Бобровский 19,0 18,4 18,4 13,2 16,5 16,7 5,2 1,2 1,2 

Богучарский 17,1 17,1 17,1 16,8 16,8 16,8 0,0 0,0 0,0 

Бутурлиновский 12,5 12,5 12,5 11,6 11,8 11,8 0,0 0,0 0,0 

Верхнемамонский 7,0 7,0 7,1 6,6 6,7 6,9 0,0 0,0 0,0 

Верхнехавский 7,9 7,7 7,6 7,7 7,6 7,5 0,0 0,0 0,0 

Воробьёвский 7,5 7,3 7,2 7,4 7,2 7,1 0,0 0,0 0,0 

Грибановский 11,0 11,1 11,2 11,0 11,1 11,1 0,0 0,0 0,0 

Калачеевский 14,2 14,4 13,5 14,0 14,1 13,2 0,0 0,0 0,0 

Каменский 6,5 6,5 6,3 6,5 6,5 6,3 0,0 0,0 0,0 

Кантемировский 10,1 10,4 10,6 10,0 10,2 10,5 0,0 0,0 0,0 

Каширский 11,6 11,1 11,0 11,4 11,0 10,9 0,0 0,0 0,0 

Лискинский 30,5 31,2 31,6 30,4 30,8 31,4 0,1 0,1 0,2 

Нижнедевицкий 12,3 12,2 12,2 11,9 11,9 11,9 0,0 0,0 0,0 

Новоусманский 27,1 30,8 31,3 26,6 27,1 28,7 0,0 0,0 0,0 

Новохоперский 20,8 20,8 20,8 20,6 20,6 20,6 0,0 0,0 0,0 

Ольховатский 11,7 11,8 11,9 10,5 10,9 11,0 0,0 0,0 0,0 

Острогожский 31,9 31,9 31,9 29,8 29,4 29,0 0,0 0,0 0,0 

Павловский 21,4 22,6 22,9 21,3 22,6 22,9 0,0 0,0 0,0 

Панинский 12,4 12,6 12,5 12,4 12,6 12,5 0,0 0,0 0,0 

Петропавловский 10,0 9,8 9,9 10,0 9,8 9,9 0,0 0,0 0,0 

Поворинский 11,3 11,5 11,1 10,8 11,0 10,9 0,0 0,0 0,0 

Подгоренский 14,2 14,4 14,2 13,4 13,5 13,4 0,0 0,0 0,0 

Рамонский 15,8 15,9 15,9 15,8 15,9 15,9 0,0 0,0 0,0 

Репьёвский 10,5 10,5 10,5 9,5 9,5 9,5 0,0 0,0 0,0 

Россошанский 21,7 18,4 21,4 21,4 18,1 21,0 0,0 0,0 0,0 

Семилукский 26,6 26,7 26,8 25,6 25,6 25,7 0,0 0,0 0,0 

Таловский 12,1 12,1 12,1 12,1 12,1 12,1 0,0 0,0 0,0 

Терновский 9,7 9,8 9,9 8,1 8,3 8,4 0,0 0,0 0,0 

Хохольский 12,4 12,4 12,1 12,4 12,4 12,2 0,0 0,0 0,0 

Эртильский 10,2 10,4 10,4 9,6 9,9 9,9 0,1 0,1 0,1 

г. Воронеж  450,9 391,4 432,3 177,0 176,4 174,6 273,9 215,0 257,3 

СГБИ  5,0 3,0 4,8 5,0 3,0 4,8 0,0 0,0 0,0 

Борисоглебский г.о. 24,7 24,4 24,6 23,2 22,7 23,0 0,1 0,1 0,1 

г. Нововоронеж 7,4 7,6 7,6 7,4 7,6 7,6 0,0 0,0 0,0 

Итого по 

муниципальным     

библиотекам 

946,3 886,7 932,7 652,5 652,5 657,1 279,5 216,5 258,9 

  

 

 



Таблица 3 (продолжение)  

Основные показатели деятельности муниципальных библиотек Воронежской области 
 

Муниципальные 

районы и городские 

округа 

Число посещений, 

тыс. ед. 

Всего 

из них для  получения 

библиотечно-

информационных 

услуг 

из них число 

посещений 

библиотечных 

мероприятий 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 

Аннинский 199,7 232,9 299,5 165,8 193,5 233,1 33,9 39,5 66,3 

Бобровский 289,1 339,9 406,5 264,1 304,7 341,9 25,0 35,2 64,6 

Богучарский 218,9 255,8 303,4 155,1 155,6 170,1 63,8 100,1 133,3 

Бутурлиновский 174,3 212,2 256,2 81,7 87,2 90,1 92,6 125,0 166,1 

Верхнемамонский 120,3 148,1 203,3 55,6 70,0 85,0 64,7 78,1 118,3 

Верхнехавский 100,6 117,5 154,3 63,2 70,2 85,3 37,4 47,3 69,0 

Воробьёвский 102,2 99,5 119,0 72,5 66,4 76,3 29,7 33,1 42,7 

Грибановский 115,1 122,3 127,2 80,8 84,9 84,9 34,3 37,4 42,3 

Калачеевский 170,4 257,2 284,4 119,5 157,8 122,0 50,8 99,3 162,3 

Каменский 66,9 78,1 89,0 42,1 46,8 51,0 24,8 31,2 38,0 

Кантемировский 110,4 135,3 180,4 77,4 88,9 105,0 33,1 46,4 75,4 

Каширский 142,2 172,2 186,7 110,6 119,1 118,8 31,6 53,1 67,9 

Лискинский 299,2 350,7 453,0 225,3 257,2 332,8 73,9 93,6 120,2 

Нижнедевицкий 143,7 170,3 199,1 74,4 84,2 92,2 69,3 86,2 107,0 

Новоусманский 289,9 626,5 626,8 210,8 307,6 312,4 79,1 318,9 314,4 

Новохоперский 226,0 285,0 299,0 194,2 259,7 268,5 31,7 25,3 30,5 

Ольховатский 124,6 148,1 182,9 92,7 117,2 138,0 31,9 30,9 45,0 

Острогожский 409,5 457,5 534,4 344,6 383,6 414,0 64,9 73,9 120,4 

Павловский 223,1 286,2 348,6 157,9 208,6 226,7 65,2 77,5 121,9 

Панинский 162,1 170,5 168,6 93,3 99,5 105,5 68,8 70,9 63,1 

Петропавловский 137,4 160,3 192,4 93,6 98,2 104,4 43,8 62,1 88,0 

Поворинский 149,8 170,5 173,9 96,4 103,3 100,0 53,4 67,2 73,9 

Подгоренский 169,4 246,6 268,9 120,8 131,7 133,6 48,7 114,9 135,3 

Рамонский 163,2 178,9 183,0 126,0 131,6 129,2 37,2 47,3 53,8 

Репьёвский 139,6 162,5 210,2 101,8 112,8 111,9 37,8 49,7 98,3 

Россошанский 298,2 342,2 446,4 173,0 158,3 214,4 125,2 183,9 231,9 

Семилукский 338,2 392,1 471,0 247,5 275,4 301,2 90,7 116,8 169,8 

Таловский 196,2 229,4 274,5 120,6 128,6 132,7 75,6 100,7 141,8 

Терновский 127,5 150,8 206,9 93,5 110,1 106,1 34,0 40,7 100,9 

Хохольский 107,4 155,3 237,3 54,9 82,7 84,3 52,5 72,6 153,0 

Эртильский 123,4 144,2 182,7 100,6 114,9 129,5 22,8 29,3 53,2 

г. Воронеж 1345,3 1328,3 1426,0 1055,3 1073,7 1131,5 290,1 254,6 294,5 

СГБИ  26,2 19,1 27,5 18,0 10,5 17,3 8,2 8,5 10,2 

Борисоглебский г.о. 302,5 342,3 358,1 254,7 272,9 264,8 47,8 69,4 93,3 

г. Нововоронеж 65,5 102,7 102,9 45,7 43,4 50,0 19,8 59,2 53,0 

Итого по 

муниципальным     

библиотекам 
7378,2 8791,0 

10184,

0 
5384,1 6010,9 6464,5 1994,1 2780,0 3719,6 

 

 

 

 



Таблица 3 (продолжение) 

Основные показатели деятельности муниципальных библиотек Воронежской области 
 

Муниципальные 

районы и городские 

округа 

Выдано (просмотрено) 

документов из фондов 

библиотек, 

тыс. ед. 

Выполнено справок и 

консультаций, 

тыс. ед. 

Число библиотечных 

мероприятий 

тыс. ед. 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 

Аннинский 246,3 257,9 260,4 3,1 2,9 2,8 1,9 1,9 2,2 

Бобровский 379,9 345,9 349,4 3,4 3,4 3,4 1,1 1,6 1,9 

Богучарский 372,0 390,7 394,6 3,7 3,4 3,1 3,0 3,5 3,3 

Бутурлиновский 286,8 301,1 304,1 5,0 4,8 4,6 1,4 1,5 1,6 

Верхнемамонский 139,0 138,6 163,9 2,9 2,3 2,1 1,4 1,2 1,3 

Верхнехавский 141,1 137,4 146,1 11,2 11,0 11,4 1,7 1,5 1,8 

Воробьёвский 141,8 138,2 140,1 0,8 0,7 0,5 1,0 1,1 1,1 

Грибановский 214,5 223,6 226,0 1,1 1,1 1,0 1,5 1,6 1,6 

Калачеевский 396,2 435,9 497,5 2,5 2,2 2,0 1,4 1,5 1,5 

Каменский 151,0 156,3 157,9 1,1 1,1 1,0 1,5 1,6 1,7 

Кантемировский 213,0 216,1 229,5 2,1 2,0 1,9 1,4 1,6 1,8 

Каширский 239,8 228,7 231,0 1,0 0,9 0,8 1,6 1,6 1,6 

Лискинский 589,6 611,4 617,8 5,4 5,5 4,2 3,1 3,2 3,5 

Нижнедевицкий 277,6 286,5 297,7 1,5 2,1 2,1 1,5 1,8 1,8 

Новоусманский 587,0 696,7 713,9 12,0 15,1 15,2 2,8 5,1 5,5 

Новохоперский 438,5 438,5 442,9 12,2 12,4 7,6 1,6 1,3 1,3 

Ольховатский 237,9 253,9 284,8 6,7 5,6 13,0 1,8 1,6 1,7 

Острогожский 717,8 718,7 725,9 14,7 14,9 15,0 2,8 3,1 3,3 

Павловский 505,6 532,0 538,2 6,4 6,9 6,8 2,6 2,8 3,0 

Панинский 254,1 273,4 277,5 5,4 4,7 4,0 1,1 1,3 1,2 

Петропавловский 189,6 180,1 181,9 2,9 2,9 2,9 1,5 1,4 1,6 

Поворинский 206,7 210,0 203,9 2,4 2,3 2,0 3,2 2,3 2,3 

Подгоренский 287,6 297,8 300,8 1,8 1,8 1,6 2,1 2,7 3,3 

Рамонский 382,1 401,2 406,2 6,2 6,3 6,4 1,4 1,6 1,6 

Репьёвский 209,9 210,1 212,2 5,1 5,1 5,4 1,5 1,6 1,6 

Россошанский 433,5 367,5 438,6 41,1 36,8 44,5 3,4 3,8 4,5 

Семилукский 672,0 710,7 717,8 2,6 3,0 3,1 4,6 5,3 5,8 

Таловский 294,6 302,4 305,5 5,0 5,1 5,2 2,7 3,1 3,2 

Терновский 275,7 274,2 277,0 1,7 1,3 1,1 1,1 1,2 1,3 

Хохольский 249,3 246,2 248,6 2,8 3,0 3,3 2,3 2,4 2,3 

Эртильский 204,8 207,9 210,3 1,2 1,0 1,0 0,8 0,9 1,0 

г. Воронеж 2303,3 2558,3 2600,9 21,6 21,4 21,3 4,0 3,5 3,1 

СГБИ  109,8 65,6 108,0 0,5 0,5 0,5 0,6 0,8 0,6 

Борисоглебский г.о. 535,7 522,9 528,3 8,6 8,9 9,5 1,8 1,7 1,6 

г. Нововоронеж 141,1 166,8 169,7 4,5 5,3 5,3 598,0 0,7 0,6 

Итого по 

муниципальным     

библиотекам 

13025,

4 

13503,

5 

13908,

9 
209,8 207,6 215,6 67,0 73,1 77,1 

 

 

 

 

 

 



Таблица 4  

Библиотечные фонды муниципальных библиотек  

Воронежской области 2023-2025 гг. 

 

 

 

 

Муниципальные 

районы и городские 

округа 

Фонд (экз.) Обращаемость 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 

Аннинский 275698 261142 248968 0,9 1,0 1,0 

Бобровский 326328 326330 326991 1,1 1,0 1,0 

Богучарский 345801 345514 343083 1,1 1,1 1,1 

Бутурлиновский 207920 210873 212729 1,3 1,4 1,4 

Верхнемамонский 166606 165880 165715 0,8 0,8 1,0 

Верхнехавский 195471 191289 184251 0,7 0,7 0,8 

Воробьевский 148230 146096 141936 0,9 0,9 1,0 

Грибановский 292749 293334 292969 0,7 0,8 0,8 

Калачеевский 215603 212137 212096 1,8 2,0 2,3 

Каменский 265806 261911 260137 0,6 0,6 0,6 

Кантемировский 393314 393179 392786 0,5 0,5 0,6 

Каширский 195154 182168 173702 1,2 1,2 1,3 

Лискинский 533690 536930 538848 1,1 1,1 1,1 

Нижнедевицкий 194907 194798 195306 1,4 1,4 1,5 

Новоусманский 398799 397131 398087 1,4 1,6 1,6 

Новохоперский 295253 295382 295683 1,5 1,5 1,5 

Ольховатский 227103 221903 210934 1,0 1,1 1,3 

Острогожский 476160 465755 456354 1,4 1,4 1,5 

Павловский 368993 364598 365322 1,4 1,5 1,5 

Панинский 171448 170940 172120 1,5 1,6 1,6 

Петропавловский 185373 185180 183458 1,0 1,0 1,0 

Поворинский 226152 226758 222774 0,9 0,9 0,9 

Подгоренский 183030 170898 163752 1,5 1,7 1,8 

Рамонский 206655 203147 199841 1,8 1,8 2,0 

Репьевский 148562 148896 142789 1,2 1,2 1,3 

Россошанский 356325 355537 357680 1,2 1,0 1,2 

Семилукский 265786 261373 257706 2,5 2,6 2,7 

Таловский 335682 323771 302632 0,9 0,9 1,0 

Терновcкий 187906 184596 161461 1,3 1,3 1,6 

Хохольский 147029 144705 144094 1,7 1,7 1,7 

Эртильский 174097 171453 164076 1,1 1,2 1,2 

г. Воронеж 1270318 1217018 1186960 1,8 2,1 2,2 

СГБИ 148611 148511 148897 0,7 0,5 0,7 

Борисоглебский г.о. 240354 230233 218821 2,1 2,2 2,3 

г. Нововоронеж 122937 123321 117727 1,2 1,4 1,4 

Итого по 

муниципальным     

библиотекам 

9893850 9732687 9560685 1,3 1,4 1,4 



Таблица 4 (продолжение) 

Библиотечные фонды муниципальных библиотек  

Воронежской области 2023-2025 гг. 

 

Муниципальные 

районы и городские 

округа 

Количество новых 

поступлений, экз. (без учета 

перераспределения фондов) 

Количество новых 

поступлений на 

1000 жителей 

Обновляемость 

библиотечных 

фондов 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 

Аннинский 4705 14197 4626 133,3 406 135,6 1,7 5,4 1,9 

Бобровский 6572 5136 4687 135,2 106 87,2 2,0 1,6 1,3 

Богучарский 4747 4877 4248 127,6 131,1 114,8 1,4 1,4 1,2 

Бутурлиновский 4673 4938 3769 110,5 117 89,7 2,2 2,3 1,8 

Верхнемамонский 3301 3261 2758 182,4 179,2 149,8 2,0 2,0 1,6 

Верхнехавский 852 944 1063 37,5 24,5 47 0,4 0,5 0,6 

Воробьевский 1675 1750 2292 113,2 118,2 156 1,1 1,2 1,6 

Грибановский 2411 2454 2062 85,0 86,5 73,6 0,8 0,8 0,7 

Калачеевский 5115 3038 2829 112,4 66,8 63 2,4 1,4 1,3 

Каменский 1156 830 691 69,2 49,7 42,1 0,4 0,3 0,3 

Кантемировский 2923 2896 2773 95,5 94,6 91,8 0,7 0,7 0,7 

Каширский 1247 651 1220 54,7 28,3 54 0,6 0,4 0,7 

Лискинский 10083 9289 9379 106,2 98,8 99,8 1,9 1,7 1,7 

Нижнедевицкий 2876 3675 3282 162,5 207,6 187,5 1,5 1,9 1,7 

Новоусманский 6975 4443 7912 77,3 49,4 50 1,7 1,1 1,1 

Новохоперский 1591 1466 1272 45,6 42 37,1 2,0 0,5 0,4 

Ольховатский 5780 1065 10574 274,0 50,7 428 2,5 0,5 4,2 

Острогожский 3735 4562 12912 69,0 84,5 75 0,8 1,0 0,9 

Павловский 2709 2173 6984 55,0 44,3 143,4 0,7 0,6 1,9 

Панинский 1222 1347 1752 51,8 57,1 75 0,7 0,8 1,0 

Петропавловский 755 918 783 46,0 57,4 48,6 0,4 0,5 0,4 

Поворинский 2453 1596 1259 79,1 53,2 41 1,1 0,7 0,6 

Подгоренский 3815 2634 2766 169,5 119,7 120,4 2,1 1,5 1,6 

Рамонский 4110 4322 4114 101,5 106,7 100,6 2,0 2,1 2,1 

Репьевский 1761 2174 1879 117,4 144,9 127 1,2 1,5 1,3 

Россошанский 6694 10200 7816 77,0 117,3 91 1,9 2,9 2,2 

Семилукский 7334 7267 9228 109,1 108,1 137,7 2,8 2,8 3,6 

Таловский 1902 1313 1952 55,5 38,3 57,7 0,6 0,4 0,6 

Терновcкий 3079 1561 2447 183,3 92,9 149,2 1,6 0,8 1,5 

Хохольский 3156 2787 3076 105,2 92,9 102,5 2,1 1,9 2,1 

Эртильский 2775 1781 4 837 137,4 89 242,2 1,6 1,0 2,9 

г. Воронеж + СГБИ 25361 18203 19248 24,6 17,1 18,3 1,9 1,5 1,4 

Борисоглебский г.о. 3865 2995 3172 58,1 44,7 47,5 1,6 1,3 1,4 

г. Нововоронеж 529 1167 558 17,3 38,9 18,3 0,4 0,9 0,5 

Итого по 

муниципальным     

библиотекам 

133716 131910 150220 63,0 58,0 60 1,4 1,3 1,4 

 

 

 

 

 

 



Таблица 5 

Динамика показателя читаемость в 2023-2025 гг. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Муниципальные 

районы и городские 

округа 

Читаемость 
+/- к 2023 г. 

2023 2024 2025 

Аннинский 21,66 22,4 22,5 +0,8 

Бобровский 20 18,2 18,6 -1,4 

Богучарский 21,75 22,4 22,7 +1 

Бутурлиновский 23 23,0 23,4 +0,4 

Верхнемамонский 20 18,9 22,1 +2,1 

Верхнехавский 18 17,5 18,9 +0,9 

Воробьевский 19 18,6 19 0 

Грибановский 19,5 20,2 20,2 +0,7 

Калачеевский 28 29,4 36,2 +8,2 

Каменский 23,3 24 25 +1,7 

Кантемировский 21 20,5 21,4 +0,4 

Каширский 20,6 20,6 21 +0,4 

Лискинский 19,3 19,5 20,6 +1,3 

Нижнедевицкий 22,6 23 23,9 +1,3 

Новоусманский 21,6 20,6 20,7 -0,9 

Новохоперский 21,1 21 21,3 +0,2 

Ольховатский 20,3 20 22,6 +2,3 

Острогожский 22,5 20,8 20,7 -1,8 

Павловский 23,6 23,5 23,4 -0,2 

Панинский 20,4 21,6 22,2 +1,8 

Петропавловский 18,9 18,3 18,4 -0,5 

Поворинский 18,2 18,1 18,1 -0,1 

Подгоренский 20,2 20,3 20,7 +0,5 

Рамонский 24,2 25,2 25,5 +1,3 

Репьевский 20 16,9 17,1 -2,9 

Россошанский 19,9 19,1 19,8 -0,1 

Семилукский 25,3 26 26 +0,7 

Таловский 24,4 25 25,2 +0,8 

Терновcкий 28,3 25,1 25,8 -2,5 

Хохольский 20 20 20,7 +0,7 

Эртильский 20 19,2 19,6 -0,4 

г. Воронеж 5,1 6,5 6 +0,9 
СГБИ 21,8 21,6 22,5 +0,7 

Борисоглебский г.о. 21,68 20,3 20,3 -1,4 

г. Нововоронеж 19,0 22,1 22,2 +3,2 

Итого по 

муниципальным     

библиотекам 

13,8 14,8 14,5 +0,7 



Таблица 6  

Документообеспеченность в 2023-2025 гг. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Муниципальные 

районы и городские 

округа 

на 1 жителя на 1 пользователя 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 

Аннинский 7,9 7,5 7,3 24,2 22,7 21,7 

Бобровский 6,7 6,7 6,8 17,2 17,8 17,8 

Богучарский 9,3 9,0 9,3 20,2 20,0 20,1 

Бутурлиновский 4,9 5,0 5,1 16,7 17,0 17,1 
Верхнемамонский 9,17 9,0 9,2 23,9 23,8 23,4 

Верхнехавский 8,6 8,4 8,1 24,8 24,8 24,1 

Воробьевский 10,0 9,8 9,7 19,8 20,1 19,7 

Грибановский 10,3 10,3 10,4 26,7 26,5 26,2 
Калачеевский 4,7 4,7 4,7 15,2 14,8 15,7 

Каменский 15,9 15,7 15,8 41,0 40,0 41,2 

Кантемировский 12,8 12,8 13 39,0 37,9 37 

Каширский 8,6 8,0 7,7 16,8 16,5 15,8 

Лискинский 5,6 5,7 5,7 17,5 17,2 17 
Нижнедевицкий 11,0 11,1 11,1 15,9 15,9 15,9 
Новоусманский 4,4 4,3 4,3 14,7 12,9 12,7 

Новохоперский 8,5 8,5 8,6 19,0 14,2 14,2 

Ольховатский 10,7 10,5 10,1 19,4 18,7 17,8 

Острогожский 8,8 9,0 8,5 14,9 15,0 14,3 

Павловский 7,5 7,3 7,5 17,3 16,1 15,9 
Панинский 7,3 7,2 7,3 13,4 13,5 13,8 
Петропавловский 11,3 11,3 11,4 18,5 18,8 18,6 

Поворинский 7,3 7,0 7,3 20,0 20,0 20 

Подгоренский 8,1 7,6 7,4 12,8 8,4 11,5 

Рамонский 5,1 4,5 4,9 13,1 12,8 12,5 

Репьевский 9,9 9,9 9,6 14,2 14,2 13,6 

Россошанский 4,1 4,1 4,2 16,4 19,3 16,7 

Семилукский 4,0 3,9 3,8 9,7 9,8 9,6 

Таловский 9,8 9,4 8,9 27,7 26,8 25 

Терновcкий 11,2 12,7 9,8 19,3 18,9 16,3 

Хохольский 4,9 4,9 4,8 11,8 11,7 11,9 

Эртильский 8,6 7,8 8,2 17,1 16,5 15,8 

г. Воронеж 1,2 1,2 1,1 2,8 3,1 2,7 
СГБИ 0,10 0,14 0,14 30 49 31 

Борисоглебский г.о. 3,6 3,4 3,3 9,7 9,5 8,9 

г. Нововоронеж 4,0 4,0 3,9 16,5 16,3 15,4 

Итого по 

муниципальным     

библиотекам 
4,4 4,3 4,2 10,4 11,0 10,2 



Таблица 7  

Обновляемость фондов муниципальных библиотек в 2025 году 

 

Муниципальные районы и 

городские округа 

 

Объем 

поступлений 

за год, экз. 

 

Объем фонда на 

конец года, экз. 

 

Показатель 

обновляемости 

фонда, % 

Аннинский 4626 248968 1,9 

Бобровский 4687 326991 1,4 

Богучарский 4248 343083 1,2 

Бутурлиновский 3769 212729 1,8 

Верхнемамонский 2758 165715 1,7 

Верхнехавский 1063 184251 0,6 

Воробьевский 2292 141936 1,6 

Грибановский 2062 292969 0,7 

Калачеевский 2829 212096 1,3 

Каменский 691 260137 0,3 

Кантемировский 2773 392786 0,7 

Каширский 1220 173702 0,7 

Лискинский 9379 538848 1,7 

Нижнедевицкий 3282 195306 1,7 

Новоусманский 7912 398087 2,0 

Новохоперский 1272 295683 0,4 

Ольховатский 10574 210934 5,0 

Острогожский 12912 456354 2,8 

Павловский 6984 365322 1,9 

Панинский 1752 172120 1,0 

Петропавловский 783 183458 0,4 

Поворинский 1259 222774 0,6 

Подгоренский 2766 163752 1,7 

Рамонский 4114 199841 2,1 

Репьевский 1879 142789 1,3 

Россошанский 7816 357680 2,2 

Семилукский 9228 257706 3,6 

Таловский 1952 302632 0,6 

Терновcкий 2447 161461 1,5 

Хохольский 3076 144094 2,1 

Эртильский 4837 164076 2,9 

г. Воронеж+СГБИ 19248 1335857 1,4 

Борисоглебский г.о. 3172 218821 1,4 

г. Нововоронеж 558 117727 0,5 

Итого по муниципальным     

библиотекам 150220 

 

9560685 

 

 

1,6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Таблица 8 

Материально-техническая база 

 

Муниципальные 

районы и 

городские округа 

Общее число 

библиотек, 
всего 

Площадь 

помещений, всего, 

тыс. кв. м 

из общей площади помещений 

для хранения 

фондов тыс. кв. м 

для 

обслуживания 

пользователей 

тыс. кв. м 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 

Аннинский 30 29 29 2,4 2,3 2,8 1,2 1,4 1,4 0,9 0,9 0,9 

Бобровский 25 25 25 2,2 2,2 2,1 1,0 1,0 1,1 1,0 1,0 0,9 

Богучарский 30 30 30 2,7 2,7 2,6 1,1 1,1 1,1 1,3 1,3 1,3 

Бутурлиновский 20 20 20 1,6 1,6 1,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 

Верхнемамонский 14 14 14 1,7 1,7 1,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 

Верхнехавский 19 19 19 0,9 0,9 0,9 0,6 0,6 0,6 0,3 0,3 0,3 

Воробьевский 21 21 21 1,1 1,1 1,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

Грибановский 27 27 27 1,8 1,9 1,9 1,0 1,1 1,1 0,7 0,7 0,7 

Калачеевский 19 19 19 2,0 2,0 2,0 0,7 0,7 0,7 1,2 1,2 1,2 

Каменский 17 17 17 1,7 1,7 1,7 1,1 1,1 1,1 0,4 0,4 0,4 

Кантемировский 34 34 34 3,3 3,3 3,3 1,4 1,4 1,3 1,5 1,5 1,5 

Каширский 19 19 19 1,0 0,9 0,9 0,7 0,7 0,7 0,2 0,2 0,2 

Лискинский 36 36 36 3,6 3,6 3,6 1,5 1,5 1,5 1,7 1,7 1,7 

Нижнедевицкий 18 18 18 1,7 1,7 1,7 1,0 1,0 1,0 0,5 0,5 0,5 

Новоусманский 28 28 28 2,6 2,6 2,6 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 

Новохоперский 21 21 21 2,2 2,2 2,3 1,4 1,4 1,5 0,8 0,8 0,9 

Ольховатский 18 18 18 1,2 1,2 1,2 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 

Острогожский 33 32 31 2,9 2,8 2,8 1,3 1,3 1,3 1,6 1,6 1,5 

Павловский 31 31 31 3,0 3,0 3,1 1,5 1,5 1,5 1,2 1,2 1,2 

Панинский 19 19 19 1,3 1,3 1,3 0,8 0,8 0,8 0,6 0,6 0,6 

Петропавловский 17 17 17 2,1 2,1 2,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 

Поворинский 13 13 13 1,3 1,3 0,9 0,7 0,7 0,6 0,3 0,3 0,2 

Подгоренский 19 19 19 1,8 1,8 1,8 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 

Рамонский 24 24 24 1,4 1,4 1,4 0,5 0,5 0,5 0,7 0,7 0,7 

Репьевский 13 13 13 1,3 1,3 1,3 0,5 0,5 0,5 0,8 0,8 0,8 

Россошанский 36 36 36 3,8 3,6 3,6 1,7 1,6 1,6 1,9 1,9 1,9 

Семилукский 29 29 29 2,2 2,2 2,2 1,2 1,2 1,2 1,0 1,0 1,0 

Таловский 24 24 24 2,2 2,2 2,0 1,1 1,1 0,9 1,0 1,0 0,9 

Терновcкий 12 12 12 1,4 1,4 1,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5 

Хохольский 18 18 18 0,9 0,9 0,9 0,5 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3 

Эртильский 15 15 15 1,2 1,2 1,2 0,4 0,3 0,3 0,7 0,7 0,7 

г.Воронеж 47 47 47 11,0 11,0 11,0 4,1 4,1 4,1 5,3 5,2 5,2 

СГБИ 1 1 1 0,9 0,9 0,9 0,2 0,2 0,2 0,4 0,4 0,4 

Борисоглебский 

г.о. 
14 14 14 2,3 2,3 2,3 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0 

г. Нововоронеж 1 1 1 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 
762 760 759 74,8 74,6 74,3 34,5 34,6 34,2 33,2 33,2 32,8 

 
 

 

 



Таблица 8 (продолжение) 

Материально-техническая база 

 

Муниципальные 

районы и 

городские округа 

 

Площадь помещений, тыс. кв. м 

из общей площади помещений 

техническое состояние 

помещений (площадь), 

находящихся в оперативном 

управлении 

находится в 

оперативном 

управлении 

используется 

по договору 

аренды 

используются 

на других 

правовых 

основаниях 

требуют 

капитального 

ремонта 

аварийные 
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0
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4
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2
5
 

2
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2
3
 

2
0

2
4
 

2
0

2
5
 

Аннинский 2,4 2,3 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 

Бобровский 2,2 2,2 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Богучарский 2,7 2,7 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 0,4 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 

Бутурлиновский 1,5 0,5 0,5 0,1 1,1 0,0 0,0 0,0 1,1 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 

Верхнемамонский 1,7 1,7 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Верхнехавский 0,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 

Воробьевский 1,1 1,0 0,1 0,0 0,0 0,05 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Грибановский 1,6 1,7 0,3 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Калачеевский 2,0 2,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Каменский 1,7 1,7 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Кантемировский 3,3 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 0,4 0,4 0,0 0,1 0,1 0,0 

Каширский 1,0 0,9 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Лискинский 3,6 3,6 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Нижнедевицкий 1,7 1,7 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Новоусманский 0,5 0,5 0,5 2,1 2,1 0,03 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Новохоперский 2,2 2,2 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ольховатский 1,2 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 

Острогожский 2,9 2,8 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Павловский 3,0 3,0 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Панинский 1,3 1,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Петропавловский 2,1 2,1 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Поворинский 1,3 1,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Подгоренский 1,8 1,8 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Рамонский 1,4 1,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Репьевский 1,3 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Россошанский 3,7 3,6 1,5 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 2,2 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 

Семилукский 2,2 2,2 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Таловский 2,2 2,2 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Терновcкий 1,4 1,4 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,6 0,0 0,0 0,0 

Хохольский 0,9 0,9 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Эртильский 1,0 1,0 0,4 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

г.Воронеж 11,0 11,0 10,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

СГБИ 0,9 0,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Борисоглебский 

г.о. 

2,2 2,3 1,5 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 

г. Нововоронеж 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 

72,1 71,0 35,2 2,8 3,6 0,1 0,0 0,0 39,0 2,3 2,2 1,8 0,2 0,1 0,0 

 

 



Таблица 9 

Стоимость библиотечной услуги за 2023 – 2025 гг. 

 

Муниципальные 

районы и 

городские округа 

Израсходовано финансовых 

средств за год - всего, 

тыс. руб. 

Число посещений библиотеки, 

посещений, 

тыс. ед. 

Расходы на 1 

посещение 

(стоимость 

библиотечной 

услуги),  руб. 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 

Аннинский 21296,6 34499,7 22511,3 199,670 232,946 299,502 106,7 148,1 75,2 

Бобровский 28938,8 28036,7 32064,8 289,100 339,873 406,468 100,1 82,5 78,9 

Богучарский 18555,0 19359,7 18491,7 218,880 255,750 303,396 84,8 75,7 60,9 

Бутурлиновский 7786,4 14975,6 18536,7 174,342 212,202 256,235 44,7 70,6 72,3 

Верхнемамонский 0,0 0,0 0,0 120,325 148,114 203,341 0,0 0,0 0,0 

Верхнехавский 6122,2 6841,1 7893,5 100,588 117,484 154,250 60,9 58,2 51,2 

Воробьевский 11806,2 14498,3 16145,5 102,154 99,543 119,000 115,6 145,6 135,7 

Грибановский 18785,3 21309,9 27231,6 115,118 122,273 127,191 163,2 174,3 214,1 

Калачеевский 22149,0 20124,4 22852,0 170,353 257,178 284,380 130,0 78,3 80,4 

Каменский 7891,4 9982,7 10025,3 66,900 78,050 88,953 118,0 127,9 112,7 

Кантемировский 14595,5 17018,0 19398,8 110,433 135,301 180,374 132,2 125,8 107,5 

Каширский 15215,2 15879,2 18075,5 142,239 172,240 186,747 107,0 92,2 96,8 

Лискинский 38660,6 38520,4 44423,0 299,214 350,724 452,974 129,2 109,8 98,1 

Нижнедевицкий 12035,4 13855,2 16241,6 143,688 170,339 199,132 83,8 81,3 81,6 

Новоусманский 27516,4 30705,7 34587,8 289,902 626,500 626,777 94,9 49,0 55,2 

Новохоперский 0,0 14550,0 18332,6 225,973 285,000 298,951 0,0 51,1 61,3 

Ольховатский 20066,1 21644,5 37083,3 124,605 148,135 182,939 161,0 146,1 202,7 

Острогожский 24389,8 29767,2 32755,9 409,499 457,460 534,448 59,6 65,1 61,3 

Павловский 44958,0 46970,5 55830,0 223,119 286,171 348,623 201,5 164,1 160,1 

Панинский 11384,0 13759,5 14484,5 162,123 170,472 168,645 70,2 80,7 85,9 

Петропавловский 0,0 0,0 0 137,400 160,300 192,360 0,0 0,0 0,0 

Поворинский 9755,7 11281,4 12699,1 149,840 170,501 173,880 65,1 66,2 73,0 

Подгоренский 16803,7 20081,9 24121,2 169,441 246,590 268,896 99,2 81,4 89,7 

Рамонский 22777,1 26548,6 31996,9 163,215 178,934 183,011 139,6 148,4 174,8 

Репьевский 12795,7 14736,7 17142,6 139,637 162,466 210,244 91,6 90,7 81,5 

Россошанский 23540,1 43631,8 32705,1 298,176 342,192 446,369 78,9 127,5 73,3 

Семилукский 38357,5 44173,9 49500,4 338,174 392,140 471,004 113,4 112,6 105,1 

Таловский 18838,8 20713,7 21401,1 196,227 229,371 274,508 96,0 90,3 78,0 

Терновcкий 12694,3 15368,4 17519,3 127,487 150,826 206,980 99,6 101,9 84,6 

Хохольский 13965,2 16070,5 15671,7 107,402 155,329 237,258 130,0 103,5 66,1 

Эртильский 14112,9 15191,1 33074,0 123,387 144,211 182,659 114,4 105,3 181,1 

г. Воронеж 170864,1 198743,4 217114,3 1345,343 1328,323 1426,014 127,0 149,6 152,3 

СГБИ 10978,5 52854,4 14636,0 26,235 19,076 27,496 418,5 2770,7 532,3 

Борисоглебский г. 

о. 
24497,1 26789,2 30317,6 302,537 342,294 358,087 81,0 78,3 84,7 

г. Нововоронеж 0,0 0,0 0,0 65,480 102,676 102,945 0,0 0,0 0,0 

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 

742132,6 918483,3 984864,7 7378,206 8790,984 10184,037 100,6 104,5 96,7 

 
 

 

 

 

 



Таблица 10 

 

Финансирование деятельности муниципальных библиотек  за 2023 – 2025 гг.  

 

Муниципальные 

районы и 

городские округа 

Население 

на 

01.01.2024, 

тыс. чел 

 

Население 

на 

01.01.2025, 

тыс. чел 

 

Население 

на 

01.01.2026, 

тыс. чел 

 

Поступило финансовых средств за 

год - всего, тыс. руб. 

Финансирование 

на душу населения, 

тыс. руб. 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 

Аннинский 34,8 34,2 34,2 21317,5 34557,8 22511,3 0,61 1,01 0,66 

Бобровский 48,6 48,2 48,2 28938,8 28036,7 32064,8 0,60 0,58 0,67 

Богучарский 37,2 37,0 37,0 18555 19359,7 18491,7 0,50 0,52 0,50 

Бутурлиновский 42,3 42,1 42,1 7786,4 15067,7 18537,0 0,18 0,36 0,44 

Верхнемамонский 18,2 18,0 18,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 

Верхнехавский 22,7 22,6 22,6 6122,2 6841,1 7893,5 0,27 0,30 0,35 

Воробьевский 14,8 14,7 14,7 11806,2 14498,3 16145,5 0,80 0,99 1,10 

Грибановский 28,4 28,1 28,1 18785,3 21309,9 27231,6 0,66 0,76 0,97 

Калачеевский 45,5 44,8 44,8 22149 20124,4 22852,0 0,49 0,45 0,51 

Каменский 16,7 16,4 16,4 7891,4 9982,7 10025,3 0,47 0,61 0,61 

Кантемировский 30,6 30,2 30,2 14595,5 17018,0 19398,8 0,48 0,56 0,64 

Каширский 22,8 22,6 22,6 15215,2 15879,2 18075,5 0,67 0,70 0,80 

Лискинский 94,9 93,9 93,9 38660,6 38520,4 44423,0 0,41 0,41 0,47 

Нижнедевицкий 17,7 17,5 17,5 12237,7 13892,3 16260,6 0,69 0,79 0,93 

Новоусманский 90,2 92,4 92,4 27516,4 30705,7 34587,8 0,31 0,33 0,37 

Новохоперский 34,9 34,3 34,3 0,0 14550,0 20563,7 0,00 0,42 0,60 

Ольховатский 21,1 20,9 20,9 20066,1 21644,5 37083,3 0,95 1,03 1,77 

Острогожский 54,1 53,5 53,5 24389,8 29767,2 32755,9 0,45 0,56 0,61 

Павловский 49,3 48,7 48,7 44958 46970,5 55830,0 0,91 0,96 1,15 

Панинский 23,7 23,4 23,4 11384 13759,5 14484,5 0,48 0,59 0,62 

Петропавловский 16,4 16,1 16,1 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 

Поворинский 30,9 30,7 30,7 9827,6 11417,4 13087,6 0,32 0,37 0,43 

Подгоренский 22,5 22,2 22,2 16803,7 20081,9 24121,2 0,75 0,91 1,09 

Рамонский 40,5 40,9 40,9 22777,1 26548,6 31996,9 0,56 0,65 0,78 

Репьевский 15,0 14,8 14,8 12795,7 14736,7 17142,6 0,85 0,99 1,16 

Россошанский 86,9 86,1 86,1 23540,1 43631,8 32705,1 0,27 0,51 0,38 

Семилукский 67,2 67,1 67,1 38357,5 44173,9 49500,4 0,57 0,66 0,74 

Таловский 34,3 33,8 33,8 18838,8 20713,7 21401,1 0,55 0,61 0,63 

Терновcкий 16,8 16,4 16,4 12694,3 15368,4 17519,3 0,76 0,93 1,07 

Хохольский 29,9 29,9 29,9 13965,2 16070,5 15671,7 0,47 0,54 0,52 

Эртильский 20,2 19,9 19,9 14112,9 15191,1 33074,0 0,70 0,76 1,66 

г.Воронеж + СГБИ 1046,4 1041,7 1041,7 181842,6 251597,8 231750,3 0,17 0,24 0,21 

Борисоглебский г.о. 67,3 66,7 66,7 24497,1 26789,2 30317,6 0,36 0,40 0,45 

г. Нововоронеж 30,6 30,4 30,4 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 

2273,4 2260,0 2260,0 742427,7 918806,6 987503,6 0,33 0,41 0,44 

 

Население на 01.01.2026 предоставлено по данным на 01.01.2025. 

 

 

 



Таблица 10 (продолжение) 

 

Финансирование деятельности муниципальных библиотек за 2023 – 2025 гг.  

Структура финансовых расходов 
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Аннинский 22511,3 18210,6 80,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

Бобровский 32064,8 27792,9 86,7 0,0 0,0 319,1 1,0 

Богучарский 18491,7 11510,8 62,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

Бутурлиновский 18536,7 14675,8 79,2 0,0 0,0 180,1 1,0 

Верхнемамонский 0,0 0,0  0,0 0,0 0,0  

Верхнехавский 7893,5 5399,5 68,4 0,0 0,0 75,3 1,0 

Воробьевский 16145,5 10259,8 63,5 0,0 0,0 618,0 3,8 

Грибановский 27231,6 20926,2 76,8 3278,7 12,0 339,2 1,2 

Калачеевский 22852,0 19176,5 83,9 0,0 0,0 105,4 0,5 

Каменский 10025,3 8799,3 87,8 0,0 0,0 288,0 2,9 

Кантемировский 19398,8 18547,1 95,6 0,0 0,0 3,2 0,0 

Каширский 18075,5 13078,4 72,4 0,0 0,0 51,8 0,3 

Лискинский 44423,0 35864,0 80,7 1149,0 2,6 496,0 1,1 

Нижнедевицкий 16241,6 10898,1 67,1 0,0 0,0 199,6 1,2 

Новоусманский 34587,8 30313,8 87,6 0,0 0,0 282,3 0,8 

Новохоперский 18332,6 12050,3 65,7 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ольховатский 37083,3 20264,8 54,6 0,0 0,0 10549,5 28,4 

Острогожский 32755,9 30969,6 94,5 0,0 0,0 177,9 0,5 

Павловский 55830,0 36324,0 65,1 0,0 0,0 4393,0 7,9 

Панинский 14484,5 13362,0 92,3 0,0 0,0 230,0 1,6 

Петропавловский 0,0 0,0  0,0 0,0 0,0  

Поворинский 12699,1 8420,8 66,3 0,0 0,0 100,0 0,8 

Подгоренский 24121,2 21622,7 89,6 0,0 0,0 0,0 0,0 

Рамонский 31996,9 36763,3 83,6 0,0 0,0 196,9 0,6 

Репьевский 17142,6 12255,1 71,5 0,0 0,0 230,0 1,3 

Россошанский 32705,1 38311,8 86,6 0,0 0,0 68,2 0,2 

Семилукский 49500,4 42964,5 86,8 0,0 0,0 73,5 0,1 

Таловский 21401,1 20808,2 97,2 0,0 0,0 110,0 0,5 

Терновcкий 17519,3 13562,0 77,4 0,0 0,0 0,0 0,0 

Хохольский 15671,7 13760,5 87,8 0,0 0,0 250,0 1,6 

Эртильский 33074,0 12085,7 36,5 0,0 0,0 220,4 0,7 

г. Воронеж 217114,3 186632,9 86,0 0,0 0,0 1418,3 0,7 

СГБИ 14636,0 11762,5 80,4 0,0 0,0 372,8 2,5 

Борисоглебский 

г.о. 
30317,6 26254,9 86,6 0,0 0,0 511,5 1,7 

г. Нововоронеж 0,0 0  0,0 0,0 0,0  

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 

984864,7 783628,4 79,6 4427,7 0,4 21860,0 2,2 

 

 



Таблица 10 (продолжение) 

 

Финансирование деятельности муниципальных библиотек за 2023 – 2025 гг.  
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Аннинский 1634,4 7,3 0,0 0,0 0,0 0,0 2666,3 11,8 

Бобровский 1666,7 5,2 68,0 0,2 52 0,2 2166,1 6,8 

Богучарский 6,9 0,0 6,4 0,0 2,5 0,0 6965,1 37,7 

Бутурлиновский 1213,6 6,5 74,7 0,4 23,3 0,1 2369,2 12,8 

Верхнемамонский 0,0  0,0  0,0  0,0  

Верхнехавский 236,2 3,0 0,0 0,0 81,5 1,0 2101,0 26,6 

Воробьевский 704,7 4,4 75,3 0,5 256,4 1,6 4231,3 26,2 

Грибановский 436,0 1,6 0,0 0,0 201,4 0,7 2050,1 7,5 

Калачеевский 913,0 4,0 79,0 0,3 42,5 0,2 2535,6 11,1 

Каменский 65,4 0,7 8,6 0,1 17,5 0,2 846,5 8,4 

Кантемировский 468,0 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 380,5 2,0 

Каширский 160,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 4784,4 26,5 

Лискинский 2524,0 5,7 0,0 0,0 174,0 0,4 4216,0 9,5 

Нижнедевицкий 769,9 4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 4374,0 26,9 

Новоусманский 1604,8 4,6 57,0 0,2 0,0 0,0 2329,9 6,7 

Новохоперский 263,0 1,4 0,0 0,0 60,0 0,3 5959,3 32,5 

Ольховатский 4703,9 12,7 74,0 0,2 308,7 0,8 1182,4 3,2 

Острогожский 656,7 2,0 0,0 0,0 118,2 0,4 833,5 2,5 

Павловский 5455,0 9,8 16,0 0,0 781,0 1,4 8861,0 15,9 

Панинский 375,7 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 516,8 3,6 

Петропавловский 0,0  0,0  0,0  0,0  

Поворинский 188,4 1,5 16,2 0,1 9,8 0,1 3963,9 31,2 

Подгоренский 745,9 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1752,6 7,3 

Рамонский 1600,8 5,0 30,7 0,1 1150,1 3,6 2255,1 7,0 

Репьевский 259,4 1,5 7,0 0,0 0,0 0,0 4391,1 25,6 

Россошанский 2151,3 6,6 63,9 0,2 862,8 2,6 1247,1 3,8 

Семилукский 3176,6 6,4 0,0 0,0 65,1 0,1 3220,7 6,5 

Таловский 451,4 2,1 31,5 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 

Терновcкий 591,6 3,4 35,0 0,2 2,5 0,0 3328,2 19,0 

Хохольский 559,4 3,6 258,0 1,6 195,0 1,2 648,8 4,1 

Эртильский 3522,6 10,7 0,0 0,0 0,0 0,0 17245,3 52,1 

г.Воронеж 6918,5 3,2 135,9 0,1 982,4 0,5 21026,3 9,7 

СГБИ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2500,7 17,1 

Борисоглебский г. о. 543,8 1,8 58,7 0,2 14,9 0,0 2933,8 9,7 

г. Нововоронеж 0,0  0,0  0,0  0,0  

Итого по 

муниципальным 

библиотекам 

44568,5 4,5 1095,9 0,1 5401,6 0,5 123882,6 12,6 
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